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I.

Organisation et participation

1. La XXXéme réunion du Comité Intergouvernemental d’Experts (CIE) du Bureau pour
I’ Afrique du Nord de la Commission économique des Nations Unies pour I’ Afrique (CEA-
AN) s’est tenue a Rabat (Maroc) du 3 au 6 mars 2015. La cérémonie d’ouverture a été
présidée par son Excellence M. Omar Ali Mohamed Ibrahim Abou Eich, Ambassadeur
d’Egypte en Algérie, au nom du bureau sortant, et a été rehaussée par la présence de M.
Habib Ben Yahya, Secrétaire General de I’Union du Maghreb Arabe (UMA), et le
Représentant de M. Ahmed Alami Lahlimi, le Haut Commissaire au Plan du Royaume du
Maroc, M. Abdelhaq Allalat, Directeur de la Comptabilité Nationale. »

2. Ont participé¢ a la réunion les représentants des Etats membres suivants : Algérie,
Egypte, Maroc, Mauritanie, Soudan et Tunisie.

3. Etaient également représentées a cette réunion, les institutions suivantes :

- Systeme des Nations Unies

Bureau International du Travail (BIT)
FAO

UNESCO

ONUDI

PNUD/ Nouakchott

oMC

UNESCWA

- Union du Maghreb Arabe (UMA)

Secrétariat Général de I'Union du Maghreb Arabe

- Organisations Internationales et Régionales :

Association des Organisations Africaines de Promotion Commerciale (AOAPC)
Bureau régional de la Banque Islamique de Développement (BID)
Bureau de I’OIT pour les pays du Maghreb

Centre de Recherche, Etudes, Documentation et Information sur les Femmes
(CREDIF)

Centre Africain de Formation et de Recherche Administratives pour le
Développement (CAFRAD)

Groupe de la Banque Africaine de Développement (BAD)
Organisation Islamique pour I’Education, les Sciences et la Culture (ISESCO)
Organisation Arabe du Développement Industriel et Minier (OADIM)

- Corps diplomatique

Ambassade la République Algérienne Démocratique et Populaire
Ambassade la République Arabe d’Egypte

Ambassade de la République du Soudan

Ambassade de la République Tunisienne

Ambassade de la République Populaire de Chine

Ambassade du Royaume de Belgique

Ambassade de la République du Bénin
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e Ambassade d’Espagne

e Ambassade de la Finlande

e Ambassade de la République Gabonaise

e Ambassade de la République de la Guinée Equatoriale
e Ambassade du Royaume des Pays Bas

e Ambassade de Russie

- Des représentants d’Institutions publiques, des Universités :
e Institut des Etudes Africaines (Maroc)
o Haut Commissariat au Plan - HCP (Maroc)
e Faculté des sciences juridiques, économiques et sociales-Souissi
e Université Med V, Faculté de Droit-Agdal
e Université Hassan II des Sciences et Techniques
e Université Abdel-Malek Essaadi (Tanger — Maroc)

e Université de Lille/ Skema Business School

- Des organisations de la société civile

e Institut Scientifique Terjaoui International de la Bonne Gouvernance et de la
Planification Stratégique du Développement Humain Durable (ISTIGOP)

- Secteur Privé
e Association des femmes chefs d’entreprises du Maroc (AFEM)
e Association Tilkahia pour le Développement
e Agence Marocaine de Développement des Investissements (AMDI)
e (Centre Marocain de Promotion des Exportations
e (CJD Maroc
e Maroc Export
o FCE (Algérie)
e CARE (Algérie)
e BDO- Maroc

e Fédération des chambres de commerce et d’industrie et de services du Maroc
(FCMCIS)

e RSO Maroc
- Secteur Financier
e Bank Al Maghreb
- Secteur privé non financiere

e Kortbi Consulting

4. La liste détaillée des participants figure en annexe du rapport.
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II. Ouverture de la réunion (Point I de [’ordre du jour)

5. Dans son allocution d’ouverture, le président du bureau sortant a tout d’abord remercié
les membres de son bureau et le Secrétariat pour le travail réalisé depuis la 29¢éme session
et a souhaité la bienvenue aux participants a cette 30éme réunion qui s’inscrit comme les
deux précédentes dans le cadre de la nouvelle orientation stratégique de la CEA, centrée
sur I’agenda de la transformation structurelle des économies du Continent et la Vision
2063 pour le développement et 1’intégration de I’ Afrique. Il a rappelé que le dernier CIE
avait formulé un certain nombre de recommandations qui ont été transmises a la
Conférence des ministres africains en charge de la planification et des finances de 2014. 11
a par ailleurs précisé qu’une session sera dédiée a l’intégration régionale, sur le théme
spécifique “Le commerce pour I’industrialisation”.

6. Intervenant a son tour, la Directrice du Bureau pour I’Afrique du Nord de la CEA,
Mme Karima Bounemra Ben Soltane, a souhaité la bienvenue a tous les participants et a
exprimé ses remerciement envers Sa Majesté le Roi Mohamed VI, au gouvernement et au
peuple du Royaume du Maroc pour 1’appui constant apporté a I’action de la CEA ainsi que
pour I’hospitalité et I’accueil réservé aux participants. La directrice a rappelé qu’en dépit
d’un contexte international défavorable, I’Afrique a enregistré une croissance de 3,3% de
son PIB, tirée principalement par les performances de 1’ Afrique de I’Est et de I’ Afrique de
I’Ouest. Elle a noté que pour 1I’Afrique du Nord, I’année 2014 ne s’est pas inscrite dans
cette tendance positive, la croissance de son PIB s’étant contracté pour la deuxiéme année
consécutive a 1,5% contre 1,8 % en 2013 et 6,6% en 2012.

7. Sur le plan social, I’Afrique du Nord est parmi les régions du monde qui a enregistré
les meilleures performances en direction des OMD. Les pays ont investi massivement dans
le développement du capital humain, et les résultats sont tangibles en termes de réduction
de la pauvreté, d’augmentation des taux de scolarisation, de baisse de la mortalité
maternelle et infantile, ou encore d’accés du plus grand nombre a 1’eau potable, a I’énergie
et a assainissement. L’impact des progres réalisés est resté néanmoins amoindri par la
persistance de fortes disparités entre hommes et femmes, entre pays et entre régions d’un
méme pays, un taux de participation de la population active au marché de I’emploi encore
faible et un chdmage structurellement élevé chez les jeunes.

8. Madame Bounemra a par ailleurs mis I’accent sur le fait que cette année 2015 sera
I’année des grands rendez-vous pour les grandes décisions qui vont structurer la ‘vision
partagée d’un monde meilleur pour tous’, avec 1’adoption probable de nouveaux objectifs
de long-terme, ambitieux, pour améliorer la vie des populations et protéger la planéte sous
la forme d’un programme de développement Post-2015. Elle a informé les participants que
les résultats des délibérations feront I’objet d’un rapport qui sera présenté a la Conférence
des Ministres Africains des Finances, de la Planification et du Développement Economique
de la CEA, prévue a Addis-Abeba du 30 au 31 mars prochain. A la fin de son allocution, la
Directrice du Bureau de la CEA pour I’Afrique du Nord a renouvelé ses remerciements a
tous les participants et a souhaité plein succés aux travaux de la 30éme réunion du Comité
Intergouvernemental d’Experts.

9. Prenant la parole, le représentant du Haut Commissaire au Plan, M. Abdelhaq Allalat,
Directeur de la Comptabilité Nationale au HCP (Royaume du Maroc) a d’abord tenu a
exprimer sa gratitude a Mme Karima Bounemra Ben Soltane Directrice du Bureau de la
CEA pour I’Afrique du Nord et I’a félicité ainsi que son staft des efforts qu’ils n’ont cessé
de déployer pour créer une plateforme d’échanges et de débats sur les problématiques de
développement qui interpellent les pays d’Afrique du Nord.
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10. Il a par la suite souhaité la bienvenue a I’ensemble des participants et a présenté les
excuses du Haut Commissaire au Plan, M. Ahmed Lahlimi Alami qui, pour des raisons de
calendrier, n’a pas pu assister aux travaux de la XXXiéme Session du CIE.

11. M. Allalat a ensuite lu a 1’assistance le message adressé par le Haut Commissaire au
Plan aux participants et a la CEA dans lequel, le ministre incite les pays d’Afrique du Nord
a diversifier leurs économies et a encourager la coopération et I’intégration régionale, dans
le contexte actuel ou I’ Afrique apparait comme 1’un des centres de gravité¢ de I’économie
mondiale future, et demeure le continent qui a dégagé le plus de résilience aux effets
économiques de la crise internationale.

12. Selon le Haut Commissaire au Plan, avec un taux de croissance moyen de I’ordre de
6%, 1I’Afrique participe déja a ce basculement géostratégique des sources de croissance
mondiale mais demeure avec un produit intérieur brut par habitant parmi les plus faibles
au niveau régional en vertu notamment d’un taux de croissance démographique trés ¢levé.

13. Ce décalage entre accroissement démographique et croissance économique reste un
deéfi que doit relever le continent pour créer des emplois décents a une large frange de la
population qui arrive chaque année sur le marché de travail engendrant la prévalence du
chomage et du sous emploi particulierement parmi les jeunes, les femmes et les diplomés
et qui est a ’origine de la persistance de la pauvreté et des inégalités. Il a aussi fait
remarquer que jusque la, le moteur de croissance économique de la plupart des pays
africains demeurait dans quelques secteurs d’exportation agro-industriels et miniers qui ont
contribu¢ certes au développement des échanges, mais restent faiblement intégrés au reste
de I’économie.

14. Toujours selon le Haut Commissaire au Plan, le décollage économique de I’ Afrique
passe par une plus grande diversification économique et sectorielle, principalement dans le
secteur industriel porteur et créateur de richesse et d’opportunités d’emploi tout en
s’appuyant sur la maitrise des technologies et la valorisation des potentialités économiques
nationales, régionales, agricoles et mini¢res du continent.

15. Une telle orientation stratégique appelle entre autres selon le Haut Commissaire au
Plan, une mobilisation accrue des ressources financiéres notamment domestiques et une
plus grande intégration régionale assurant un large marché de proximité continental en_vue
d’éviter aux produits africains la concurrence agressive au niveau mondial.

16. Le représentant du Haut Commissaire au Plan a terminé son allocution en remerciant
les participants pour leur attention, et a souhaité plein succes aux travaux de la XXX"¢
Session du CIE.

17. Le Secrétaire Général de I’Union du Maghreb Arabe (UMA), M. Habib Ben Yahya a
ensuite pris la parole pour remercier et féliciter la CEA pour 1’organisation de cette réunion
qui avec le temps s’est imposée comme un exercice de réflexion incontournable sur les
questions relatives au développement de 1I’Afrique du Nord et qui réunit des experts
internationaux de haut niveau. Il a rappelé 1’excellence des relations existantes entre le
Secrétariat Général de ’'UMA et la CEA et plus spécialement son Bureau pour 1’ Afrique
du Nord. Il a également souligné que la CEA a constamment soutenu I’UMA dans sa
démarche visant a renforcer et a améliorer les mécanismes de 1’intégration régionale, et ce
depuis 1994.

18. Il a ajouté que toutes ces activités vont dans le sens d’une stimulation de 1’intégration
économique des pays du Maghreb, sachant que cette région est relativement peu intégrée
avec une part de 3% du commerce extérieur des pays maghrébins. Or dans une économie
globalisée, I’intégration économique régionale est une nécessité absolue car elle permet
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une meilleure exploitation des ressources disponibles et la création de chaines de valeur
bénéfiques a tous les pays membres de I’espace intégré. Il a noté que I’Afrique était en
train de réaliser des taux de croissance appréciables, mais qu’elle avait besoin de
développer les infrastructures et d’approfondir le processus d’intégration, deux conditions
qui permettront a 1I’Afrique, y compris le Maghreb, non seulement d’émerger mais aussi
réduire sa dépendance vis-a-vis des marchés traditionnels et vis-a-vis de la gamme de
produits exportés jusque-la.

19. Le Secrétaire Général a porté a I’attention des participants que 1’Accord de libre-
¢change de ’'UMA a été paraphé par les ministres du commerce en 2010 et que la mise en
place de la Banque Maghrébine pour le Commerce Extérieur et 1’investissement est en
cours de finalisation. En conclusion, le Secrétaire Général a souligné la pertinence de la
thématique abordée et a souhaité plein succes a cette réunion.

III. Election du bureau (Point 2 de [’ordre du jour)

20. Suite a une concertation entre les chefs des délégations, le Comité a ¢lu le bureau
suivant:

Président : Mauritanie
Vice-président  : Soudan
Rapporteur : Maroc

IV. Adoption de I’ordre du jour et du programme des travaux (Point 3 de [’ordre du
jour)

21. Dans un propos liminaire, le Président du bureau 2015 du CIE a remercié les membres

du Comité pour la confiance placée en son pays et souhaité la bienvenue a 1I’ensemble des

participants. II a félicité le bureau sortant du CIE et le Bureau de la CEA pour I’ Afrique du
Nord, pour les efforts importants qui ont été déployés au cours de la période écoulée.

22. A la suite de cette intervention, le Comité a adopté I’ordre du jour (CEA-
AN/CIE/XXX/1) et le programme des travaux (CEA-AN/CIE/XXX/1/Add.2).

V. Introduction au théme de la réunion

23. En introduction au théme de la réunion, son Excellence M. Hamid Temmar, ancien
Ministre de I’industrie de 1’Algérie a fait un exposé sur les financements innovants du
développement en Afrique du Nord. Il a observé qu’il est nécessaire de procéder a une
réforme du systéme financier qui devra passer par des actions visant a: i) mobiliser
davantage le financement privé par des mesures de soutien au capital investissement, ii) la
mise en place d’instruments d’optimisation de la collecte de 1’épargne, iii) la
création/opérationnalisation de fonds d’investissement et leur professionnalisation pour en
assurer un fonctionnement aux normes techniques internationales. De telles réformes
nécessitent une coordination et une planification stratégique.
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VI. Rapport sur les conditions économiques et sociales en Afrique du Nord, 2014-2015
(Point 4 de [’ordre du jour)

24. Le Secrétariat a ensuite exposé les principales conclusions du document intitulé «Les
conditions économiques et sociales en Afrique du Nord en 2014» (CEA-AN/CIE/XXX/2).
Le rapport y afférant porte sur les évolutions récentes des agrégats macroéconomiques et
sociaux, ainsi que les perspectives de la sous-région et de ses pays pour I’année 2015. 11
analyse les principales mesures de politique économique adoptées en 2014 et met en
exergue l’articulation des politiques de court terme visant a poursuivre les efforts de
relance entrepris a la suite de la crise financiére et économique mondiale, avec les réformes
nécessaires a la transformation structurelle des économies nord-africaines.

25. Le Secrétariat a saisi [’occasion pour remercier les Etats membres qui ont répondu au
questionnaire du Bureau dans le cadre de la préparation du rapport et a plaidé pour la mise
en place conjointe de mécanismes plus performants en matiere de collecte de données

26. Le rapport a été présenté autour des points suivants:
e La conjoncture internationale et régionale ;
e Les performances économiques en Afrique du Nord ;
e Le développement humain et social.

27. Le rapport souligne notamment qu’au cours de I’année 2014, la croissance mondiale
s’est maintenue au méme niveau qu’en 2013, a 2,6% (contre 2,5% en 2013) n’engendrant
pas de demande supplémentaire pour compenser la faiblesse de la demande européenne.
En effet, la consolidation budgétaire dans les pays développés et le ralentissement de la
croissance dans les pays émergents ont continué¢ de peser sur la croissance de I’économie
mondiale.

28. En Afrique du Nord, les facteurs politiques et sécuritaires continuent de peser sur la
croissance, notamment en Egypte et en Lybie. Deux autres facteurs ont freiné la croissance
de la sous-région : la faiblesse de la demande en Europe (principal partenaire commercial)
et la baisse importante des prix du pétrole observée depuis juin 2014. La croissance
annuelle moyenne estimée pour 1’ Afrique du Nord a continué ainsi a baisser pour s’établir
a 1,5% du PIB en 2014, contre 1,8% en 2013.

29. Le déficit consolidé de la balance commerciale de la sous-région s’est creusé de 54%,
passant de 33,3 Mds USD en 2013 a 51,3 Mds USD en 2014, en raison d’une part de la
forte contraction des excédents de la Libye (-86%) et de I’ Algérie (-51,3%) et d’autre part
du maintien & un haut niveau des déficits des autres pays: -28 Mds USD pour I’Egypte, -
20,6 Mds USD pour le Maroc et -6,9 Mds USD pour la Tunisie.

30. La sous-région reste encore trés tributaire de I’exportation de produits de base
(Hydrocarbures bruts, phosphates, fer, or, cuivre, produits agricoles) dont la baisse
concomitante des cours durant la période sous revue a eu pour conséquence d’affaiblir
davantage la position extérieure de la plupart des pays d’Afrique du Nord. En effet,
certains pays comme la Mauritanie, la Libye et 1’ Algérie dépendent quasi-exclusivement
des produits de rente pour leurs recettes d’exportation.

31. Cette situation pose avec acuité la nécessit¢ de la mise en place de politiques
industrielles notamment de valorisation des produits de base, permettant de stimuler
I’emploi et les revenus et de renforcer la création de richesse. Il convient a ce titre de viser
des activités et produits a plus forte valeur ajoutée permettant aux industries d’occuper des
positionnements compétitifs durables. Ces politiques industrielles gagneraient ¢galement a
s’inscrire dans le cadre de chaines de valeurs régionales induisant et bénéficiant des effets
d’une plus forte intégration industrielle régionale.
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32. La forte exposition des finances publiques aux chocs externes se traduit par des
incertitudes élevées en matiere d’investissement en faveur du développement. Cette
vulnérabilité peut étre réduite d’abord en réformant la fiscalité pour découpler dans la
structure budgétaire des Etats, les dépenses ordinaires des recettes d’exportation des
mati¢res premicres. Il s’agit aussi d’augmenter la part du financement privé dans les
investissements, de mobiliser 1’épargne et de développer les services financiers qui
dirigeraient cette épargne vers les investissements productifs. L’amélioration significative
du climat des affaires permettrait assurément de dynamiser ce processus.

33. L’année 2015 constitue également un tournant dans I’agenda de développement
mondial du fait qu’elle connaitra I’aboutissement des Objectifs du Millénaire pour le
Développement (OMDs) et qu’elle conduira a 1’adoption d’un programme de
développement pour I’aprés-2015. 1l s’agira d’un programme ambitieux de long-terme
visant I’amélioration des conditions de vie des populations ainsi que la protection de la
planéte des changements climatiques.

34. L’évaluation des agrégats sociaux fait ressortir les progres considérables accomplis par
les pays d’Afrique du Nord vers la réalisation des OMD et souligne en particulier les
efforts qui ont permis d’atteindre plusieurs objectifs-cibles dont ceux relatifs a la réduction
de la pauvreté, a la santé et a I’éducation.

35. Cependant, de nombreux défis perdurent en raison du mode¢le et du cadre de référence
de mesure du développement. La cible de ’'OMD 1 : « assurer le plein emploi et la
possibilité pour chacun, y compris les femmes et les jeunes, de trouver un travail décent et
productif » ne sera atteinte par aucun des pays, et ce malgré un taux de croissance soutenu
avant les crises économiques et politiques, mais qui n’aura pas été suffisant pour permettre
une amélioration significative de I’emploi.

36. Ainsi, le taux de chomage reste structurellement élevé avec une moyenne régionale de
11,5% en 2014. La région présente également le taux de participation au marché de
I’emploi le plus faible (43,1%) comparativement a la moyenne mondiale (54,8%) et aux
autres régions, telles que les pays de I’OCDE (60%) ou I’ Afrique Subsaharienne (65,4%).
La situation est encore plus préoccupante en ce qui concerne les femmes et les jeunes. La
pleine participation économique et politique des femmes et des jeunes est une condition
nécessaire dans le cadre d’un modele de développement beaucoup plus dynamique, inclusif
et soutenable.

37. Le rapport note par ailleurs que les progrés sociaux enregistrés au niveau national
masquent des inégalités entre les régions d’un méme pays. Le probléme de la répartition
¢quitable des bénéfices de la croissance persiste au niveau des territoires. Les différences
de développement entre les régions riches, souvent métropolitaines centrales qui
concentrent les activités économiques, et les régions pauvres, en général périphériques et
rurales, sont telles qu’elles posent légitimement les limites du modeéle de développement
adopté.

38. Dans sa présentation portant sur les profils pays, le Secrétariat a expliqué que cela
représentait un nouvel outil de dialogue dynamique avec les Etats membres. La production
de ces profils pays fait suite a une résolution de la Conférence des Ministres en charge de
la planification et du développement économique de la CEA qui s’est tenue a Abuja,
Nigeria, en mars 2014. Cette initiative résulte de la réorientation stratégique du mandat de
la CEA en faveur de I’accompagnement des Etats membres dans leurs efforts de
transformation structurelle de leurs économies.
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39. Le secrétariat a informé qu’au cours de la phase pilote, cinq profils pays ont été
produits et que cette phase prendrait fin lorsque le premier profil pays sera lancé lors de la
prochaine conférence des Ministres, le 28 mars 2015 a Addis Abeba, Ethiopie.

40. Le Secrétariat a insisté sur la nécessité d’un partenariat avec les différentes institutions
génératrices de données au niveau des Pays Membres sur la base d’un engagement formel
de coopération et d’échange de données, tel qu’affirmé par la résolution de la conférence
des Ministres d’Abuja. Il a aussi été rappelé que la CEA travaille en partenariat avec les
CERs et d’autres institutions des Nations Unies pour la collecte et la préparation de ces
profils pays.

41. A I’issu de la présentation, le Comité a remercié et félicité le Secrétariat pour la qualité
et la richesse des exposés, et a fait des remarques sur la pertinence et la fiabilit¢ des
données statistiques, ainsi que sur la nécessité de travailler davantage avec les pays afin de
mettre a jour les données statistiques disponibles.

42. Le Comité a noté avec satisfaction les progres réalisés par I’Afrique du Nord en
matiere d’échanges intra régional et a estimé qu’une analyse des performances des pays en
mati¢re de qualité des institutions, de respect des régles de droit et de progrés du systéme
financier était également nécessaire pour une bonne compréhension des évolutions
conjoncturelles en Afrique du Nord.

43, Le comité a noté qu’en limitant ’analyse de la gouvernance a un seul indicateur, le
rapport sur les conditions économiques et sociales n’a pas pris en considération toutes les
dimensions de la gouvernance de maniere a rendre compte des performances réelles des

pays.

44. Le comité a noté que, si les évolutions des indicateurs économiques et sociaux
suggerent que la transformation structurelle est en marche en Afrique du Nord mais a un
rythme moindre que les progres accomplis dans d’autres régions du Continent, notamment
a I’Est et au Sud, les déterminants de ces écarts n’ont pas été analysés. Le Comité a estimé
que la prise en compte de cette dimension dans la version finale du rapport et dans les
prochaines éditions devrait permettre aux Etats Membres d’apprendre des expériences de
ces régions pour améliorer leurs performances futures.

45. Le Comité a enfin observé que les recommandations faites par le rapport n’ont pas
toujours tenu compte des différents sous-groupes de pays eut égard a nombre de critéres
dont par exemple le statut d’importateur ou d’exportateur de pétrole.

46. Sur les profils pays, le comité a noté que si les réflexions du Bureau sont importantes
pour décloisonner les fronticres, les analyses pays permettent d’affiner ces réflexions a une
¢échelle qui facilite la prise en compte des spécificités. Le comité a fortement appuyé la
requéte du Bureau de mettre en place, avec les Etats Membres, un dispositif soutenable de
collecte de données qui assurent des profils pays de qualité, produits avec des données
harmonisées. Le comité a estimé que les profils pays peuvent également étre congus
comme un outil de facilitation de la programmation d’actions d’expertises ciblés dans les
pays qui en feront et qu’en tant que tel la CEA devrait s’assurer de la couverture maximale
des pays et des thématiques d’intéréts y compris I’environnement et 1’économie verte.

47. Au terme des débats, le Comité a fait siennes les recommandations du Secrétariat et a
ajouté les amendements compilés en annexe.
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VII. Session spéciale sur I’intégration régionale: « Le commerce pour ’industrialisation
en Afrique du Nord» (Point 5 de [’ordre du jour)

- Présentation ERA 2015

48. Le Secrétariat a présenté le théme du Rapport ERA 2015. Ce dernier s’inscrit dans
I’approfondissement des messages clés des éditions précédentes qui avaient porté sur les
thémes de I’industrialisation et de la transformation structurelle. Les rapports ERA 2013 et
ERA 2014 avaient mis en avant I’importance des matiéres premiéres et d’une politique
efficace d’industrialisation pour générer de la Croissance, de I’Emploi et une
Transformation Economique aussi bien au niveau régional que mondial. L’édition 2015 se
penche davantage sur la maniére dont le commerce peut servir a accélérer
I’industrialisation et la transformation structurelle en Afrique.

49. De nos jours, les chaines de valeurs mondiales sont une caractéristique importante de
I’économie. Les pays africains se caractérisent par des taux de participation élevés aux
chaines de valeurs mais sont, dans la plupart des cas, cantonnés a des niveaux tres
modestes de ces derniéres. Tandis que I’intégration en amont a augmenté dans beaucoup de
pays africains, la participation de 1’Afrique aux chaines de valeur régionales est
essentiellement liée a une intégration en aval dominée par I’export de matiéres premieres.
Le commerce intra-africain en biens intermédiaires, qui est significativement plus
diversifi¢ que le commerce de la région avec le reste du monde, renferme des opportunités
de mise en place de réseaux de production régionaux générateurs de valeur ajoutée et
d’industrialisation. L’Afrique importe toutefois présentement 88% de ses intrants de
I’extérieur de la région.

50. Le rapport met en exergue I’importance des services dans une économie, dans la
mesure ou ils constituent des intrants clés pour la plupart des autres entreprises. Ils
apportent une contribution directe a la croissance et a la création d’emploi, attirent les IDE
et constituent une valeur ajoutée importante, paralléelement aux chaines de valeurs
mondiales. Le rapport se concentre également sur I’importance d’un recours a des
politiques commerciales stratégiques et séquencées pour la promotion du commerce intra-
africain et la mise en place de chaines de valeurs régionales pour renforcer les capacités et
le potentiel des industries africaines. L’importance de politiques sociales complémentaires
est également soulignée, dans la mesure ou ces derniéres permettraient de générer une
croissance inclusive et la transformation structurelle.

- Facilitation du transport et du commerce en Afrique du Nord

51. Le Secrétariat a présenté au Comit¢ les résultats de la réunion d'experts sur le Transport
International et la Facilitation du Commerce, qui a eu lieu les 25 et 26 septembre 2014 a
Rabat (Maroc). L’objectif général de la réunion était d’accompagner la réflexion et les
efforts en cours, en vue d’accélérer le processus d’intégration régionale, dans sa dimension
“facilitation et accroissement des échanges intra-Afrique du Nord’, par une réduction
substantielle des colits directs et indirects liés aux transactions commerciales entre les pays
de la sous-région. A cette fin, le Bureau de la CEA-AN avait ¢élaboré et présenté deux
documents de travail portant respectivement (i) diagnostic de 1’état des lieux en maticre de
facilitation du transport et du commerce dans la sous-région et (ii) évaluation des
performances nord-africaines au regard des objectifs définis par I’Accord de Bali.
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52. La présentation a partagé avec les participants la méthodologie adoptée, les constats
des études préliminaires présentées et les recommandations formulées par les experts.
L’¢étude diagnostic a notamment souligné les progrés réalisés par tous les Etats pour le
développement et I’entretien d’un réseau routier et autoroutier performant. L’analyse des
politiques, réglementations et procédures existantes en matiére de facilitation du commerce
a toutefois montré des niveaux de performance trés contrastés et un bilan mitigé des
réalisations, d’un pays a un autre.

53. Parmi les obstacles récurrents et qui expliquent 1’essentiel des contre-performances
constatées, figurent notamment une insuffisante connectivité aux frontiéres (trongons
routiers non bitumés ou en dega des niveaux de qualité requis), un déficit en matériels
logistiques (balances, chariots ¢lévateurs, matériel informatique, etc.), un nombre encore
¢élevé de documents et formalités, 1’absence de certains services de contrdle autres que
douaniers (controle technique et d’analyse des produits alimentaires exportés) et des
services connexes (services bancaires, d’assurance, de la poste, de télécommunication, de
restauration et d’hoétellerie).

54. Pour pallier a ces défaillances et relever le niveau de performance des Etats membres,
un plan d'action régional pour la facilitation du commerce a ét¢ adopté. Il est structuré
autour de quatre axes : (i) le renforcement et I’optimisation des infrastructures et de la
logistique, (ii) I’amélioration du cadre normatif et institutionnel, (iii) le renforcement des
capacités nationales, (iv) le renforcement de la coopération entre Etats.

55. Le Plan est décliné en mesures de portées régionale, bilatérale et nationale, il est
¢galement assorti d’un chronogramme a court, moyen et long terme. Pour chacune des
activités préconisées, de méme, les institutions et administrations compétentes pour la mise
en ceuvre ont été identifiées. Un Conseil Nord-Africain de facilitation des échanges,
composé des différents Comités nationaux est proposé, avec pour mission de faciliter la
coordination et la mise en ceuvre du Plan d’Action dans tous les pays de la sous-région.

56. Le Bureau a recommandé au Comité 1’adoption des recommandations formulées par la
réunion ad hoc d’experts ainsi que la sensibilisation des différents acteurs nationaux et
régionaux pour la mise en ceuvre du Plan d’action.

- Développement des chaines de valeur régionales pour accélérer Ila
diversification des économies nord-africaines

57. Le Secrétariat a présenté au Comité les résultats de 1'é¢tude « Développer les Chaines de
Valeur Régionales (CVR) pour Accélérer la Diversification et la Sophistication des
Economies Nord-africaines », une étude dont les réflexions ont étés menées au cours de
I'année 2014 et qui été validée par une réunion d'experts, tenue les 19 et 20 novembre 2014
a Rabat (Maroc).

58. Le Secrétariat a indiqué que la promotion des CVR constituera un catalyseur au
développement de l'intégration régionale et un moteur pour la transformation structurelle
des économies. Le Secrétariat a indiqué que la Région dispose d'importants atouts qui Iui
ont permis de participer jusqu’ici aux échanges internationaux et qui la préparent a
s’insérer plus efficacement dans les CVM et dans les CVR. Ces atouts sont d’abord
géographiques puisque la région est géographiquement proche de 1’Europe, son principal
partenaire et ils sont ensuite liés aux importants investissements en infrastructure réalisés.
En plus de ces acquis, nombre de pays ont un acces préférentiel a des marchés clés,
particulierement celui de I’UE, a travers des accords d’association et de libre échange,
mais aussi pour certains d’entre eux au marché nord-américain. Ces pays ont dés lors
développé des capacités managériales et organisationnelles qui leur permettent de
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répondre plus facilement aux exigences des chaines de valeur mondiales (CVM). En dépit
de ce potentiel, les pays de la région n'ont pas suffisamment développé le commerce intra
régional qui reste marginal, et se caractérise en outre par une faible attraction des IDE
régionaux, des inefficiences liées aux réseaux d'infrastructures et de transport, et un cadre
réglementaire non harmonisé.

59. Le Secrétariat a ensuite passé en revue la méthodologie de I’étude avant d’en donner
les principaux résultats. en précisant que la plupart des pays d’Afrique du Nord ont adopté
des politiques qui ont favorisé l'intégration de leurs économies dans les CVM. D'autres
sont restés insuffisamment intégrés dans les CVM, eu égard a des facteurs liés a leur
dépendance aux ressources naturelles, ou en raison de stratégies économiques différentes.
Ceci a limité I'impact global de l'intégration dans les CVM sur le développement, et creusé
les écarts économiques et sociaux dans la région. La forte dépendance au marché de I'UE
n’a pas non plus généré une dynamique d’industrialisation soutenue la mise a niveau ayant
été faible, méme dans les pays intégrés.

60. L’étude souligne par ailleurs que les CVR pourraient étre une voie pour développer et
consolider les avantages de l'intégration aux CVM. Les CVR ne doivent pas étre
considérées comme une stratégie alternative aux CVM, mais, une stratégie
complémentaire. Dans cette perspective, la promotion des CVR implique la prise en
compte de certaines mesures macroéconomiques et sectorielles telles que 1’amélioration
des infrastructures, l'attraction des IDE, l'amélioration des échanges commerciaux, et
surtout, I'environnement dans lequel s’inscrivent les politiques. L’¢étude a souligné une
participation croissante de trois pays (Egypte Maroc Tunisie,) dans les CVM de
I’automobile, de 1’aéronautique et des textiles et habillement, ainsi que des produits agro-
alimentaires. Ces trois pays ont aussi développé des politiques visant une intégration plus
poussée, a travers trois axes stratégiques: (i) la montée en gamme dans les chaines de
valeur notamment au travers d’un positionnement sur des chainons a forte valeur ajoutée
et/ou a forte intensité technologique, (ii) le développement des compétences nécessaires a
un meilleur positionnement dans les CVM au travers de programmes de formation adaptés
aux chaines de valeurs ciblées et; (iii) la consolidation de I’attractivité des pays pour les
IDE, surtout a travers le développement de plateformes industrielles et logistiques et les
régimes d’investissement incitatifs.

61. L'é¢tude a examiné au niveau sectoriel les chaines de valeur qui offrent un potentiel a
l'intégration entre les pays d'Afrique du Nord. Les deux principaux secteurs en
développement et qui constituent présentement des sources potentielles de croissance et de
création d’emploi sont: le secteur automobile et le secteur aéronautique. En outre, L’étude
a identifié d’autres secteurs tels 1''industrie pétroliére et gazicre ; I’industrie du fer et de
I’acier et I’industrie des énergies renouvelables qui constituent autant de de leviers a
I’intégration pour les CVR.

62. Le rapport a procédé a un diagnostic exhaustif du niveau de développement de ces
domaines sectoriels dans certains pays tels que le Maroc et la Tunisie, et dans une moindre
mesure 1'Algérie. En revanche, le rapport suggére que des études approfondies soient
menées sur ces domaines sectoriels en développement pour en faire des chaines de valeur
régionale, dans lesquelles tous les pays puissent s’insérer.

63. Le secrétariat a recommandé au Comité I’adoption des recommandations formulées par
la réunion d’experts et la sensibilisation des différents acteurs nationaux et régionaux pour
le développement des CVR sectorielles pilotes.

64. A I’issue de toutes les présentations, le Comité a remercié et félicité le Secrétariat pour
la qualité et la richesse des exposés, et a fait des remarques sur les points suivants.
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65. Le comité a souligné la nécessité d'améliorer la mobilité des capitaux, aussi bien au
niveau régional que continental. Les pleins bénéfices de l'intégration régionale ne pourront
étre atteints que si l'ensemble des dimensions de ce processus sont pris en compte. A ce
titre, la nécessité de faciliter la mobilité des personnes a également été identifiée comme
une priorité. Cette mobilité permettrait en effet la facilitation des investissements
régionaux et la création de chaines de valeurs régionales dans les secteurs porteurs. La
nature des accords commerciaux et notamment en ce qui concerne les régles d’origine
fixant les critéres exigés pour le bénéfice des préférences régionales ne devrait pas
constituer un obstacle pour la promotion des échanges commerciaux.

66. Le lien entre le commerce et le développement a travers 1’industrialisation ne peut
avoir un sens qu’en tenant compte de la qualité des spécialisations et des offres extérieures
des pays. Les secteurs porteurs sont ceux dont les opérateurs investissent dans la recherche
développement et capitalisent sur leurs efforts d’innovation.

67. La participation des acteurs du secteur privé est primordiale afin d'identifier de maniere
précise les points de blocage. Les CVR et CVG sont créées par le secteur priveé. Aussi, est-
il nécessaire de créer un environnement favorable au développement des échanges de
biens intermédiaires. De méme, le comité a souligné 1I’'importance d’une harmonisation
fiscale entre les pays, notamment pour réduire le commerce informel.

68. Le comité a également réitéré la nécessité d'avoir une approche ambitieuse par rapport
aux chaines de valeurs régionales et continentales, notamment concernant la facilitation du
commerce et les éléments qui contraignent l'offre. A ce titre, une plus grande orientation de
I’aide pour le commerce vers les CVR est nécessaire. Dans ce contexte le suivi par le
bureau de la revue globale de 1’aide pour le commerce est souhaitable.

69. Le comité a noté que d’importants progrés ont €té enregistrés en maticre de
développement des infrastructures et de logistique. De nombreuses lacunes et inefficiences
subsistent cependant et constituent un défi majeur a l’intégration régionale et a la
promotion des CVR. L’harmonisation des législations fiscales et douaniéres est également
soulignée comme indispensable pour faciliter le commerce et développer les CVR entre les
pays d’Afrique du Nord.

70. Le comité a enfin souligné que c’est le secteur privé qui décide de créer une CV, le
secteur public ne peut que faciliter le processus de création de CV. Le role des Etats sera
de mettre en place les infrastructures et les régles permettant aux acteurs privés d’étre
compétitifs s’ils décident de s’insérer dans les CV, de renforcer les conditions de
développement du secteur privé, en prenant en compte les contraintes spécifiques a chaque
pays et de leurs capacités a développer ou importer de 1’innovation ainsi que la maitrise
des technologies.

71. Au terme des débats, le Comité a fait siennes les recommandations du Secrétariat et a
ajouté les amendements compilés en annexe.
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VIII. Session spéciale sur la mise en ceuvre de I’agenda 2063 : « planification, mobilisation
des ressources et financement du développement » (Point 6 de [’ordre du jour)

72. Trois communications ont été faites sous ce point de 1’ordre du jour.

73. Le Secrétariat a fait une présentation sur I’Agenda 2063 pour le Développement de
I’Afrique, qu’il a entamée en abordant le contexte dans lequel ce dernier a été formulé. Il a
noté que 1’Agenda représente une nouvelle phase dans les efforts africains pour faire
avancer le développement du continent et atteindre la vision d’Afrique pacifique, prospére
et intégrée, menée par ses propres citoyens et constituant une force dynamique sur la scéne
mondiale.

74. Le Secrétariat a indiqué que 1I’Agenda 2063 est un cadre stratégique pour la
transformation socio-économique du continent pour les cinquante prochaines années. Ce
dernier reprend et vise a accélérer la réalisation d’initiatives continentales passées et
actuelles en faveur de la croissance et du développement durable. Il a également été
souligné que les aspirations africaines exprimées dans I’Agenda 2063 sont issues de
consultations menées a travers le continent, et qui sont :

- Une Afrique prospére, fondée sur une croissance inclusive et un développement
durable ;

- Un continent intégré, politiquement uni, fondé sur les idéaux du Panafricanisme et sur
la vision de la renaissance de 1’ Afrique ;

- Une Afrique ou régnent la bonne gouvernance, la démocratie, le respect des droits de
I’homme, la justice et I’Etat de droit ;

- Une Afrique pacifique et sécurisée ;
- Une Afrique dotée d’une identité, de valeurs et d’une éthique culturelle forte ;

- Une Afrique ou le développement est axé sur les populations et s’appuie notamment
sur le potentiel des femmes et des jeunes ;

- L’Afrique, en tant qu’acteur et partenaire fort et influent sur la scéne mondiale.

75. Le Secrétariat a rappelé a 1’assistance que 1’Agenda est fondé sur les réalisations issues
d’initiatives continentales précédentes, telles que le Plan d'Action de Lagos, le Traité
d’Abuja et le Nouveau Partenariat pour le Développement de 1’ Afrique, et qu’il comporte
trois phases relatives aux court, moyen et long termes. Il a expliqué que I’Agenda 2063
représente un effort collectif et une opportunité pour 1’Afrique de regagner sa capacité a
déterminer son propre destin. Le secrétariat a appelé a I’accélération du processus
d’intégration continentale afin d’atteindre les objectifs de I’Agenda. Il a également informé
I’assistance que le premier Plan d’action sur dix ans et un cadre de suivi et évaluation de
I’Agenda 2063 ont été élaborés.

76. Relativement aux moyens a utiliser pour la mise en ceuvre de 1’Agenda 2063, le
secrétariat a insisté sur I’importance des ressources a mobiliser et a évoqué la possibilité
pour les pays membres de considérer un certain nombre d’approches et de mécanismes
innovants de financement dont :

- Continuer a capitaliser sur les secteurs traditionnels et non traditionnels comme
I’ont fait les BRICS ;

- Mobiliser des fonds souverains et utiliser les caisses de pension pour financer des
projets de développement ;

- Accorder des crédits gouvernementaux spéciaux aux investisseurs priveés,
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- Emettre des bons de la diaspora ;
- Utiliser les revenus de I’industrie extractive pour appuyer le développement,
- Arréter/contrecarrer les flux financiers illicites.

77. Le Secrétariat a aussi suggéré de faire appel aux pays du Golfe disposant de ressources
financiéres importantes, mais quelque soient les approches utilisées, a-t-il insisté, il faut
créer un environnement propice a la concrétisation de cet agenda et mettre au point des
politiques macroéconomiques adéquates et bien fondées.

78. La présentation qui a suivi a été faite par M. Nabil Jedlane Enseignant - chercheur
ENCG (Tanger, Maroc) sur «Le financement de [’économie». Il y a ressorti la
vulnérabilité des économies des pays de la région aux ressources externes, d’ou la
nécessité de varier les ressources y compris les ressources internes, et d’encourager
I’initiative privée par une fiscalité de croissance. Pour étre intelligente, celle-ci devrait
répondre a trois objectifs : I’équité, 1’efficacité et la simplicité¢ administrative.

79. Prenant I’exemple des réformes en cours du systéme fiscal marocain, le présentateur a
noté que ces derniéres ont permis (i) un certain rééquilibrage au niveau de la répartition
entre I’impdt direct (44%) et I’impdt indirect (43,8%) et (ii) une augmentation au niveau
des dépenses d’investissement (qui a atteint 189 milliards de dirhams). La lutte contre la
fraude et la rationalisation des dépenses publiques ont contribué a accroitre les dépenses
d’investissement public, mais cela reste encore insuffisant, selon M. Jedlane. Il a aussi
rappelé que lors des récentes assises nationales de la fiscalité, des recommandations ont été
formulées pour la lutte contre 1’évasion fiscale et la fraude, et pour la promotion de la
régionalisation en travaillant sur les impo6ts locaux.

80. La troisieme communication lors de la session spéciale a été celle de M. Dhafer
Saidane, Chercheur et Professeur 8 SKEMA Business School (Lille, France). Il a analysé la
capacité des systemes financiers a mobiliser 1’épargne et ’attractivité des pays de 1’ Afrique
du Nord pour les IDE, a travers le développement des Chaines de Valeur Régionales
(CVR).

81. Le présentateur a analysé le paradoxe bancaire que 1’on remarque dans la région :
d’une part les banques sont performantes au plan individuel (le plan micro), mais sur le
plan macroéconomique, leur impact en termes de contribution a la croissance reste
marginal. Le partenariat public-privé est une piste a creuser pour sortir de I’impasse par la
création d’une nouvelle génération de « banques de financement et d’investissement » a la
fois. M. Saidane a également souligné I’aspect contrasté du paysage financier d’un pays a
un autre, avec une forte hétérogénéité qui canalise et transforme faiblement 1’épargne en
crédit d’investissement. Il a indiqué que les banques sont globalement bien capitalisées
mais leur engagement et une gestion des risques méritent d’étre renforcés.

82. Le développement des CVR pour accélérer la diversification et la sophistication des
économies Nord-africaines serait un atout pour la région, attirer les IDE, augmenter la
visibilit¢ de la région vis-a-vis des partenaires étrangers. Il a proposé¢ quatre actions
concretes pour le développement des IDE : (i) converger vers un code unique et/ou
harmonisé des investissements ; (ii) créer une structure de gouvernance collective pour
capter et orienter I'IDE; et (iii) mettre en place une structure de promotion, de
communication et de formation collective pour favoriser I’attractivité des IDE et optimiser
les ressources au sein du Maghreb.

83. Les débats qui ont suivi ont porté a la fois sur les enjeux et les sources envisageables de
financement de 1’Agenda 2063. Le financement & long terme des économies africaines
dans la perspective d’une transformation structurelle pose quelques questions majeures
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dont (i) la prédominance du rdle de I’Etat dans le financement du développement,
notamment pour les infrastructures, (ii) I’optimalité du systeme classique de financement
des projets par les banques de développement ou I’option pour un financement des
réformes structurelles, (iii) le respect des engagements pris en matiere d’aide publique au
développement et (iv) la nécessaire réforme du secteur financier des pays au regard des
difficultés que rencontrent les PME/TPE en matiére d’acces aux financements bancaires.
Cette réforme doit, d’une part, permettre d’améliorer 1’efficacité des banques publiques, et
d’autre part, mettre sur pied un systéme de concurrence qui incite les banques a se mettre a
niveau en vue de mieux servir I’entreprise. Par ailleurs, la banque d’investissent reste
nécessaire dans le paysage économique et financier des pays de la région.

84. D’autres pistes de réflexion et d’action ont également ét¢ identifiées dont I’opportunité
de créer un fond spécial pour le financement de I’Agenda 2063, ou encore, la reconversion
de la dette en fonds d’investissement.

85. Au terme des débats, le Comité a fait siennes les recommandations du Secrétariat et a
ajouté les amendements compilés en annexe.

IX. Réunion ad hoc d’experts: « le role de ’industrie dans le développement de
I’économie verte en Afrique du Nord » (Point 7 de [’ordre du jour)

86. Le Président de séance a rappelé que le choix du théeme de ’EGM sur « Le réle de
l'industrie dans le développement de |’économie verte en Afrique du Nord » s’inscrit dans
la continuité et I’approfondissement des thématiques relatives a la diversification pour la
transformation structurelle des économies de la région. Cette table ronde avait pour
objectifs de :

- Partager les connaissances sur les politiques et les initiatives en cours dans la région et
favoriser la concertation entre les acteurs clés en matiére d’économie verte: (i)
renforcer la compréhension des enjeux et des avantages liés a 1’économie verte, (ii)
enrichir les rapports sur la base notamment des expériences des autres pays qui n’ont
pas été couverts ;

- Mettre en exergue le role des entreprises et identifier les mesures a promouvoir pour
améliorer leur performance environnementale et leur contribution a I’économie verte.

87. Les travaux de la réunion d’experts ont porté sur deux sessions au cours desquelles six
présentations pléniéres ont été partagées avec les participants. La premicre a porté sur les
« Visions et politiques publiques pour une économie verte inclusive » et a présenté
brievement les principaux résultats des analyses pays sur I’économie verte (Algérie, Maroc
et Tunisie). La seconde session a couvert le theme relatif au « Réle de l'industrie dans le
développement de I’économie verte en Afrique du Nord ». Le déroulé des travaux a par la
suite pris la forme de deux ateliers paralléles respectivement sur (i) « Quelles politiques
industrielles dans le contexte de [’économie verte ? » et (i) sur la « Compétitivité des
entreprises et innovation : comment lever les blocages ». Les travaux des deux groupes de
travaux ont été restitués lors d’une session plénicre.

88. A I’issue des discussions, le Comité a fait siennes les recommandations proposées par
le Secrétariat et formulé des recommandations additionnelles qui seront consignées en
annexe du rapport de la réunion d’experts.
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X. Rapport sur les agendas régionaux et internationaux et autres initiatives spéciales en
Afrique du nord (Point 8 de [’ordre du jour)

89. Le Secrétariat a fait un rappel sur la finalité du rapport relatif a la mise en ceuvre des
agendas régionaux et internationaux de développement et des initiatives spéciales en
Afrique du Nord. Il s’agit d’accompagner les Etats dans le suivi des progres réalisés au
regard des engagements mondiaux et régionaux et de s’assurer de la prise en compte des
priorités de la sous-région dans les processus de négociation au niveau international et
régional. A ce titre, le rapport a fait le point des évolutions enregistrées en 2014 et
s'articule autour des axes majeurs que sont le processus du programme de développement
pour I’apreés-2015, le processus africain de consultation pour le Beijing+ 20, les résultats de
la Session Spéciale de I’ Assemblée Générale des NU sur la CIPD+20, les négociations sur
le changement climatique et le développement, le neuvieéme Forum pour le développement
de I’Afrique (ADF IX), ainsi que la revue 2014 du programme « ICT 4 All » et le suivi du
Sommet Mondial pour la Société de I’Information (SMSI).

a) Le processus du programme de développement pour ’apres 2015

90. Le Sommet de septembre 2015 représentera un tournant décisif pour les dirigeants du
monde dans la mesure ou ils seront invités a adopter le programme de développement pour
I’apres-2015. Ce programme constitue 1’aboutissement d’une des plus larges consultations
ayant eu lieu aussi bien au niveau national, régional que mondial. Ce processus participatif
a impliqué de multiples parties prenantes dont les gouvernements, le secteur prive, la
société civile, le milieu académique ainsi que les partenaires de développement. Les
travaux du Groupe de travail sur les objectifs de développement durable qui se sont
conclus en juillet 2014, aprés 17 mois de négociations préparatoires, ont abouti a une
premiére proposition de 17 objectifs couvrant 169 cibles.

91. La CEA, en collaboration avec la CUA et la BAD, a organisé les 21 et 22 aott 2014, a
Addis-Abeba (Ethiopie), un forum regroupant les différents acteurs du développement du
continent, y compris les universités, les organisations de la société civile, les représentants des
gouvernements, les médias, le secteur privé, les femmes et les groupes de jeunes afin de
débattre et proposer un cadre de responsabilisation solide pour la Position africaine commune
de 1'Agenda de développement post 2015.

b) La Quatrieme Conférence Régionale Africaine sur les Femmes (Beijing +20)

92. A I’instar des autres Commissions régionales et conformément a son mandat, la CEA a
procédé a la revue des progres accomplis dans la mise en ceuvre de la Plateforme d’ Action
de Beijing (Pd’AB,). Dans ce cadre, le Bureau sous-régional pour 1’Afrique du Nord a
assuré le suivi de I’examen national au niveau des pays membres, ainsi que la préparation
et ’envoi des rapports nationaux de tous les pays de la sous-région. Dans ce méme cadre,
le Bureau a aussi contribué a I’examen et la validation du rapport d’évaluation régional des
pays arabes sur la mise en ceuvre de la Pd’AB, préparé par TESCWA (octobre 2014).

93. L’examen africain a couvert les progrés des pays membres, dont ceux de la sous-région
Afrique du Nord, dans leur action relative a la mise en ceuvre de la Pd’AB dans le contexte
spécifique de ses douze domaines critiques. Le rapport continental a ét¢ examiné et validé
lors de la quatriéme Conférence régionale africaine sur les femmes Beijing+20 (Novembre
2014).
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¢) Les résultats de la Session Spéciale de I’Assemblée Générale des NU sur la
CIPD+20

94. La 47°™ session de la Commission Population et Développement (CPD) de I’ONU qui
s’est tenue du 7 au 11 avril 2014 et la 69¢me session extraordinaire de /'Assemblée
générale des Nations Unies qui s’est réunie le 22 septembre 2014, toutes les deux a New
York ont permis d’examiner le rapport mondial de la CIPD au-dela de 2014. A 1’issue des
délibérations, la commission a adopté une résolution qui reconnait les progres importants
réalisés sur les questions essentielles liées a la population et le développement au cours des
20 derniéres années et qui exhorte en méme temps les pays membres a fournir des efforts
supplémentaires afin de combattre la pauvreté et atteindre les droits fondamentaux et les
libertés, sans aucune forme de distinction, pour permettre aux populations de participer
pleinement a la société et de profiter du progrés social, économique et technologique.

d) Les Négociations sur le changement climatique

- Les résultats du Sommet sur le climat et le développement

95. Le Sommet mondial sur les changements climatiques 2014 qui s’est tenu le 23
septembre a New York au siége des Nations Unies a permis de préparer le terrain pour la
conclusion d’un accord mondial sur le changement climatique a [’occasion de la
conférence de Paris qui se tiendra en 2015. Durant ce sommet, les participants ont évoqué
la nécessité d’établir un modele de développement économique durable basé sur une
utilisation minimale de dioxyde de carbone (CVO?2), pour réduire au maximum les effets
négatifs sur ’environnement et le climat.

- La Conférence des Parties (CdP 20) de Lima, Pérou

96. La Conférence des Parties (CdP 20) qui s’est tenue a Lima - Pérou du ler au 12
Décembre a permis, au terme de négociations marathon, d’adopter un document final
invitant les pays participants a présenter en mars 2015 leurs propres plans sur les
engagements nationaux de réduction des émissions de gaz a effet de serre. Ces plans
nationaux seront compilés dans un rapport prévu au plus tard pour le ler novembre 2015.
Le plan national doit comporter les engagements en termes d'année de référence, de
période d'engagement, de plan d'action, de secteurs concernés et de méthodologie retenue.
Ces engagements doivent permettre une baisse globale des émissions de 40 a 70% d'ici a
2050 au niveau mondial.

- La 4éme Conférence Africaine sur le changement climatique et le
développement (CCDA-IV)

97. La quatrieme Conférence annuelle sur les changements climatiques et Ie
développement en Afrique a été organisée du 8 au 10 octobre 2014, a Marrakech (Maroc),
sous 1’égide de I’initiative Climat et développement en Afrique (Clim Dev-Afrique) de la
Banque africaine de développement. Cette rencontre a été 1’occasion d’une réflexion
approfondie sur les moyens dont dispose 1’ Afrique pour saisir les perspectives offertes par
les changements climatiques en vue de garantir une production vivri¢re durable et d’offrir
a sa population de meilleurs moyens de subsistance. La Conférence avait pour théme «
L Afrique peut nourrir I’Afrique deés a présent: mettons nos connaissances sur le climat au
service de [’action ».

98. La COP 21 qui sera organisée a Paris en France en décembre 2015, sera une échéance
cruciale car elle doit aboutir a I’adoption d’un premier accord universel et contraignant sur
le climat pour faire baisser les émissions du CO2 de 40 a 70% d'ici a 2050, afin de
maintenir la hausse de température globale en dega de 2°C. La Cop22 qui sera accueillie
par le Maroc en 2016, représente une occasion pour les pays de la région en particulier et
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de I’Afrique en général de mettre en relief leur vulnérabilité climatique et les efforts
fournis par ces pays pour participer a 1’effort international de lutte contre émissions de gaz
a effet de serre. ».

e) Le Neuviéme Forum pour le développement de I’Afrique (ADF IX)

99. La neuviéme édition d’ADF s’est tenue pour la premicre fois en dehors du si¢ge de la
CEA, en Afrique du Nord (Marrakech, Maroc, 12-16 octobre), sur le théme: « Des modes
de financement innovants pour la transformation de [’Afrigue ». ADF 9, qui a été organisé
avec le gouvernement du Royaume du Maroc, sous le Haut Patronage de sa Majesté le Roi
Mohamed VI, a souligné le rdle crucial du financement dans la réalisation du programme
de transformation structurelle fondée sur des initiatives de développement d’inspiration
africaine et axées sur les pays africains.

100.Le Forum a offert une plate-forme de partage, d’analyse et de diffusion des
connaissances sur les questions relatives a des mécanismes de financement novateurs dans
quatre domaines thématiques: (i) la mobilisation des ressources intérieures; (ii) les flux
financiers illicites; (iii) I'investissement de capitaux privés et (iv) les nouvelles formes de
partenariat.

101.Les quatre domaines thématiques du forum ont permis d’examiner la manicre de
mieux tirer parti des sources innovantes de financement pour cette transformation
économique, sous-tendue par I’industrialisation et la croissance inclusive, qui est en
mesure de générer des emplois, améliorer les conditions socioéconomiques et fournir des
ressources pour financer les initiatives d’adaptation face au changement climatique.

102. ADF 9 s’est inscrit dans la préparation de la troisiéme Conférence internationale de
I’ONU sur le financement du développement prévue a Addis-Abeba, en Ethiopie, du 13 au
16 Juillet 2015.

f) ICT 4 All et suivi du SMSI

103. La Tunisie organise depuis 2006 une rencontre annuelle du Forum ICT4All pour le
suivi du Sommet Mondial de la Société de I’Information (SMSI 2005). L’événement a
pour objectif de contribuer a réduire le fossé numérique entre le Nord et le Sud et de
garantir les conditions a I’exercice du droit du citoyen a I’accés a Internet en exploitant
plus efficacement le potentiel des technologies de I’information et de la communication.
Le Forum 2014, placé sur le théme « Economie numérique & e-Gouvernement : vers de
nouvelles opportunités numériques » a trait¢é deux thémes majeurs: (i) 1’économie
Numérique : état des lieux et perspectives dans les pays en développement et (ii) ’e-
Gouvernement, catalyseur du Gouvernement moderne (ouvert, interactif et orienté citoyen)

104. Les participants ont convenu de la nécessité pour les pays qui souhaitent lancer 1’e-
Gouvernement de retenir les nouvelles tendances technologiques en la maticre, telles que
les mégadonnées (Big Data), 1’infonuagique (Cloud), les infrastructures unifiées, les
réseaux sociaux, etc.

105. Le dernier point traité a porté sur les résultats du Sommet Mondial sur la Société de
l'information(SMSI) qui s’est tenu a Genéve en juin 2014 et les recommandations faites
pour I’agenda de développement de I’aprés-2015 ont mis I’accent sur :

- Le renforcement du role des instances publiques chargées de la gouvernance et de
toutes les parties prenantes dans la promotion des TIC pour le développement ;

- Et le développement de l'infrastructure de l'information et de la communication
pour faciliter I’acces aux TIC.
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106. Le comité a félicité le Bureau pour le rapport fait aux états membres sur les avancées
des négociations continentales et mondiales relatives a la définition des agendas régionaux
et internationaux et appelle les organisations internationales a mettre en place des
programmes de renforcement de capacités des négociateurs nationaux pour une meilleure
prise en compte des priorités et spécificités nationales notamment sur les questions liées a
la pauvreté, au chomage des jeunes, au genre et aux personnes agées.

107. Le comité a rappelé les liens de causalité existant entre pauvreté, exclusion sociale et
montée des extrémismes, ce qui conduit a la détérioration de la sécurité et de la paix au
niveau mondial, d’ou la nécessité de promouvoir une coopération internationale pour faire
face a ces défis. A cet égard, le comité a souligné I’importance de la coopération Sud-Sud
comme mécanisme de coordination que les pays d’Afrique sont appelés a davantage
utiliser pour résoudre les problémes du développement y compris ceux liés a la sécurité.

108. Le comité, tout en rappelant le principe de coresponsabilité dans la mise en ceuvre des
objectifs de développement post 2015, a souligné la nécessité d’avoir un suivi-évaluation
des résultats sur une base volontaire et au niveau national dans le cadre d’un échange
globale d’expériences et de bonnes pratiques.

109. Le comité a insisté sur I’importance de promouvoir la participation active des femmes
a tous les forums de négociation internationales.

110.Le comité a par ailleurs relevé I’opportunité que constitue pour tout le continent,
I’organisation au Maroc de la COP 22 en 2016, pour mieux exposer et défendre les
priorités africaines relatives au changement climatique.

111. Au terme des débats, le Comité a fait siennes les recommandations du Secrétariat et a
ajouté les amendements compilés en annexe.

XI. Rapport d’activités du bureau et programme d’activités 2015 : questions
statutaires (Point 9 de [’ordre du jour)

112. Le Secrétariat a présenté le rapport sur les activités du Bureau pour la période allant de
mars 2014 a février 2015. Il a pass€ en revue les travaux réalisés par le Bureau, notamment
les études et publications, les réunions d’experts, les services-conseils, ateliers et
séminaires.

113. Les activités réalisées et celles a venir sont inscrites dans le cadre du sous-programme
7 de la CEA intitulé « Appui aux activités sous régionales pour le développement », et du
cadre stratégique centré sur un plus grand appui technique aux Etats membres et aux
communautés économiques régionales (CER) en vue de renforcer leurs capacités pour
I’intégration régionale, en particulier dans les domaines prioritaires pour la région Afrique
du Nord. Le Bureau a ainsi continué a assister ’'UMA a travers la formulation et la mise en
ccuvre d’un nouveau programme pluriannuel de coopération, ainsi que les autres
programmes adoptés au niveau international, y compris les OMD. Un accent particulier a
¢été également mis sur la mobilisation des acteurs régionaux pour un appui coordonné a
I’intégration régionale en Afrique du Nord a travers le Mécanisme Sous Régional de
Coordination.

114. La stratégie de mise en ceuvre comprenait des activités de renforcement des capacités
par des services d’assistance technique, des ateliers de formation et des études sur les
politiques mises en ceuvre pour relever les défis de développement spécifiques a 1’ Afrique
du Nord, avec un accent particulier sur le plaidoyer pour I’intégration régionale.
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115. Les principales thématiques sur lesquelles la CEA-AN a travaillé au cours de la
période incluent la participation de I’Afrique du Nord aux chaines de valeurs
internationales, la promotion des chaines de valeur régionales, la facilitation du transport et
le commerce, 1I’économie verte et la promotion d’une croissance verte en Afrique du Nord,
la réalisation des profils pays. Le Bureau a répondu a plusieurs requétes de ses Etats
Membres et a facilit¢ leur participation ainsi que celle de 'UMA au processus de
préparation de plusieurs rendez-vous internationaux. Le Bureau a en outre élargi ses
partenariats pour une meilleure synergie avec les autres acteurs intervenant dans la région.

116. Le Secrétariat a ensuite présenté les activités a venir en cloture de la période biennale
2014-2015 avant de donner aux délégués un apercu du projet de programme 2016-2017.
Les principaux thémes sur lesquels porteront les analyses au cours de cette période
biennale 2016-2017 incluent la territorialisation et le développement inclusif, 1’intégration
régionale et la transformation structurelle, I’emploi des jeunes et le développement
durable. Ces analyses se feront en complément de la poursuite des efforts d’amélioration
qualitative et quantitative des profils pays.

117. Le Secrétariat a informé les délégués que le Bureau poursuivra, avec 1’appui de ses
partenaires, I’opérationnalisation du mécanisme de coordination régional qui devrait jouer
un réle important dans I’accélération du processus d’intégration continental, dans un
contexte caractérisé par le lancement imminent des négociations pour la mise en place de
la zone continentale de libre-échange.

118. Le Secrétariat a remerci¢ les Etats membres pour leur collaboration relativement aux
questionnaires de collecte de données, en soulignant I’importance des données fournies,
qui ont contribué a I’amélioration de la qualité du rapport sur les conditions économiques
et sociales. Le Secrétariat a encouragé les Etats membres a poursuivre les efforts pour
fournir au Bureau CEA-AN des éléments d’information pertinents notamment au niveau
sectoriel, pour I’exécution du reste du programme de travail 2014-2015 et pour les
périodes biennales a venir. Il a demandé¢ aux Etats Membres leur soutien a la CEA,
notamment a son Centre de données en vue de la concrétisation des partenariats avec les
Instituts de Statistiques, les Banques centrales et les Centre de Recherche nationaux. Le
Secréterait a enfin invité les délégués a (i) évaluer les acquis a mi-parcours de la mise en
ceuvre du programme de travail 2014-2015 et (ii) adopter le projet de programme de travail
2016-2017.

119. Le Secrétariat, a en outre donné un apergu rapide des objectifs généraux de la CEA et
la structure mise en place pour leur mise en ceuvre. A cet égard, le nouveau cadre d’action
de la CEA qui divise le travail de la CEA sous deux piliers (recherche sur les politiques et
diffusion des connaissances) a ¢été mentionné. L'objectif principal des neuf sous-
programmes a été succinctement décrit et quelques-unes des principales activités de la
Commission ont été présentées, notamment: la 7¢éme session annuelle conjointe de la
Commission qui s’est tenue a Abuja, Nigeria 25-30 Mars 2014 sur le theme
«l'industrialisation pour un développement inclusif et transformatrice en Afrique »; le
[Xéme Forum africain de développement (FAD) sur le théeme «Financement novateur pour
la transformation de I'Afrique», tenu a Marrakech, en Octobre 2014; la quatriéme
Conférence annuelle sur les changements climatiques et le développement en Afrique
(CCDA 1V); la 9¢ Conférence régionale sur les femmes sur l'examen de Beijing +20 tenue
a Addis-Abeba en Novembre 2014 et 24 ateliers de renforcement des capacités, organisés
par I'IDEP, au profit de 521 fonctionnaires des pays africains.
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120. Le Secrétariat a introduit d'autres questions statutaires et de gestion de la performance,
y compris le cadre stratégique, le budget du programme, le plan d'affaires annuel, le
rapport annuel d’activités, la politique d'évaluation et d'assurance qualité, le tableau de
bord de la performance qui servira a évaluer l'efficacité opérationnelle, l'influence et la
crédibilité de 1’action de la CEA.

121. Le Comité a pris note du rapport 2014 et des objectifs de travail pour 2015. Il a félicité
le Secrétariat pour la qualité et la pertinence des activités entreprises et des efforts fournis
pour répondre aux besoins des Etats membres.

122.Le Comité a pris note du programme de travail soumis a son appréciation. Il a noté
avec intérét la décision de la CEA de s’investir davantage au niveau sous régional dans la
collecte et la génération de données de qualité en tant qu’outils d’analyse et de prise de
décision dans les thématiques d’intérét pour les Etats.

123.Le Comité a encouragé la CEA a entreprendre une plus grande diffusion et
sensibilisation de son programme de renforcement des capacités, de sorte que les états
membres puissent en bénéficier davantage et de maniere plus efficiente.

124.Le Comite a soutenu 1’idée de la CEA d’établir un partenariat avec les Instituts
Nationaux de Statistiques (INS) en vue d’obtenir des données a jour. La mise en ceuvre de
cette initiative devra aider le Centre de données de la CEA a recevoir en temps réel des
statistiques de qualité pour ses activités futures, notamment en 2016 et 2017.

125. Au terme des débats, le Comité a fait siennes les recommandations du Secrétariat et a
ajouté les amendements compilés en annexe.

XII. Examen et approbation des recommandations de la réunion ad hoc d’experts
(Point 10 de [’ordre du jour)

126. Les recommandations de la réunion ad hoc d’experts sur « Le réle de l'industrie dans
le développement de [’économie verte en Afrique du Nord » ont été portées a I’examen du
Comité qui les a amendées puis adoptées telles que reproduites dans 1’annexe du présent
rapport.

XIII. Examen et adoption du rapport de la XXXéme réunion du CIE (Point 11 de
["ordre du jour)

127. Le Comité a examiné et adopté les recommandations de sa XXXéme réunion, telles
que reproduites dans I’annexe du présent rapport.

128. Le Comité a par la suite adopté le présent rapport qui contient les amendements qu’il
a eu a apporter lors de son examen et a demandé au Secrétariat de les transmettre a la
Conférence des Ministres.

XIV. Date et lieu de la XXXéme réunion du CIE (Point 12 de [’ordre du jour)

129. 1l a été convenu que la XXXIéme réunion du CIE se tienne avant la Conférence des
ministres de 2016. La délégation soudanaise a exprimé un intérét pour accueillir la
prochaine réunion. Elle a promis de se rapprocher du Secrétariat ultérieurement apres
consultation et accord de son Gouvernement. Sous réserve de cette confirmation ou de la
manifestation ultérieure d’un autre Etat membre, la XXXIéme session du CIE se tiendra au
si¢ge du Bureau, a Rabat (Maroc).
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XV. Questions diverses (Point 13 de [’ordre du jour)

130. Le Comité a entendu, une communication de la délégation marocaine. Le chef de
délégation du Maroc a félicité le Bureau de la CEA pour I’ Afrique du Nord pour la qualité
des documents présentés et les participants pour la qualité des délibérations.

131. Le Comité a pris note de 'intervention du Maroc et a invité les délégués et les
participants a saluer le courage de la femme africaine et la détermination de la femme
magrébine a se battre pour faire reconnaitre ses droits. Le Comité a invité la CEA et
I’ensemble des Organisations onusiennes et internationales a soutenir la femme africaine
dans son combat contre la pauvreté et la précarité.

XVI. Cloture de la réunion (Point 14 de l’ordre du jour)

132. La XXXeéme Réunion du CIE a adressé¢ une Motion de Remerciement a sa Majesté le
Roi Mohamed VI et au Gouvernement marocain. Le texte de la Motion est reproduit en
annexe.

133. Le Président du bureau du CIE a félicité le Bureau de la CEA pour I’Afrique du
Nord, et plus particuliérement sa Directrice, Mme Karima Bounemra Ben Soltane, pour la
qualité des documents présentés et du rapport de la réunion. Il a insisté sur la nécessité
d’un bon suivi des décisions du CIE aussi bien de la part des délégations que de la part de
la CEA.

134. Dans son mot de cloture, la Directrice du Bureau s’est réjouie de la richesse des
débats qui ont permis de discuter en détail le théme du CIE dans ses différentes
dimensions. Ces débats a-t-elle rappelé, se sont tenus dans un contexte marqué par de
profondes mutations mondiales dont la Région ne voit que les premicres répercussions et
qui ont conduit la CEA a décider d’accorder une attention particuliére a I’économie verte.
Elle a exprimé I’espoir que dans les prochaines années, la dimension verte souhaitée par la
CEA et soutenue par les Etats membres lors des débats soit partie intégrante des processus
de planification des Etats.

135. La Directrice a remercié les participants pour ’intérét qu’ils ont porté a I’examen des
questions statutaires soumises a leur attention. Elle a déclaré que les recommandations et le
rapport de la réunion seront transmis a la Conférence des Ministres de la CEA, comme
instruit par le CIE. Elle a remercié les délégués pour avoir permis aux autres participants
de contribuer aux débats, et les a assuré de 1’engagement du Bureau a faire participer
I’ensemble des parties prenantes aux échanges sur le développement et 1’intégration en
Afrique du Nord..

136. Elle a encouragé les pays membres a participer activement a la huitieme réunion
annuelle conjointe de la Conférence des ministres africains des finances, de la planification
et du développement économique de la Commission économique pour l'Afrique et du
Comité technique spécialisé de 1’Union africaine sur les finances, les affaires monétaires,
la planification économique et I’intégration, qui aura lieu du 25 au 31 mars 2015, a Addis-
Abeba, en Ethiopie. Elle a rappelé que cette réunion ministérielle abordera et approfondira,
les themes sur lesquels le CIE a débattus tels que 1’agenda de développement 2063, la
planification, mobilisation et financement du développement, l'intégration régionale et les
négociations mondiales sur le programme de développement post-2015. En marge de la
conférence se dérouleront également des événements paralléles destinés a approfondir les
thémes débattus et a présenter les outils et initiatives développés par la CEA pour appuyer
les processus continental de développement et d’intégration régionale.
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137. Enfin, la Directrice a remerci¢ tous les participants pour leur contribution a la
réussite du CIE, notamment les délégués des Etats membres, la société civile, le secteur
privé, le bureau du CIE, les différentes institutions, les personnes ressources, les collégues
du Siege, le personnel du Bureau, les interpretes ainsi que les hotesses et les personnes en

charge de la logistique.
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ANNEXE I

Recommandations de la XXXéme réunion du
Comite Intergouvernemental d’Experts

A TI’issue des délibérations, le Comité a fait les recommandations suivantes, et demandé au Burcau
de les transmettre a la Conférence des Ministres:

Performances économiques et sociales

Aux pays

1.

Compléter et mettre a jour les statistiques manquantes et augmenter significativement
les taux de réponse aux différents questionnaires ;

Mettre en place des réformes nécessaires des systémes de subventions en vue
d’augmenter ’efficacité des transferts sociaux et les marges de maneuvres budgétaires
pour accélérer la transformation structurelle ;

Encourager et faciliter la création de mecanismes bancaires pour le financement des
PME et TPE, notamment dans le cadre de partenariats publique-privées,tout en
renforcant les incitations aux banques pour faciliter 'accés au financement des PME et
TPE et leur capacites a adresser le segment des PME et les petits et moyens projets ;

Poursuivre les réformer des systémes financiers des pays de la région pour attirer les
investissements des banques d'investissement internationales ;

Accélérer D’intégration économique continentale et favoriser la diversification des
partenaires commerciaux extérieurs, a travers la facilitation des échanges et de
I’investissement en mettant a profit le lancement des negociations de la zone de libre
eechange continetale.

Ala CEA

6.

Inclure dans le prochain rapport sur les CES en AN une analyse des performances des
pays en matiere de qualité des institutions, de respect des régles de droit et de progres
du systéme financier et de gouvernance économique ;

Enrichir les indicateurs en incluant ceux permettant de mesurer les performances du
secteur financier et ceux de 1'économie du savoir dans le domaine de I’économie verte;

Tenir compte autant que possible des spécificités pays dans les recommandations
adressées aux Etats Membres ;

Supporter les capacités des pays et particuliecrement des acteurs économiques a
améliorer leur accés au marché continental et a tirer pleinement profit de la future zone
de libre echange continentale (ZLEC) pour diversifier les économies, ainsi que les les
partenaires commerciaux.
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Profil pays
Aux pays

10. Fournir a la CEA en temps opportun les données et les informations nécessaires a
I¢élaboration des profils pays;

A la CEA

11. Intégrer autant que possible les indicateurs relatifs au développement durable
(économie verte) et aux risques climatiques dans les profils pays ;

12. Accompagner les Etats Membres dans la mise en place d’un dispositif soutenable de
transmission de données qui assurent des profils pays de qualité, produits avec des
données harmonisées ;

13. Prendre en compte le développement de l'entreprenariat en travaillant davantage avec
les acteurs du secteur privé afin de mieux renseigner les indicateurs de I’entreuprenariat
et de I’environement des affaires.

Intégration régionale
Aux pays

14. S’approprier et mettre en ceuvre le plan d’action regional sur la facilitation du transport
et des echanges en Afrique du Nord

15. faciliter les échanges d'informations entre pays sur leurs réglementations nationales
relatives a la mobilité des capitaux et ceuvrer aleur harmonisation ;

16. s’engager pleinement dans les negociations sur la ZLEC et parallelement tirer
pleinement profit du systéeme commercial multilateral (OMC).

Ala CEA

17. Améliorer et multiplier les espaces de dialogue avec les acteurs du secteur privé pour
mieux identifier les obstacles opérationnels et les accompagner dans leurs initiatives
d'échanges et d'investissements régionaux ;

18. Approfondir les résultats encourageants de 1'é¢tude produite par la CEA sur les CVR par
des analyses sectorielles qui affineraient 1'identification des secteurs potentiels ;

19. Aider les pays a utiliser pleinement l'assistance technique des organisations
internationales en matiere de renforcement des capacités commerciales afin de
contribuer au renforcement du commerce régional ;

20. Favoriser une plus grande orientation de 1’aide pour le commerce vers les CVR et
contribuer au suivi de sa revuee;

21. Accompagner 'UMA et les pays d’Afrique du Nord pour leur participation aux
négociations sur la ZLEC.

Mise en ceuvre de I’agenda 2063
Aux pays

22. Affirmer en priorité la mobilisation de 1’épargne intérieure dans les stratégies de
financement du développement et favoriser a ce titre le développement de mécanismes
innovant de financement.;
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Les agendas régionaux, internationaux et autres initiatives spéciales
Aux pays

23. Renforcer la participation, notamment des femmes, aux processus de négociation de
I’agenda de développement post 2015, pour une meilleur prise en compte des priorités,
des capacités et des spécificités culturelles des pays africains;

24. Participer au forum regional sur le developpement durable.

Ala CEA

25. Continuer a aider les pays a coordonner leurs efforts dans le cadre de I’¢élaboration et de
la mise en ceuvre des agendas régionaux et internationaux pour renforcer leurs positions
communes, notamment sur la definition des indicateurs de suivi des ODD et les tenir
informés des progres réalisés ;

26. Promouvoir le réseautage des points focaux impliqués dans les négociations
internationales pour la définition des agendas mondiaux afin de renforcer leur pouvoir
de négociation et mieux traduire les priorités de la région.

Mise en ceuvre du programme d’activité 2014-2015 et projet de programme de travail
2016-2017

Ala CEA

27. Perseverer dans la volonté d’utiliser en priorité les données des pays, qui peuvent etre
plus récentes que celles disponibles dans les rapports des institutions internationales ;

28. Refleter d’avantage dansle programme de travail 2016-2017 les activités pour la mise
en ceuvre de 1’agenda de développement pour 1’aprés 2015 et le plan d’action qui sera
adopté lors de la COP21 ;

29. mieux assister les pays membres a intégrer 1’approche genre dans les politiques de
développement, et particulierement dans les négociations sur le changement climatique.

Economie verte
Aux pays

30. S’approprier les résultats et recommandations de la réunion d’experts et les transmettre
aux départements nationaux concernés.
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ANNEXE II

Recommandations de la réunion d’experts :
« Le role de ’industrie dans le développement de I’économie verte et durable »

Session I: Visions et politiques publiques pour une économie verte inclusive

Pour les Etats membres

1. Considérer la mise en place graduelle d’une bonne gouvernance environnementale incluant un
cadre juridique incitatif, des mécanismes de financement adéquats et des indicateurs de suivi
pertinents.

2. Intégrer graduellement dans toutes les politiques et stratégies de développement nationales,
I’économie verte et plus largement des considérations liés au développement durable.

Pour la CEA

3. Elargir la portée de I'étude sur la vision et les politiques publiques pour une économie verte
inclusive a I'ensemble des pays de la région

4. Approfondir I’analyse des opportunités offertes par I’économie verte notamment en termes de
création d'emplois, d'entrepreneuriat et d’amélioration de la compétitivité industrielle, ainsi
que I’analyse des risques qu’elle représente.

5. Mettre en place un mécanisme de suivi de la mise en ceuvre des recommandations de la

réunion.

Session 2: Le role de I'industrie dans le développement de I'économie verte en Afrique
du Nord

Pour les Etats membres

6.

Considérer la mise en place d'une plateforme qui facilitera 1’échange d’informations et de
bonnes pratiques et permettra de créer des synergies entre les acteurs publics et privés de
I’économie verte et la maintenir a jour.

Considérer les équilibres sociaux et économiques dans la stratégie de mise en ceuvre d'une
économie verte inclusive dans les pays de la région en vue de réaliser le développement
durable.

Groupe 1: quelles politiques industrielles dans le contexte de 1'économie verte

Pour les Etats membres

8.

10.

11.

Entreprendre une réflexion prospective sur le développement industriel qui allie les exigences
économiques, sociales et environnementales au niveau national et identifier les priorités et les
objectifs en matiére d'économie verte

Aider et orienter les entreprises a instaurer une industrie verte en mettant en exergue les gains
d'efficience et de rentabilité et de durabilité.

Mettre en place un environnement incitatif pour faciliter ’acceés des industriels a
I’information, a I’appui et a I’assistance technique et aux financements, notamment dans le
domaine du capital risque.

Sensibiliser les acteurs non-¢tatiques et les acteurs étatiques sur les retombées positives d'une
politique industrielle pro-économie verte.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

Identifier les complémentarités stratégiques entre la production relative a 'économie verte et la
consommation au niveau national et régional et adapter progressivement l'offre productive a
I'évolution des modes de consommation.

Faciliter I’intégration progressive du secteur industriel informel dans un cadre légal qui
respecte la réglementation environnementale et sociale.

Favoriser I'utilisation des technologies nouvelles dans le domaine de I'économie verte et leur
transfert a travers des mécanismes de partenariats entre les différents acteurs nationaux et
internationaux

Favoriser les échanges et partenariats gagnant-gagnant entre le secteur public et privé et
encourager le développement de zones industrielles durables

Promouvoir la formation professionnelle, I'enseignement supérieur et la recherche scientifique
dans le domaine de l'économie verte tout en favorisant des échanges réguliers entre les
entreprises et la sphére académique a travers la valorisation et le transfert technologie dans
I’industrie.

Etablir un cadre logique et conceptuel qui permet de définir des mécanismes de suivi et
d'évaluation des politiques et des programmes publics en matiere d'économie verte

Pour la CEA

18.

Entreprendre une réflexion prospective sur le développement industriel qui allie les exigences
€conomiques, sociales et environnementales au niveau régional et identifier les priorités et les
objectifs en matiere d'économie verte

Groupe 2: Compétitivité des entreprises et innovation: comment lever les blocages?

Pour les Etats membres

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Continuer a jour le cadre législatif et institutionnel, en particulier relatif aux nomenclatures
nationales et régionales ainsi qu'en matiére de protection de la propriété de I’innovation et
améliorer la réactivité de I’administration aux propositions des entreprises et encourager les
projets éco innovants

Etablir et mettre en place des stratégies de veille en matiére de dispositifs de soutien &
l'innovation verte.

Impliquer les entreprises dans la conception et la mise en ceuvre de politiques innovantes en
matiére de croissance verte et développer une infrastructure de technologies de I’information
pour le développement de I’éco-innovation

Améliorer 1’acceés a l'innovation et aux technologies vertes dans le cadre de transferts
technologiques Sud-Sud et Nord-Sud.

Améliorer les compétences et les services des établissements financiers dans 1’évaluation des
risques versus gains des projets innovants, a travers notamment une plus grande coopération
entre les départements de crédit et d’assurance et les industriels

Sensibiliser les ressources humaines des entreprises et en particulier des PME et TPE et
développer leurs capacités a la gestion de I’innovation verte.



25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.
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Améliorer le systéme de protection de I’innovation verte (enregistrement, valorisation...) et le
rendre plus opérationnel;

Améliorer le dialogue public/privé pour une meilleure connaissance des lois et garantir les
conditions de leur mise en ceuvre effective.

Créer des synergies entre les universités, les centres de recherche et les entreprises, pour
adapter I'offre de formation professionnelle aux besoins des industriels et du secteur privé et
mieux accompagner les changements technologiques.

Créer des prix nationaux et régionaux dédiés a I’innovation verte afin de stimuler
l'entreprenariat et la créativité la recherche et dans le milieu industriel et académique

Encourager et faciliter la mobilité des chercheurs, en particulier des jeunes chercheurs, a
travers des programmes de coopération régionale;

Renforcer 1’accompagnement des jeunes entrepreneurs innovants en appuyant la création des
incubateurs et des techno parcs et encourager les jeunes entreprises innovantes a intégrer les
organisations professionnelles dés leur création;

Définir des plans d’actions nationaux pour la promotion de I’innovation et créer des banques
de données sur les opportunités de I’éco-investissement au niveau régional,

Mettre en place des programmes de promotion de I’économie verte, ciblant les consommateurs
et utilisant comme support tout spots et autre affiches publicitaires.

Pour la CEA

Accompagner la définition par les Etats membres d’un plan d’actions régional pour la
promotion de I’innovation verte;

Mettre en réseau les plateformes de partage d’informations et d’expertise existantes aux
niveaux national et régional en matiére d’éco-innovation et promouvoir le partage des
connaissances aux niveaux national, régional et international

Faciliter la création d’un réseau nord-africain pour la promotion de 1’économie verte.
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ANNEXE III
Ordre du jour
1. Séance d’ouverture
2. Election du bureau
3. Adoption de I’ordre du jour et du programme de travail
4. Les conditions économiques et sociales en Afrique du Nord

10.

11.
12.
13.
14.

4.1 Rapport économique et social 2014 et perspectives 2015

4.2 Profils pays

Session Intégration régionale: «Le commerce pour ['industrialisation en Afrique du Nordy
- Présentation ERA 2015
- Transport international et facilitation du commerce en Afrique du Nord

- Développer des chaines de valeur régionales pour accélérer la diversification
et la sophistication des économies nord africaines

Session Spéciale sur la mise en ceuvre de 1’Agenda 2063 : « Planification, mobilisation
des ressources et financement du développement »

Table ronde/Réunion d’experts : « Stratégie pour une économie verte durable »
Agendas régionaux et internationaux et autres initiatives spéciales
Questions statutaires
- Rapport sur les activités du Bureau (mars 2014 — février 2015)
- Présentation du Projet de programme d’activités 2016-2017
- Rapport sur les activités de la CEA

Examen et approbation des recommandations de I’EGM « Stratégie pour une
économie verte durable »

Examen et adoption des recommandations et du rapport du CIE
Date et lieu de la prochaine réunion du CIE
Questions diverses

Cloture de la réunion
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Tél : +212 537 68 73 16
Email : touzani@affaires-generales.gov.ma
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37.M. Hassan Benseddik
Chef de Division des Relations Commerciales
Multilatérales
Ministeére délégué aupres du Ministre de 1’Industrie,
du Commerce, de I’Investissement et de I’Economie
Numérique, chargé du Commerce Extérieur
Rabat
Tél : +212 537 70 33 81
Email : Benseddik@mce.gov.ma

38.M. Hakim Jamaa
Chef de la Division des Affaires Juridiques et de la
Communication
Ministere délégué aupres du Ministre de I’Industrie,
du Commerce, de I’Investissement et de I’Economie
Numérique, chargé du Commerce Extérieur
Rabat
Email : hakimjamaa@gmail.com

39.M. Abderrahim Barhdad
Chef de Service des Relations avec les Organisations
Internationales
Ministere délégué aupres du Ministre de 1’ Industrie,
du Commerce, de I’Investissement et de I’Economie
Numérique, chargé du Commerce Extérieur
Rabat
Tél : 212 537 702262
Email : barhdad@mce.gov.ma

40.M. Fihr Boushaba
Administrateur a la Direction de la coopération
Ministére délégué aupres du Ministre de I’Industrie,
du Commerce, de I’Investissement et de I’Economie
Numérique, chargé du Commerce Extérieur
Rabat
Tél : +212 537 66 96 48
Email : FBoushaba@mcinet.gov.ma

41.M. Abdelghani Machar
Chargé des Relations Commerciales avec les Pays
Arabes
Ministére délégué auprés du Ministre de 1’Industrie,
du Commerce, de I’Investissement et de I’Economie
Numérique, chargé du Commerce Extérieur
Rabat
Email : machar67@gmail.com

42 .M. Abdelaziz Nihou
Directeur de la Planification
Haut Commissariat au Plan
Rabat
Tél : 4212537 57 69 04
Fax.: 21253757690
Email : hepeabinet@gmail.com/
hep.secretariat@yahoo.fr
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43.M. Salah Zaroual El Idrissi
Diplomate
Ministére des Affaires Etrangéres et de la
Coopération
Rabat
Email : salahzar@hotmail.com

44 M. Omar El Youssoufi Attou
Chef de Division de valorisation et innovation
Direction de la recherche scientifique et de
I’innovation
Ministére de I’Enseignement Supérieur, Recherche
Scientifique et Formation des Cadres (MESRSFC)
Rabat
Email : oyoussoufi omar@yahoo.fr

45.Mme Nadia Zine
Ingénieur en Chef
Ministere Délégué chargé de I’Environnement
Rabat
Email : zinenadia08@yahoo.fr

46.M. El Amrani Abdelkrim
Chargg¢ de mission
Ministére des affaires Générales et Gouvernance
Rabat
Tél:+2312 0537 689 73 16
Email : elmrani@affaires-générales.gov.ma

47.Mme Widad Sebbahi
Ingénieur en Chef Direction générales des
Collectivités Locales
Direction de la Planification et I’Equipement
Ministeére de I’Intérieur
Rabat
Email: wsebbahi@interieur.gov.ma

48.M. Mansouri Amine
Analyste
Conseil National du Commerce Extérieur/CNCE
Rabat
Email: mansouri@cnce.org.ma

49.Mme Ghizlane Hazzami
Chargé de la veille
Conseil National du Commerce Extérieur / CNCE
Rabat
Email : hazzami@cnce.org.ma

50.M. Azedine Daief
Chef de service de la coopération multilatérale
Ministére délégué chargé de I’environnement
Rabat

51.Mme Nassira Rheyati
Chargé du Dossier Systeme des Nations Unies
Ministere délégué chargé de I’environnement
Rabat
Tél : +212 537 57 06 40
Email : r_nassira@yahoo.fr -
rheyati@environnement.gov.ma

52.M. Nbou Mohamed
Directeur des Etudes, de la Planification et de la
Prospective / Direction des Etudes, de la Planification
et de la Prospective
Ministére de 1’Energie, des mines, de ’eau et de
I’environnement
Rabat
Mobile: +212 537 57 66 42 -Fax: 0537 576642
E mail: nbou@environnement.gov.ma -
nboudrm@yahoo.com

53.M. Mohammed Maktit
Chef de la Division de la Planification et de la
Prospective/Chargé de I’environnement
Ministeére Délégué aupres du Ministre de 1'Energie,
des Mines de I'Eau et de I'Environnement, chargé de
I'Environnement
Tél: +212 537 57 06 38-
Email : m.maktit@gmail.com

54.M. Mohammed EI Guerrouj
Directeur Général
Agence pour le Développement Agricole au Maroc
Rabat
Tél:+212537 573712 LD :+212 537 57 38 01
Email : k.benbougdi@ada.gov.ma

55.M. Felloun Hamid
Directeur de la Gestion des Projets
Agence pour le Développement Agricole au Maroc
Rabat
Tél : +212 537 57 37 51
Email : h.felloun@ada.gov.ma

56.M. Larbi EL HILALI
Directeur du développement durable
Office Chérifien du Phosphate (OCP S.A.)
Casablanca
Tél : +212 522 924 1846
Fax: +212 522 925 057
Email: L.EL HILALI@ocpgroup.ma

57.M. Ahmed Bakkali
Secteur de Production
Office Chérifien du Phosphate (OCP S.A.)
El Jadida
Email : a.ahmedbakkali@gmail.com

58.M. Ikbal Sayah
Directeur des Etudes Générales
Observatoire National des Droits de I’Homme
Rabat (Royaume du Maroc)
Tél: +212 537 576958/53 Fax : +212 537 5656 47
Email : Iksayah@yahoo.fr /Sayah@ondh.org.ma

59.M. Youssuf Bouzrour
Economiste au Pole Etudes Générales
Observatoire National des Droits de ’Homme
Tél: +212 537576958/53
Fax : +212 5375656 47
Email : bouzrour@ondh.org.ma/
bouzrouryoussef@gmail.com



60.M. Zouhair Triqui
Directeur Marketing
Maroc Export
Centre Marocain de Promotion des Exportations
Casablanca (Royaume du Maroc)
Tél : +212 5223022 10/30 75 43
Email : Triqui@marocexport.gov.ma

61.Mlle Zineb Alaoui M’Hamdi
Conseillere a I’export- Maroc Export
Centre Marocain de Promotion des Exportations
Casablanca (Royaume du Maroc)
Tél : +212 5223022 10/30 75 43
Email : alaoui.mhamdi@marocexport.gov.ma

62.M. Agouzoul Lhoussaine
Chef de département
Centre Marocain de Promotion des Exportations
Casablanca (Royaume du Maroc)
Tél : +212 5223022 10/30 7543
Email : agouzoul@marocexport.gov.ma

63.Mme Imane El Ghazi
Chargée de Fonction
Fédération des chambres de commerce et d’industrie
et de services du Maroc (FCMCIS)
Rabat (Royaume du Maroc)
Tél : +212 537 75 705 1 — Fax : +212537 767076
Email : ima.elgh@gmail.com

64.Dr Naima Bou-Mhandi
Chef du centre spécialisé de valorisation et
technologie es produits de la mer
Institut National de recherche halieutique (INRH)
Agadir (Royaume du Maroc)
Tél : +212 528 20 54 23
Email : nboumhandi@yahoo.fr
naimaboumhandi@gmail.com

65.M. Abdelaziz BELHOUIJI
Conseiller
Fondation Mohamed VI pour la protection de
I’environnement
Rabat
Tel: +212 537 65 88 44
Email: a.belhouji@fmé6e.org

66.Mme Ibtisam El Mrabet
Chef de service « Etudes et Statistiques »
Agence Marocaine de Développement des
Investissements
Rabat (Royaume du Maroc)
Tél : +212 537 22 64 40
Fax : +212 537 67 34 17/42
Email : mrabeti@invest.gov.ma

67.M. Kamal Choukri
Analyste Etudes et Statistiques
Agence Marocaine de Développement des
Investissements (AMDI)
Rabat (Royaume du Maroc)
Tél : +212 537226427
Email : kchoukri.invest@gov.ma
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68.M. Ali Thabi

Analyste Etudes et Statistiques

Agence Marocaine de Développement des
Investissements (AMDI)

Rabat (Royaume du Maroc)

Tél : +212 537 22 64 36

Email : aihabi@invest.gov.ma

69.Mr Al Balghitti Abdelouahad

Chef de Département Economie et sociologie rurales
Institut National de recherches agronomique INRA
Rabat (Royaume Maroc)

Tél: +212 5372083 14

Email : za.albalghittiz@gmail.com

MAURITANIE / MAURITANIA

70.M. Oumar Yousouf Gueye

71

Directeur de la Prévision et de 1’ Analyse Economiques
Direction Générale de la Politique Economique et des
Stratégies de Développement

Ministére des Affaires Economiques et du
Développement

Tél : +222 45253571

Email : oumargueye@hotmail.com

.M. Mohamed Ould Hanine

Conseiller Technique Charg2 du commerce
Ministére du Commerce, de I'Industrie et du
Tourisme

Tél : +222 45 25 81 82

Fax : +222 45251057

Email : mhanine@commerce.gov.mr/
ddawamr@yahoo.fr

72.M. El Moctar Mohamed Yahya

Chargé de mission au cabinet du Ministre des Affaires
Economiques et du Développement

Coordinateur de la Cellule d'Appui & 1'Innovation
Nouakchott

Tél : +222 452536 84

Email : mohamedyahya.moctar@gmail.com

73.M. Sidi Mohamed Zenvour

Directeur de suivi - évaluation du cadre stratégique de
lutte contre la pauvreté

Ministére des Affaires Economiques et du
Développement

Tél : +22245253571

Email : zenvour 2005@yahoo.fr

74.M. Abdelkader Mohamed Saleck

Consultant- Environnement et développement durable
Tél : +222 36 30 89 96
Email: akmsaleck@mauritania.mr
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75.Mme Fatimetou Bellamech
Cadre
Chambre de Commerce d'Industrie et d'Agriculture de
Tél : +222 52522 14 /4222 452522 14
Fax : +222 525 38 95/524 05 07
Email : cciam@chambredecommerce.mr
Fatimetou.bellamech@gmail.com

SOUDAN /SUDAN

76.Mme Amira Elnour Hamad
Ministry of Industry
Khartoum
Email : sawsanhammad2010@hotmail.com

77.Mme Asia Mohamed
Researcher Lecturer
Consultant / Institute of Environmental Studies
Ministry of Environment Forestry and Physical
Development / Higher Council for Environment and
Natural Resources
Khartoum
Tél: +249 183 78 42 79
Email: asiamohamed@hotmail.com

78.Mrs. Hayat Hassan Shamat
Director General
General Directorate of National Development
Agricultural Sector
Ministry of Finance and National Economy
Khartoum
Tél : +249 11 859 72 73
Email: hayatmohamedsalih@gmail.com

79.Mr. Eisa Tarteeb Shatter
General Director for Research and Strategic planning
Ministry of Trade
Khartoum
Email : eisashatter@yahoo.com

TUNISIE / TUNISIA

80.Mme Narjes Dridi
Directrice Générale pour I’ Afrique
Direction Générale Afrique
Ministére des affaires étrangeres
Tunis
Tél: +216 71 894 151
Email : Narjes.dridi@diplomatie.gov.tn

81.Mme Saida Hachicha
Directeur Général de la Coopération économique
et commerciale
Ministére du Commerce
Tunis
Tél+216 71 90 37 84
Email : saida.hachicha@ati.tn

82.Mme Lamia Ghazouani
Sous Directeur
Ministére de 1'Industrie, de I’Energie et des Mines
Tunis
Tél: 216 71 903 710 -Fax: 216 71902742
Email : Lamia.Ghazouani@mit.gov.tn

83.Mme Moufida Jaballah Srarfi
Directrice
Division de la coopération régionale
Ministere de 1'Investissement et de la coopération
internationale africaine
Tunis
Email : m jaballah@mdci.gov.tn/
moufidasrarfi@yahoo.fr

84.M. Habib Zitouna
Directeur Général
Institut Tunisien de la Compétitivité et des Etudes
Quantitatives
Tunis, Tunisie
Tél:+216 71 84 03 17-Email : hzitouna@gmail.com

85.M. Tarek Bouhlel
Conseiller des Services Publics
Chargé de la Coopération avec la BAD et les
organisations régionales
Ministére du Développement, de I’investissement et
de la coopération internationale
Tél: +216 71 798 522
Email : tarek.bouhlel@mdci.gov.tn

86.Mme Zouaoui Imen
Gestionnaire Conseillére
Direction des Recherches, Etudes et Formation
CREDIF / EPNA, sous-tutelle du Ministére de la
Femme, de la Famille et I’Enfance
Tunis (Tunisie)
Tél : +216 71 88 53 22 /71 88 57 17
Fax :+216 71 88 74 36 / 88 28 93
Email : Directeur.General@credif.mrt.tn
imenzouaoui@credif.org.tn

87.M. Chokri Mezghani
Sous Directeur
Direction des études et analyses économiques
environnementales
Secrétariat d’Etat au développement durable
Ministére de I’Environnement et du développement
durable
Tél: +216 70 72 86 44
Email : chokri.mezghani@mineat.gov.tn
Chokri.mezghani@yahoo.fr



EXPERTS

88.M. Ali Harbi
Directeur général de AHC Consulting
Secrétaire général de CARE
Expert en stratégie, d'entreprise et développement
durable
Alger (Algérie)
Email : aliharbiconsulting@gmail.com
89.M. Nazim Benberim
Responsable HSE et Délégué pour I’environnement
SPA SASACE
Wilaya Tipaza, Algérie
Tél : +213 24 46 18 23
Email : nbenberim@sasace.com -
contact@sasace.com

90.Ms Yostina Boules
Managing Director
Taqa for Renewable Energy
Cairo, Egypt
Email: yostina@taqa-solutions.com

91.M. Dhafer Saidane
Professeur, Université Lille 3
Lille, France
Tel : +336 65390551
Email : dhafer.saidane@gmail.com

92.M. Nabil Jedlane
Professeur Universitaire
Tanger, Maroc
Tel : +212 539 31 34 87/88/89
Email :njedlane@uae.ac.ma/
nabil.jedlane@gmail.com

93.M. Khalid El Bernoussi
Expert, Mission permanente de Royaume du Maroc
aupres de 1’Office des Nations Unies et des autres
Organisations Internationales
Genéve, Suisse
Email : khalid.elbernoussi@yahoo.com

94.Dr. Mustapha Sadni-Jallab
Expert, Economiste
Organisation Mondiale du Commerce
Genéve, Suisse
Email : Mustapha.sadnijallab@wto.org
95.M. Karim Laraki
Senior Advisor
MENA & Sahel Strategic Consulting
Tél : Canada +1 438-792-9235
Morocco + 212 661-186-006
Email : klaraki@yahoo.com
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96.M. Manwah Ayassor
Chef de Projets
Centre Marocain de Production Propre (CMPP)
Casablanca (Royaume du Maroc)
Tél: 4212522997053 -Fax :+212 522981531
E-mail : manwah.ayassor@cmpp.co.ma,
manwah.ayassor@gmail.com

97.Mme Hanzaz Hanan
Directrice de la Fondation MANAGEM
Casablanca (Royaume du Maroc)
Tél: +212 522 95 65 19 -Fax:+212 522 95 64 27
Email : h.hanzaz@managemgroup.com

98.Dr. Said Guemra
Directeur Associé, Expert Gestion de I’Energie &
Productivité Temps Réel, GMTEC Monitoring
Rabat, (Royaume du Maroc)
Tél :+212 537 770463
Fax : +212 (0) 537 77 12 42
Email : gemtech@gemtech.ma

99.M. Mohammed Laabid
Président de 1’ Association Marocaine de I’Economie
verte-FNEMEE/UGTM
Tél : +212 537 37 2463
Rabat, Royaume du Maroc
Email : mohammedlaabid@yahoo.fr

100. M. Mohammed Aziz Derj
Président de 1'Association pour le développement de la
Responsabilité sociétale des organisations au Maroc
RSO au Maroc
Casablanca (Royaume du Maroc)
Email : rsoaumaroc@gmail.com -
aziz.derj@gmail.com

101. M. Amine Lahlou
Associé — Gérant
Directeur d'Investissement
Maroc Renewables S.A.R.L
Casablanca (Royaume du Maroc)
Tel: +212 522491098
Fax: +212 522 49 10 99
Email: alahlou@maroc-renewables.com

102. M. Hassan Agouzoul
Expert Senior au Conseil Economique Social et
Environnemental (CESE) chargé des affaires du
développement durable et territorial
Rabat (Royaume du Maroc)
Email : hl.agouzoul@gmail.com

103. Dr. Mustapha Ayaita
Professeur d’Universités
Président du comité scientifique
Renewable Energy-University Network
Reunet
Rabat (Royaume du Maroc)
Email: m.ayaita@yahoo.de
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104. M. Adel Ben Marzouk
Directeur Technique
Responsable exploitant et environnement a Ségor
Tunis
Tél: +216 71 90 84 44
Fax : +216 71 908 220.
Email : segor.abm@planet.tn

105. M. Fethi Zagrouba
Professor in Energetic & Process Engineering
UR - Process, Energetic & Environment "P2E"
University of Carthage - ISSTE Borj Cédria
Tunis
Email : fethi.zagrouba@isste.rnu.tn

106. M. Kamel Saidi
Sous Directeur
Centre International des technologies de
I’environnement de Tunisie (CITET)
Tel: +216 71206482
Fax : +216 71206642
Email: assistance@citet.nat.tn

107. Mme Shéhérazade Bel Aiba Berrehouma
Union tunisienne de 1'Industrie, du commerce et de
l'artisanat (UTICA)

Tunis (Tunisie)

Tél: +216 71 142 050 - +216 71 142 000
Fax : +216 71 809 704

Email: s.belaiba@utica.org.tn

108. M. Riadh Zayane
Membre du Bureau Exécutif, CONECT
Tunis (Tunisie)
Tél: +216 71 23 14 22/71 23 14 02/71 23 14 03
Email : riadh.zayane@topnet.tn

COMMUNAUTE ECONOMIQUE REGIONALE
Union du Maghreb Arabe (UMA)

109. SE M. Habib Ben Yahia
Secrétaire Général
Secrétariat Général de I'Union du Maghreb Arabe
Rabat (Royaume du Maroc)
Tél: +212 53768 1371 /72 /73 / 74/ 76
Fax: +212 537 68 13 77

110. M. Lahoual Kouider
Expert a la Direction des affaires économiques
Secrétariat Général de I’Union du Maghreb Arabe
Rabat (Royaume du Maroc)
Tél: +212 537 681371-72 / Fax: 212 537 681377
Email : kouideral2@gmail.com

111. M. Imed Ben Hadj Hammouda
Chef de Division a la Direction des Affaires
économiques
Secrétariat Général de I'Union du Maghreb Arabe
(UMA)
Rabat (Royaume du Maroc)

ORGANISATIONS INTERNATIONALES ET
REGIONALES /INTERNATIONAL AND REGIONAL
ORGANIZATIONS

112. M. Said Mourabit
Economiste Régional
Bureau régional de la Banque islamique de développement
Rabat (Royaume du Maroc)
Tél : +212 537 7571 91/537 65 97 51
Fax : +212 53775 72 60
Email : smourabit@isdb.org

113. M. Vincent Castel
Economiste pays en Chef
Groupe de la Banque africaine de développement
Rabat (Royaume du Maroc)
Tél: +212 537 177300 -Fax : +212 537 565935
Email : v.castel@afdb.org

114. M. Ahmed Moummi
Research, Networking and Partnerships Division
Development Research Department
African Development Bank
Fax : +216 71 10 37 79
Email : a.moummi@afdb.org

115. M. Mohamed Ali Deyahi
Directeur
Bureau de I’OIT pour les pays du Maghreb
Alger, Algérie
Fax: +213 (0)21794499
Email : ouldsidi@ilo.org

116. Dr. Ahmed Said Ould Bah
Directeur des Relations Extérieures et de la Coopération
Organisation islamique pour I’¢ducation, les sciences et la
culture (ISESCO)
Rabat, Royaume du Maroc
Tél : +212 537 56 60 52/53
Fax : 212 537 56 60 12/13

117. M. Abdelmajid Tribak
Expert & la Direction des Sciences
ISESCO
Rabat, Royaume du Maroc
Tél : +212 537 56 60 52/53
Email : atribak@isesco.org.ma

118. M. Amir Elrufai
Expert a la Direction du Développement Industriel
Organisation arabe du développement industriel et minier
(OADIM)
Rabat, Royaume du Maroc
Tél : +212537 274500
Fax +212 537 7721 88
Email : aidmo@aidmo.org - Amir7869@gmail.com



119. M. A. Wilson Orimalade
Secrétaire général
Association des organisations africaines de promotion
commerciale (AOAPC)
Tél : +212 539 94 37 30 - Fax: +212 539 32 52 75
Email: aoapc@aoapc.org

120. Mme Liliane Badaoui
Chargée de I’ Administration et des Finances
Association des organisations africaines de promotion
commerciale (AOAPC)
Tanger (Royaume du Maroc)
Tél : +212 539 94 37 30
Fax: +212 539325275
Email: aoapc@aoapc.org

121. M. Heanyi Emma Odogwu
Expert
CAFRAD
Tanger (Royaume du Maroc)
Email : okeosisi2011@yahoo.com

UNIVERSITES-INSTITUTS

122. Mme Fatima Zohra Azizi
Professeur
Institut des Etudes Africaines
Rabat, Royaume du Maroc
TéEL:+212 537 771272 /74 - Fax:+ 212 537 778425
Email : fatimaz.azizi@gmail.com

123. Mme Zougane Marzouki Kaoutar
Cadre administratif
Institut des études africaines.
Rabat, Royaume du Maroc
Email : marzouki.kaoutar@gmail.com

124. M. Azzedine Ghoufrane
Professeur-Vice —Doyen
Université Mohamed V
Faculté des sciences juridiques, économiques
et sociales-Souissi
Rabat , Royaume du Maroc
Fax : +212 537 68 11 63
Email : ghoufraneaz99@hotmail.com

125. Mme Jarik Faouziya
Présidente et Fondatrice
Ecole supérieure de gestion et des sciences
de I’informatique
Rabat (Royaume du Maroc)
Tél : +212 537 73 25 64/70
Email : egicosup.rabat@gmail.com

126. Pr. Mohammed Zakaria Aboudahab
Vice-Doyen et Pr. de droit public
Univesité Mohamed V-Agdal
Rabat (Royaume du Maroc)

Tél : +212 537 7727 32
Email : zakaria.aboudahab@gmail.com
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127. M. Mohammed Reda
Universitaire
Faculté de Droit
Rabat (Royaume du Maroc)
Email : Reda3025@gmail.com

128. M. Noureddine El Aoufi
Professeur - membre résident de 1'Académie
Hassan II des Sciences et Techniques
Rabat (Royaume du Maroc)
Tél: +212 5377501 79
Email : noureddine.elaouafi@gmail.com

129. M. Hssain Terjaoui
Président-Fondateur
Institut Scientifique Terjaoui International de la Bonne
Gouvernance et de la Planification Stratégique du
Développement Humain Durable (ISTIGOP)
Email : terjaoui@hotmail.com/Istigop.info@yahoo.fr

130. Prof.Messaoud Boudhiaf
Professeur d’économie
Faculté des sciences économiques et de gestion
Tunis, Tunisie
Tél: +216 71 264 111
Email : mesboudhiaf@yahoo.com

131. M. Mohamed Traoré¢ Swaray
Doctorant du Liberia
Université Mohamed V-Agdal
Rabat (Royaume du Maroc)
Email : Juninkunadi@yahoo.com

PATRONAT

132. Mme Fatima Zohra Hinda Hechchad
Chef d'entreprise d'étude et réalisation en B-TP-H et
Industrielle en Agro-alimentaire
Ex-présidente de la chambre de commerce et
d'industries de la wilaya de TIPAZA.
Présidente de RAFEV TIPAZA - Green Ladies -
Alger, Algerie
Tél : +213 24 49 68 83 — Fax : +213 24 49 23 90
Email : Hinda_betgr@yahoo.fr

133. M. Othmani Mohamed Sahbi
Directeur Général
NCA-Rouiba
Alger
Tél: +21321 817933
Email : sahbi.othmani@rouiba.com.dz

134. M. Boukhobza M’Hamed
Membre, Forum des Chefs d’Entreprises-FCE
Alger, Algérie
Tél : +213 4675 34 58
Email : Minasolar48@yahoo.com
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135. Mme Kouraich Aicha
Directrice Qualité hygiéne, Sécurité & Environnement
Les Eaux minérales d’Oulémas
Casablanca (Royaume du Maroc)
Tél: +212 522 3347 42 - Fax :+212 52233 47 52
Email : kouraich@oulmes.ma - env.mdp@gmail.com

136. M. Ali Zarhali
Consultant Senior Membre du Bureau
National du CJD Maroc
Responsable partenariats et international
MCRM Consulting
Email: merm.dg@gmail.com -
contact@mecrmconsulting.com

137. M. Zakaria Fahim
Président, BDO
Casablanca (Royaume du Maroc )
Tél: +212 522221924
Email : zfahim@bdo.ma

ONGs
Association des femmes chefs d’entreprises du Maroc

138. Mme Ouafae Alaoui
Présidente régionale
et Directrice Générale du Bureau d’étude
environnement et Développement durable
Rabat (Royaume du Maroc)
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