Distr.: GENERAL

ECA-NA/ICE/XXVII/8
March 2012

ARABIC 3aaiall aa¥)
Original: FRENCH b e _—
Ly 8y dgalaidy) ddall)

W 8 Jladi it
A gal) e sSall ) puall Aiall (5 pall 5 el £ LainY)

ol Jals i
2012 s )le/ 131 9-6

f-b,\ﬁ\ M@ﬂ\\g @Luﬂ\ &LA:\%Y\H“J“
Al gal) dsa gSal)






A jldiall g Jaad) andati - Y f

Ll i) Uy 81 Jlad Sl 4 sall da gSall o) 5oal) aall 5 il 5 sl g lain¥l S8asl ]
ol 3352012 Gesle/ I 9 (N 6 e bl 8 (Gaiall) Tyl Ly 8 Apalaii¥) saaiiall asYl
M\)}@&%Y\uﬁqwﬂ‘ﬁk Gall ae Al 644JA:\J.€_\ML‘£_\35AS\WJC&5Y\JSA
Gyl Alagy alall ey (o O caaall dual g oyl Adla) g L@y 5 AS ) 3

BJMAM(‘.\AY\:\AJM@M\Q_I‘)&A}L}?JSA\M\ ‘Q\)ﬁﬁﬁjﬁw\}‘gﬁ)’d‘

N guall g clal g e Jall g ¢l 55) andl sleacy) Joall e UJEAA glaaly) & eljla, 2
2l Baaiaall A shiall Lgiling Liag) 5 (Ll sa 5 el 5 ¢ pucaa g

Pl Sl el e O sliee plaiall 18 pasy 3
: basiall aeY) A shaiad deglill aiadiall Clu sall 5 Clabiidll - =

() 5S) Ll o pad Ao Laia¥) 5 2p0Lai8Y 3asiall asl) dial -
¢ G rall (iS¢ ALY Basiall as) ey —

¢ paay a8y Sl ¢ Alal) sasiall aeYl i -

¢ Ll ) se i€ ¢ Slail) Banial) aa gl 0 —

¢ yemar i) CiCall el 3l auie Y dalaia -

¢ Lsal) i e Liall dgaiill 3asiall ac) daliia -

¢ iall i e lall dpaiill sasiall ae) dalaic —

¢ yrall ccan gl —

B1all Basiall 2l A —

e8] Aalaidy) Gilelaall =

sl sl -
A A gl AaaliY) Cilalaidl  m

tgatill 5 Al oo pal) sl -

cioarill & 1Y) el —

panill oDy el -

65 Jlatl) daattl DY) Sl -

(SIAS) Sl (5 IaY) Candl s cun il s S Sl —
6(sSmeanT) AL 5 slall g Ay il AaSl) Aaliial) -

¢ cpanill g A Ll Lpaiill Ay yall Aalaiall —

e 30 Apaiill Ay yall Aalaiall —

dﬁu‘jcﬁ}g\ c\)ma]\ M)A—



UJM\Q\}?\SJ u
taatill Jal (e (sl o slall Aplany) ANS ) -
QMM\M}}}UA\}M—MUJM\MS}—
danial oy sl Al A gal) dasill S —

auleshall gl =
Ay 1 el 4 ) seand) 3 lin —
¢ Joylpall 3 5lan —
g el jeaedy ) sgan B )l —
)50 DS Ay ) sgan Bl —
Ly il a5 4y ) sgan B ldus —
¢ Aﬂ‘)l.a.\\ﬂ\ Sjté.m -
Al ) sall ) seandl 3 jldu —
¢ saal) 3 Hld —
5Bl —

ilaalall 5 palall pladll oo o slies =
Laiill ol Yl Jagladilly saall ASsall il (ssla i alall agadll -
) T el L)
¢ JIST dlA) dass dadls —
¢ ont sl el dana Rrals —
¢ sl SLaBY]  leland ik gl agxall -
to yrall gl i) bl jall SLa) agaall —
¢yl ey 1Y) lal ) gae —
€Lty g 4aS gall dw jaa —
(lailns) el sall (330 sl g sl Hall A3 5L 5 3S e —
¢ SN Cpuald) daalsT -
Aoty paniil 5 jlaill Aida g1 A jadl)
¢t _aall (PwAdvisory -
¢ A Jlall s ladll o el el -
tADERE-GIZ -
e inY) (s0LaY) Gulaall
skl s il (alae —
) adiaall Gledaie m
¢ rall slusil kel il Lpmaal) —
(bl el y All oy pall (siial) —
¢ yadyl Ay dmen —
) ) jaall Call —
Aaaall ebae ) J5all e Ll Jlad L e (slies m



g laiay) L) - Ll
(Jac Y] s3a (o [ 1))

Lalall Jgtione (8 aiae dpgiinall 4 gall dpa sSall ol ) diad (0i€a (i) (Ve 2l S5 5
Bde Ao Ay ol adly (B iy SO A4S e elac V) Joall op laia Dl dualiay)
Al o3 g gamge Jlia) o Uiy il Jladi 8 Ly Y dpala@Y) alll CiiSa

058 Bilai) (5 sie e s e sl apeal e ki ) el c¥Se adl S35 6
O i Sin Wada Gl Jeall e gt ) bl s Slabedl e Jelud 40 18Y)
el By dsadlil AT Baaa Aol ddadil yyehat e ol culaadl Y ol S )3
e ol Aiad ) i85 LeSUgtal 5 Lealil) 555 0 (3 All Lol jial ST L g L] 5 Jacd
2in g ciilaiall 8 gaill bl _alfY) JRlSH Jan 55 g o UL 4312 )00 2] gal) Zua sSall
bl s ) g laia¥) Jladl AUl Glef s S )Laally cany 2 4iail 4 D) 350 sall goen

Lellae Y lail e s A sl daa Sl o) pual) daall

ALY daall sl Ly jal Jlad i 5 a0 olabiiy 5 yaisr dag S Bl Qs 7
byl okl daas o ) ol & 0 il maesy delad Jeiee 8 LAY
3 sanall (e Saly Al 2010 L allad) Clabiail dingd A ¢ ad) (i) o ekl dpclaia¥

2011 Al (g8l Il yall oLl

AL o LelulSaily 2011 diw Al Lgiagd A daubad) @Y il 8L @ 83, 8
e am a5 padl @ye g sl gl 8 Sl A i) s Al il dpaiil) cilaad g cdpala®y)
aaie gealinll sl oyl ol AasY Leaed dloal gl Uk Y Lodba@Y) Lialll dlaeind
gkl Gl A saaadl cilbaaill B kil 5 ¢ a8y JalSill saan dxda olac] Chagy ol giull

Sl

A gall Apa sSall o) jal) Aiall alall g gaimgall Gliy Bome (A& ) o) poad) 5 el Ceny 9
Al Lo A8Mle "L 1 Jlad 50 1 oalla) el Ll La ey Uit 39 2l U y pas
W5 oLy Y ol Aiall il Aol dpaiil) g Jasladiill y cdlladly GuilSal) )5 50 yaine

LU Gl 2012 G sle/ 131 27 () 22 (e dinians

OSains A3 slal sale) of o oS a3 Ly i Jlads 8 Uiy 53y Zolaidy] Ziall il o8]
L 2l 13y 0 98 385 el el Glaly G (gabaBY) (G glatll 5 a8V JalSEll 3 325 (e
uSA&.ﬂ\jc%:leb)g\).\s 18@\)}}AM\@}J\UM\J&\g\))}d\_xﬂ&uﬁayw\
FL;J\M}EJY\U\JU}M\QYBA‘;Q &}A&‘M&:Jﬁ} L;a)\:ud\ J\A.IMEJ.J.\;MJ:)LL:Q\UA
e Al GleUadll aaads ¢ cdda glall 53 jurall cilelicall g Y gliall aca lgia ald 5 sy

aaaial) caldtdal) i dedia gad UL

@)ﬁ};Lacxj\djj\oﬁdagﬂ\q&@)d\gﬂ\a&\e\ﬂ\@;ﬁ&wu_\.;ﬁj A1
Sl sl gaaill 5 eluaill g Clalll n dald Ala) aaa (0 Gaalill) Cangy JulSal) ddae
Aol ol il pe Sl g ¢ il 4 jlaa s ¢ A1) YL dalaiall @l Jie



e A0 Al UK Ao 5K a8 S )3 asadl o o prad) ) g SlasiY) p 5 Wl 12
5 Sl 30 sall ) peianl (e Cansls a3 W) edam A e ) e slia g gl Cam e Ay Y1 5 LN
S (e 065 e JB Al W A of ) lals ddlide i Gilsiee <D Gl G
138 @il e il gaes alaie ) e i Y1 Jsall aaidip alladl (6 sl e 5 il da A
ol laiind Apila Juzadl Glaszal Lo 01 alail) A5 ) claldl led s | gaill Ll raai il
EEENPIEN

delainy) Al gy ool inY) Leadge b il Jud of maasl 1als 13
Chaliall 8L 3 )LE) ) Ledpd ans jue 3 Al daati 8 ala ) gy allaa () LeiSay cdaalai@Y)
Asia-cgia el jla) 8 4E BY1 Al (5

ui€all plias ) Qlads) - WG

(ae ¥ J52a e 2 1))
r A i) e Sl pliae | Asalll codiil a5l elus ) e iy al @il sl i) e 14
Qs ot
Sl ol il
Bk BB

Jard) gl g Jlas W) Jgan LI A) -l
(Jae ¥l p2a (10 3 1))

i€ 2012 4 4 gall de Sall o) yall dald (oi€a A cleind (JeeY) By 2 15
A8y ) daall il Uiy 81 Jlad (iSia 5 e dgiiiall ciiSall lia (S il ey s 5l
Apaiiall 3yl dlda LAV il 5 jladl 2 seall e Lay 4Y

b gLy 13 g i) a3l da 3O el AT L) auls Chagad 516

(CEA-AN/CIE/XXVIN/1) sl Jel) Jsaa alaiel &5 dlalaal o3a Qliel Ay 17
(CEA-AN/CIE/XXVI/1/Add.2) <8 5all Jeall zali 5



2011 2010 L& 8 Jlad A& e Laial¥) g Apalai@Y) J) gl oo - - Luald
(e ¥1 i 0 4 2i)

Jaii A D lain ¥y LolaBy] S pa ¥l e g dill" 455 o) At Hll cladall BlY) e 18
Gl i all 3 a8 Gl kil Caa je 13 5 (CEA-NA/CIE/XXVII2) " 2011 issd Ly s
i) Al i Hl) il Clls 385 2012 Aind Ldlaly 5 duadlY) ) 90 Aakaial) (3181 5 4
Gl 3 sen dlial g ) Al 1 el B ymal il delia a8l 2011 diw sadiedl)
S oAa s Yt oAy AN Al clubdl cila ) Ay Qe 8 A gl
rnd LS dgal sl Wiy il Jlad Jg0 AN e Uly elld aey couadiy Uiy il Jlad culobas)
da Sall ol pudl) Asall oy pdall g ualiad) g laia) Slua il Wla 2011 A (8 4013200 o) sall

Al sl

Lo apal 5 jlaiul) o agilay eliac) Joall Sl aaiiil duadll LY cusiel s 19
T8 (e Al Bl e i pal) S50 By g 8 A bial | juians Sl

ZENIEPIPR R PRUEE: 1=V

(i i Jla 8 sla®BY) e2Y1 o

¢ 5_al) Y eaill g cila 3V AT 5 LabiaBV) g Lpuland) ulxll aaf o

¢ddiill g e laia¥) Al o

el e

Dl 5 gy 5Y) Gl Aadls el iy allall (5 gid) e 2011 4w &ipai 20
o) AL Clalai8Y) 8 adaaill 5350 5 callall 06 gl ) dadyall Allad) ¥ axs
Jadill 33 giveadl Jall 4yl o 3l gadl e Jarcall o) 3 Lae cdnaa (pe Jadill 5 3ad ¥ o) gl e
i Lt s LAl 3od G U Gians wa i sl Gl L Al Chngdy Al gl

L8 Jlad (3 sail 3 85 (mles) ) ool Lew il ()3) 55 p2e Lgde

Lelaa¥) ol gl Calkiall il Jedy las Liaddie Wi i Jlad 4 salll (S 25 2]
Jlansd Jl 2 ¢ gatll Giala ey lagad) Cigin Juadily Ly jany (uisi 8 dpalaBy) g
e gerd) Allall 5 5 jlacll Cl pdine AT alg U gade LaLaSS) dua il dpia¥) ol jlaiin) 5 culil
Ol g gana Ay Ll (& saill B3 gay 2012 diw el Gf (i s 2011 4w Gland) 13 e
dahaiall 8 LY 5 Jolill Callall il S & same 8 4 gia Guny b saaan daagliY] () 50 dikidl)

AxadlBY) (50

Al ALl 5 Apalai®V) (e SV U Jsmay AL e gz sng o gl Tl o5 o anyy 22
DY) o3 adiail Apalai®Y) dpelaia¥l cilyl ) Gela iy i Jlad olaly I 2009-2008
) saall e dalaiad Gl 3 € A e il @y ol A e e s&all e
salal) i) aas G i (Al u salal) Jaxazall jdailly WIS dalain) o2 iy Jaw giall g

Masas Las 2012 danad Tadall el s dae ) 50 Jland) 8

s Agad gl bl Ll il 3 seal O sle ALY sl s ¢ A1) e duailly l:Ai 23
il @S sl e B Ge sl e ciSe 8 2071 A DA gall el gli)
Solail) oda Aalaind S dagd el @Y e G iy lalill Aalad) A jaall e A gale ol il



dakaialld olaldl 130 Ga¥) Glasal 40Sedl jlail) & guia sa (3E Calia A auday La ead Lai)
oda Chal j M ,Leusj‘;jjz‘;ﬁ\@suwam}ig#\a\qj\gg\ysquww@u
sjjﬂgsmmwj_)smoﬂ@\)}c;sy\mmw Leadlial g olalil) Lilaa (ye dueil)

D5 G Ly 5 LU saill 268 )18 il Gl gall gaa) Gl elaia¥) g siall ey 24
Oe il 22 Akl 8 Al Ledara O Lale Bacliaia 3 305 Alday Jame Cailinn) 3) ¢Juanill) auia g
(L 8 Jlad 4ddied ) (alall Sl 138 8 (Jsiil) puay 52 Gan g alladl 8 1Y) o
LK ] g a8 jie Lagead (Jadll gasdl 3R sai (il JAL 5y pall loaasa
L geall el s dual e Sl Jsaill 5 a il aomdi g oLy Hil Jlad cladd 48314l
Sl ¢ yeadl) SLaBY) Leasty Al saaall (il g Ad el alail dlaiall @l Jia sac) 6l
S Bt gl Y Adaall dpaiill oty L b Y 5 cdlaadl 138 3 aliY) (50 dikiiall L) 3l

20+ 535 saise Sied A @i i O @l siall G

D b Lo s sead ddlall LY aagiy 25

Llle a il g AalSall 438 Hlall Jshall e Yoy doe Laia W) dlealdl ol Allad 4 jlie dlaie)
Jumdl Ja Jal e cpiinndl) Jumdl yaad e 4 )8d) o3 58555 o iy Allad
B3SO0 clawsall GOS Saias A0SeY Cluuse eldi]y digll e sanall
celiaiay aie c'édj_;}d\

66 Al ApadBY) (50 ilelaall (Bl ae dal 51 o ja0 5 alBY) JalSll (Graad o

Lelaia¥) dleall 4o ghiial Juadl 4538 ja¥ A0 sal bl & Alaay) alaill ks
¢ olalilly alal)

saill aca Jal (e ddle dilias dad by Ay gad) CileUalll s je ClllaBY) a8 o
faladd) 30la) g SN Jalll a8 g

O3 e )8 Ay g ss cadll) oabis (35 dpali oo Adhlall daluad) dpdlall 3 3e3 o

Gllhadl e claade Galy o gagpall 3asay d8a YL caa gy Aalll & K55 26
S 6 sl Bpaa¥) o ag gl coad 8y Waghy Calite e Lgiueady Cae il 3 Aplany)
@Y 5 o ladll JalSill o e Sy o alBY) JalSill g glaill dlae an phi LSS
Aabaidll laly 8 3] el 5,58 50 Hlie W) e Y aohy 48l 5 a8l AAIY) (Siatl Bue Ja
Sl CUSY) e o gual) Lol 25 85 a8 (5 stal) e Tadadill cilulin JAs Y] ¢ 50
s sl 5 Sl (e Aaliall il oyl sy () i LS B (Y g Baasiall cldlall L i g3

w2305 Y) Ay olaly ae s ladll Jlae 8 Lapes Y eclUlSaY o3a JDlaiuy

Sl eV G 330 o iy a8l O e Aaalll caond ¢ BN a3l Al 27
SRl G ¢ L 56 umnill du gl ) Ul 6 sl cfDlgind) Blail b LK)y Al 3)
o3 (8 i W Al Aplaall Clatiall ol il 5 Llaa ellgind Y (Al Al o sal) 2l e Juis
O Al S 3 ) sar A B AualBY) g0 Aahaiall Glal o ORIl amy B aE | lalll)
S e b pn Slad) cpaty aal W) e ARl SR ) Baead e K] o ol SY) Cua
ilead) ol Jatl) Gaexi s del 30 dallall ol S0 Aaall 3l Bl e el
e dasla JL 108 da (S Jil ATl Gl G Re 3 ) clatially 2ia31)

Ol S )3y el Apald) dpal i)



3 Y ¢ g ge Jilad iy ¢ A Cla il A lua Cud ol o2 QUA 4y 28
e laia ¥ and) g Aaliall @l i) Jady lelus) JST ) shie e

Allad ST Ml Jal e cala ) sl olad dpndil) panlil A (5 sual 4y 1) 53 & guage Jialys 29
LalBY) () 0 dshaiall laly @llai () oAl ol sapy Clad yiul ) 8 dglalall LSO
(Olal) 85 s gl A ilian ) Aadai¥) o Cpey Ul 5 48 55 g0 dilian) cililass

ML A Jlad g eallad) galll Lidad Wy Liie U LS, 3Y Zmu{\ lBUal gy adit _Ludba
(Je Y Jsa e 5 2idd))

et Ay 81 358 Lala U b ey Uiy 8 Jladi )50 (add 5yl A gla sl 30)
daall G ydall 5 ) e Laia¥) Jeel ) 3 (CEA-AN/CIE/XXVII/Z) ¢ saill Lk praatl
A ) slaall e @S 55 A sall A sSall o) il

¢ saill Lidad L el Uiy il Jlads alel cilpaaill 5 (a jall 5 clila ) J s apai —

¢ Lgiuad il 2 gal) 5 gaill Lo la e by Ly il Jladd 450N culiall —

D el el 8 el el 5 L8] Al ponl —

el il Jlad A g sl clpaas -

A il 55 il G (e e el g alxisall saill —

) Aol (e ane cailla st 8 ke S pala m e ased] dialll i 85 3]
colladl gaill Lk L 5al Jaan (8 50, L ) 5 JaST IS & Saca¥) (g L i Jladi oS

Sall Lubed g Lo by Ly ] Jladd alof cibuadl] g e jdl] 5 Lild I (3 et ~

& el R ¢ paill Ll Lgihay Lty i Jlad alal cibpaaill 5 (a ill 5 cilila I iy Lad 32
@By il Juady | e Lalail | gad oAl 138 Aglay die chiiia 48 @Y1 Joall ol dglad)
Ol (e Lyt 5 A0 5N 3 sall el 18551 5 A W) VI Gaa ) A A 50 L g ¢l
a3 alal praail seadat Ly a1 CilS 13 Dl (e o o oY) 138 laie ) iy 431 W) Apal i)
el ol e Gang 13 ez 6 il o2 Alid L gala |y shai 2 55 o i j8Y) sail) ASsgd allall 2
Loa i (i ol gal) 138 o IS o TV o gl Aiin Al gl ) e (8 Apmadall 0 ) all
8 A gale Laalise adliy ol LS ol il Jlad 4 Aala saclaiall Aladl dgal gal Jaill 4488

Al (e Galal)

daclun Lgiaebie Ao 5,0 5 W) Lo A 5 AN 2l el o aay Lad (o el s 33
bl LA Y) dnall 13 S3is Jial) diall 8 allall 8 20 sa allaai o 8 Allad
Gila A <9040 Jiai A cadl) (e Clilalia ¥l g cdgalladl Cllalia¥) (e 9012 Jiad (Al 5l
ALaYL 3O L ja 5 Ll A g pSIY) Aeliall dailly dpaall culd daeal) 3 sall e 2yl
Gl g el Jiia Y 5 _Sina s Alele 25 L5 ASluey uati Al jaan lilaly 5 wiaii eelld
o3 2y Aghy MY Al sl (8 gud) a3l Jle juand Jasa s cclaadll 5 o) sall e seliate
Cann et Wiy il Jlad Ll 050 dibiall OF W) A Glal alaea B 4y pdall LIS
Lol s Ly 81 G ol i saa) gl ¢ LedBaind 3 e a0 Jiad 3l ailiadl)
(e s «NLaiV) Bilags o sall) o) ludl duady &l o ZlaN)5 sy )l

L a8 e Jolll Alsiane e S



83 5a sa aillh (L Hil Jlad dala g Ly il alal 3 0 clila Jl) o) (e el ekl 185 34
il e gaaill ae ekt dpaii ) A san ) GUSQY) a3 Jygad iy 43l ) Dlad
JY o AV s sei Jane o Jaila G L6 3 e oty ¢ alle g b (5S35 a5 <)X
Ssal) Jsaill 358l aia U0 nal 13 Cangl) 138 (Biad (e 3 Sty (AT (e 32
o cunl 5 A laall 7555 A pdl) 3 ) gall s ) cilyall 5 5 Ll g (gaieaill L La) LU

Aol Gleasall e Al lalaall Juadl yuai ae (a

:\:\A.\ﬁ\ @M\:\A;\y}:\ﬂdmy“;@uw\&s)ﬂ\@\MU:\AJ:QL:J\ 0dA JLMU;‘ 35
e 531 AnliY) ey ecelicall ISel Jysndll sl cra Lo b i) g ISV g

sadll Lubad Ly jluic by Ly 48] Nadi alef cilils o g 4ialS) cliLlal) @

Oe B dala Ly i Jlad A saill Sl il el o o gl Jasiall bls 36
@laBY) JalSill CUlSa) s s ysl Gus slomaall G Lo LE il Gn ol i) Lgad s
Al jrall 3 jall 03gs ddasi jall (5 il

238 dpad (Baad (Al Basaiall ) pall Hlailly 8 jpvidl) 3Ll ¢ pinge Ol e e S, LS 37
i) daaly (A8 G giaall o asanddl agdadl Hlaill ;LB Gl e cliSay)
Lo saad dga gall GOl Hlaint) 82 5 LA 5 (5 gle Cazaia 5 Loabatly) AaS all 8 G0l HiaYl g
Lo e ) Ayl Ao shaiall g Y laall Anp gl Aadall it 5 5 lailly i jliall a

) Alyica Ailias G culd Cile Uad

Sl 1,58 G 5S Aahal gall & 0 o5 Jumdl Lt (e cdanll g gmsil) Jons (mmy UG #3805 38
A G sl s Jua ) (s sine o Y sad FSY) pail) Glalan aan&i g ddoa @l ClElall yy jas
i) i 5 4 gale Calaal liy By zlea¥l Jsa llaall 3 kil sale) s o elaia¥)
Allad paaiy L gl i€l e Ul 8 LY (e ad 5 colyauall 9 Le Ly il PESEENE

(Jaad dpe S

Ly 8 Jlad (4 o) ticad) gaill g raidy) Lociso ginl) @

Jah L sa (| padie Al (90 Alaiall sl i) sl ) e Jaxid) ST 39
Aajl s e b lsa Jsds dmal 5 Y sat 2 Ailaia

e dlle el sl B 58 ;L8 Jledi Lo giai ) Ga il Giany ) LT 40
J\ngﬂggsgﬁwmuﬁ@_mgjmypﬂ\mg;j:u\sgg}w;i‘;;uaﬂ\mdms._mj
Llee A (e ¢ ial Jax (50 dalaiall JUEI 5 ccila sSall dllad g dpulind) Aflaaall Aulul

-

A glad

saliial dal e ¢y ol YU aialy () Gang ) el 3 gl dpaal ) clizBliall o jlily 41
Aol a8



al 3 gay AadlBY) ()90 Aahaiall JAN dage Ao jlad A0S lila dgag of ) Al o jlaly 42
ilial) J2ls 5 il o sel 5 e sl Callall 5 ol Jaenll ALyl 3 seall 3 Juail
sl Jmdl wan agall (e | psal s sl 13 AN elme ) G Jual 58 BIA e Loy

sl (5 siua o dpeadll

cu\mwpdﬁﬂﬂw@j&mﬁ ;MEBJJ}A‘;;\Mi&_}M\_}A}\&_@#‘; 43
A Jae (b 818 4l (g A dipandall 3 ) gall 20l ) 5 JBlaial) JlaainYL A

Ly 8 Jlad Cilra pad 5 ¢ Jald Bl (o s sy (Al g g6 s e DS ol Js - 44
AgaliY) ¢ 32 Baaiall 8 pin 55 BIA LSl Caal 51 sl 50 ads Lok

c:\.c\J)'S\ «leUaadl) caliag Uasan ol Lgﬂ\ J}Lﬂ\ é‘; fadiza ¢ JAL C\.ab}i} 45
Dre Ol e aaall alladl an i) () cdiliaall adll & sene e b e s Clesdll 5 delicall
ey sl (e deluall gUad ey a3 de) )3l Clea e clleodll das gl )l sas
8 s sl o sl iS5 sine il Lgde ] o ALl clainall () g Uadll 138 3 sa (5 sine Jala
Gl 63 pAY) dasd) gl i e gl ui Leal Gl GSal) e L 8 Jled o s
oy A o) S bl 1Y) e s e ka5 e ¢l dadl <l paba e B Y1 ol sl
Dbl (kg Lei iy eday pe st Alae g Ly 8 Jlads Of (ol Al Ay dia ) 508 Lelis )
A gl (3 g Apuilly Ama Ailia ;) (e (e g sl 10 g8 sl eda (e
o) awy 4o graa ¢ halaall sda ) Jaiall Gilial 5 4 500 ) cilaiiall duailly S35 4y jaall
sl ganil) a5 didle dae (b BlA o 43,08 5 ataliin) Jsa Hledin¥) Jal e agsill

AxaliY) O 53 d3hiall

CrS LR s 258 g0y e sbeall Jalat i e ciliBliall &S ¢pimall 138 e s 46
ALY 58y pall e 3 Leilaad s Ltk G 0 ol st i

Aalll) s il e clislial Cunmddy 47

i oS e liall 4l dalall clagl 3in¥) s Gl alaia ¥l saas o sall 1asS) mual -
Lo 5 Al 5 A0S 48 praga Y J)sud)

gl las olall g UsBll b e ) 3 sl sane LK) ol 3 gy B (pa il gin day —
el 1 gaai]

G Jlad s allai e Jalially el ) 45 jla ()l sapeall Clis jladll (e jaS 220 a5 -
o iy alall g Uadll aals &) 530 Jal (e LIDaind o) W) o a8y (alall 5 alall e il
s dplee (8 il Jeldll

Gl Yy el B yual Lo il Y ae Ll Craall o ol dlsh Al -
Al

sl lee (panm Apaiill b 18 530 agall  gall ) Ll 3 LEY) caai g —



Lo pdial) 59 Al Cua (o Ailalhrio g aldices poi @

Oes Al e 3y il 55 i Cpea 8 Sl bV Y daid) aas (Jgial) 8 48
paad oy ¢ sail) oo piliy (5l Jlend ) NS daai 5 )5 e cils My saill e o
Cr oSl daplaia JATa B3A%RN claSlal) dalad a3l o e il 13l g Al A caaladl] WUl juia

Apnadlill 5 2, 800 5 5 1 (0 B3 g sall ABDall 4y Ll S ) g Al o 1S5 dual 55 49
ISy Jdill Q8 (5 5das (i yat e Jgeanll Cnall (o 4l ) iyl gaill e elld il
Llin) (S Y il 313 ) gaa o Ay 55l 55 S (sabaiBY) puilpual) @Bl 5l) il e silae

ATk e Al Aalall 4y jal)

agall s o (335 juail) 138 () ¢ lad) g andedll apand 8 (L il Jladd daillys 50

Gava Al 35080 zlad) Glis Al gl (g giuall e agdl pd oy Lad oS L) auliis 51
Al il il allad g el 8 Al (g oS00 i ) .28 LS il ilinlind 5 Sl

S Jila sl Saie) 5 oy oSN A B kel i) Ly K&l Saeed daalll s g8 S5 52
Alagd) (s s SLaBY] Al Cpand A Lgiaabusad oy s auia g (e (S

6 i) L 8 Jlad b Aoaiil) Jal ¢pe i) <l jaleal) g AsantB) gal ) g DU Auilady) Cila) £ -l

O Adiiall Ay gall 5 daaldy) \J.J\J LA ALy Calaal) el e Ay Kl el 53
L Hlan a pats GA.JBY\} GASLRJ\ O siall e dadaiall caleldia¥l g s Sl <l atgall
Al sall dnul)l & jae A JaiY) dalia ) & BERY ‘;J\ iy X ldy i Jlad (ads
‘;\S\ 4.1:».».1\1‘5 cdl.a.a.i\}“} t_ﬂ.o}u\ Lx;)lj.\SJ AJJJS\ C.A\J.\l\} cdalatosall w\ C\.a\}} c&_ﬂ_\uﬂ

(Sl Ly jal (& Aol Jal o saaal) 380 581 Juss ) & JAN

b s L i Jlad o geady 2100 ALy Calaay ool Lale daalll LY sl s 54
O Qe a5 2015 Al A5 Hall CalaaY) alaea Badad (5 pha (8 e ApadlY) () 50 ddlaial)
Ll LS )l asl Llee b 3pall @l 5 o sill 3l glse Jlaes (Jrlilll Jlaa 8 g\a‘:y\
(Jsal) s Alay) AdlY1 Calaal al e (Biad ety Lag JaaSUall 0 cpliall 4l oliiil A5LaY!

Leibalio g Jsall Jaby daelaial (3,8 Gms cald) (udi (e (Shalia (g

(6 siall o o) g (ApadBY) 5 4 sall) daslall el laind) eliac Y1) Joall Ala¥) caeny 55
Ll Aals L A Jledd paliY) Lulady) cleleal)l ae (sl siue ol bl
Dteda) Jal (e Leilianads s LS jlie Cai€i JIA (e LY cgal_all s28 (e o jidiall Lgaaa s

el s (&Y sisdl) e Lila gl

ol sbiall 8 e b 38 daalll ol Ladl) Bl Cuale | GAdDU Ailal) Gl e padns 56
2015 2 Lash & 3Y) ol gall 2aa Jal e

10



A (G saae 8 gl Y eliac W) Jsall AaY) cae s o) pals 57

Al yealiall ) Jlee ) Jsan o i) 138 daiay calidliall ¢ Hhiy 58

¢k 3 (s Jsall A5 5Ll e (S AN ) gall 208 S ga g 480 —

L 3 Al g atill acd Gady Lad oS il dddlall il Y ey j88 dlae) By g pia —
s sall 218 A

2o A lie Lald D015 an Lagd 4100 dlasy) Calaal) Jis o Al )3 ¢l o) B )5 i —
e ) e Baaa calaal A

Al Glua gl delua Cuad oLE8L) Caae

LY G gl AU Aalary) Calaall Baiad e ey oy &) ) elac Y1 glalll Al
Uadss Jal e 455 sall 3 ) gl Jadl lanadd JNA e LS jLie Calagial (paay
.B);ﬂ\

dal e 2 sead) Jan ALY caa sl AU dlary) Calaal) alase caia ) Glaldl dlly
) s8l) (el maaadl 820D g ) 5S) (Gal

Slo ey Ll ccluaSall dalaind Jal (e cdialll cua gl celac YV lald) ppead Al
A1l Calaa ) cald Aalad) S HLiall 5 dac ad) cllaall (e 3l o sidd) (sl

; ; Ol i @m}dg;sa\ﬁija}ﬂwmjg—
Jhmd) w58 Ja) e Ll ) a1 < gal) 5 LY g bl Aallad 5 dpaaY alaiig andi —
Ll sai e Laliall g Ao Lain W) dlaal) dadail 4 ks Jlae g 55 —

Aale gall adiaall 5 Ly 8 Jladd dyaliaidy) Lall douilly
¥ i El Aldal G laay) 8 8 ol ) 4l lasy) Caagl eV e 38T -
e s L il Jladi olad agilal 3l oS80 o) sia) (530 e 3 il Caagy 430 dilaiy)
& AaaY) e Clansall dsen Jliie V) o 3AYL 285l el i) (50 (5 sinsal)

: : e
e Jallall il ol 258l s )y Aelpa 8 datiall gl 5 o glul) i -
Ay iy Yoy Aa 1y
O 3V ae Auald Al Aplayl ol e Lo (8 Sl Sl a5 gl) s 8 ] yualf -
35 a1y saaall <) pigall Cay et die i el Gl peY1 g Aalial) yal Y1 e )

csdnall 2l 150y Bapaal) il pall a8y wldall e

11

.59



2012 Jas gelizg 2012 2011 @g_us.d\ Jalis dluas Ul
(Jlee ¥ Jsaa e 7 21 )

LS 2012 s /Aals ) 2011 oo/ e 3l Cikal) ddadsl YY) w60
el g Al el cldlall g Jaal) cilils g clelaia¥) laaw oi€all Jusl Caca il

e an) i Ly Y LolaBY) Dall 7 o @l il ) 8 dlads) s 5 6]
a5 A8 aey oo 38l el i1 YY) Gadas Al dal (e dpalBY) 50 Al
coalBY) oSl Junss 8 Lgil 5o i Cangs dapailiY) 4palai®V) Cile ganall g liac ) Jsall
Aaiy decy i€l Jualy 25 Ly 8 Jlad dikial dawilly 455080 @) OVl 8 Al g
AS) il ias Chagy Lelmiip il siall Badeie AS Jiliall gl yall dlae) DA (e aadl Gaaadl)
Gl e Lay ¢ Jsall sl e saaizall (5 AN gl all ) AiLcaYl i) dad (e 32al)
Ol jlaall s Cojlaall lS0d e Lalaadl g el Y Lol dala dpaal o34 23 08, 28D dglay)

elzac Y1 lalill Ja0s sageal)

il il sacbuall Ciladd pe ol aEll Gy a0 Adaidil Liayl Jaedil) duad) il Chiecaty 62
e oLy i Jlady Lpatil) ipaal gaail) Jal (e Zaial) clulpual) Jsa duali il j35 ¢ 5l
a8y Jalsill dpaal e el JSi 3 il

& Jand Gl cladaiall (e Lo e 5 sasall aell deshaie OIS 5 pa 43S0 58 Sl H3e 5 .63
ANRY ol 23555 S| il n Y (52 Hiaial

LeantSS 1 0aa ) ) 5 j0iie ansill 5yl ()L gl sladl elac Y1 Joall LY @ Si5 .64
Al Aokl eyl Bags Cpead b Caegud g il dimall sl
slac ) Jsall leY) Carai L 20112010 5l 3 Ly 8 Jlad 8 ool 3l dpelaial

(o= ail) (5 sl e Lo cAliall ¢l cila sheally (oi€all 2y 53 Lo g Alial e o

A ghall 3 geall g Leia g 32anall i) 3asa o Al cilia gy @l e dialll cuallaly 65
eloac Y1 plalal) cobalad il

(Jard] Jsan (o § 2idl]) 2012 A Janl) gall Lol

O e syl Jeall mali g (e o2 58 ¢ 3aS 2012 Land dnayaall Al LY Cua e 66
gl prall alai) g Sl (D sl aaeiia () slaill el 55 Sl 2013-2012

Janl) zeali e @ie 4ly @805 2012 A el iy () sacae Lalll o vl s 67
A eyl Ainl oy sl g edlid) g LY Ul 82011 A Lgile Laial b asacie] 53l

0553 i U e Ly 8 Aalaiy) aall) Jee iy (558 of dpaal e dialll ciond 8,68
bl (s el JladiVly s s gl Aejl Jie suaall cilbaail) dgal sl dlaiul S

Lall oSy Lyl Gl La ol Jled o babe 13l Gaas il g Ll s can 5 5mgdl5
Lellee | Gara Leal ol

.L@"g\abw;wuhu'“ uhmym@ﬁ@iaum\uﬁd“ \QAL'A_JM_ Jewlhy .69

12



2015 2014 50 2u) JUay) -1 il
(Jae §1 Json 0 9 200

dall vl i) U ) SaS CiSall 20152014 ool i) Y ALY Cua e 70
Jueel g aaisVl o s il e 35 HUaY) s b @ S5y Ll Ly 8 dalaiy)
Aaall

suilue o il ae alaialy Cadlily ¢ oaiil sl Y1 & g b Lle daalll @il 7]

Realsal Ll lgaed o eadl g Uil Jlad 8 alY) JalS) a3 3 Jsall 3880 s
A58l b

2011 A Ly 3Y ol ddall) dallf - jde gl
(e ¥l sa e [ .10 1))

Ol 58 (b Ylea) Ly Y LpslaBY) Linll gl A1 ey ool ALYl a0l 72
2013-2012

aise ahali ) La gead Dl @l opinalall i) 5 5580 cal JasY) aal pady Lads 73
8 Aaaluall 5 Aplai®y) @Y il 8 Asall 0 oliy (aE by m A agul 3 6134
A all et 8 daaluoall 5 FLAl) &l il (a geady A gal) Ciliaglaall 8 sy @ &l )

) alal) ¢ Uadl) Jal ddlasl)

O Jaae Wil 248 A gl Ly @Y byl alll of ) k) a,uzj Gy w74
celiac Y1 lalall o) il Cllall 93 8 siall ol sall (0 31 5l aae Leaal IS ccbaal)

Ol 5yl Uiy 8 Aala®Y) Dalll Jee ) slas aaly ol joal) Laad BV cudlef o) yaly 75
Ay 8y Al sl g Adsall 5l (41) “aaliad) il sl (1) e daalis 20132012
tdsaill sk (& Jsall acay (v) soelaia¥) il s (Gv) tAaaiill Josai s (Gi]) ediadl) Sl
e slaall syl L sl 6330 5 (i) Al ALl el s cpial) G 5 glusall a5 (vi)

A gl 5 (Vi) cduai¥l 5

lem e e LY @ K e sladl o3 Zaalll e 576

Ailaal) cilianall aanil Ly B Lalai@y) Aall) Laus) il - jde AU
(S ¥l Jgan (10 2,10 2il))

Lalasdy) Aalll Joe 4 Gildanall LeandKs Al dsaal) cloacY) Jsall Aol 0l a5 77
Zlind Ll W) ¢l iy Lenany o 5 disme iy Laga (il 5 a1 ol zliad 3 Ly Y
o el aba) Jdatl) Jgatd ) 3 558 s s 450l ALE by ) gty
sainy A saill o oclilall wasnd 3 Aialll dai) yin) DLeY) Caatd olld 2ayy )l 341 Ja
4 ladl g Lala@y) Yl Ja Clelanyl e Aalll Zala (oS y elaad & @Y K )

W e s AalS Al Calaa ) (e Al Calaad 5 Al el g a5 ALl g due LaiaY)

13



dpih gl aaledl) pe Grasiill 5 o ladll e Wila claad & 81 3S pall dpal yin) adiaiy 78
Gl ae sbaily 2011 Ao S pall aliiy Gl JS) e lgd aa g Al Joall Jaly elas
Clangie Jsa ) sbiill Lo sa Lo laia) dpalBY] Zaliaiiyl clelaall s Cling )5l 5 dgaill & 4Y)

Ol Cpy llall Ja st Jal e Glaagill Gany an Led DY) cela 8579
(b Lo La ead a1 (3l g Lty 3 Aalia®Y] ialll 5 dpaliY) dpalai¥) cileLaall

¢dialll g clabill oy BLEY) 3 S22l 3
¢0laldl dalall Cllnl) aeatl dangiall S 51 5 dpma yall GG ko
¢ el 5 Al sl (s sl e ol ldl) (S5 90 daay

Gl pall 4 jlad ST AL (5aat) Aiuie 48 Hlay UL & sin 9o dadlae Bpaal Aalll ciile 80
Conall Aladl Aaa A 6l )5 4 Al Loy Lale Asall) cidasal s Juiadl (S8 Dl il il

Sl (A aomll Corall sl acs e Uiy 53 Ll diadll Jeed oL aalll cua ff 85 8]
Al 5 Al 48y jlay LSl 5 A0lall o3a cubiala apaail 4 5o

pdliy dpanlBy) Aualady) cilelaadl daclual il giad) ddafia galiyll Judl Ala - pde &l
(Jae ¥ J52a o 11 2d))

Ly 8 Jladi 8 Ly 53 40l dalll (i b pae (e can i AalS) ddall oda Ll o5 82
e 138 S5 oy ey g laia¥) 13 Gy (o W) (Al el ol alas alad) (D Lgigas
a5 L 8 Agabea®Y) Dl G AS) 30 80 gy 5l il s Jlae Y J s & suin g0 dpaa

A el (B JalSEl lae g o At 535 O (s () (el il

acdll o Uiy il Jladi 3 alBY) 550 ciSall ol Coprall slasY alell uel) iy 83
LaaaVl 83y <l siuall Baxeie o slaill el o 2 g alaic] e A3V 1] 4 g 53 4 5V 2
toiiall Sliall 8 aaaall JalSill Calaal (3siad cliac ) Glalill Al LeudiSs ) da) jiwY)

) sl el sty

gl Jae dad delua 3 )5 e o aad s el ) 13a i JUay () ualil) ) Lals .84
Lclaiay) il Y15 Aaalladl L) 5 Zoalai@y] e 300 AaS) jiall B Hlailly oY) Jalsil)
e oadl Jolally ddleiad) CHLBEY) a5 ) e3a Jadl Adad e i elac 1 olald) laagis )
el alSa s Al Aihidl Jaly Yoluall (o gt 8 da sl 30l Y Baiad Jal

L e gt M) Jaall

14



crmad) o dal) Al pa O gcud] dtnia (o glail) gl foads Al

AaaliY) Aol aY) e ol e ¢y slatl ) 5 i€l U il ) ALil) ALY Caed 85
a5 S O dsal) 2012-2010 30 555 (MyP) ol siad) samie Janl) gealiys Jonis Al
gl Al

O Le 5yl Ol gl aaie Jasdl gali ) & il e gl gl 4306 ddn a3 8, 86
fpaill ¢yl Cprall Ay Adlall ALY @l 8 ey cwwiedl acdll :2012-2010
Laiil) 5 LB Aplay) Calaal) spalal) glhdll acay Ay jladll Vol Jagasi s dpalai|
osalll adiny lSIal skt (3l dahld il aag olld ) ALYl Aeladay)
GJJ MOl O ot dseall (@S HUal g sasiall ae) deshie (5 giwe o Guaiill g
e ApaaY) da shaiall (laly Gaend Jal (e 81y il (5 giue e dpall) G DL S

(sl el ) el eSSl dpaal e 3 5l

il LS (o latill Apadl 1Y) slaall Gaaand Glis sl SBY) (e de sana el 3 1l 87
Jee stae )l il ) el Y Apaleai®y) dialll o ad) o) Sail sl sl Ll
Gl by Ll (alall oatidl o ) glaall 38 Gaaliy Waey Loy 2012 Al sy

Foald ddiay oyl el aladl Al Jae g ale JS5 adBY) JalSil) 3y il

L8 31 Jlad b Jalsil) dles 5
L lail) duadill g gt Jolbuil) dibaio  fiodi—

20alS) AUl i ila ) cdilaiall Jals G ladll c¥oladl aas elld by (aSall a6, 88
Glaailly dalell Al Gl il ale IS8 Wi Jled s ooal) cordl 3 il
Alae g a3y 5 o Sl a0d el 50 Akl (ol a5 Al LB e laia Y]
saciaall Jglall Ul 8 Gl dadl ) —aliY) JalSEll Jua y ISV o3 Il Jal e JalSal
JoLil Adaial g puall Jpmiilly ALESH IV Sl ) e Galanal) 13 a5 cibpasill dgal ga b

el Qe dilee jUa) paca JANi A S ¢ pal)

Lo lial) ILLYI o A pla] jgtl) ; gaillg ad) Jal<il) —

oae ol JalSally saill ol clEdall e Akl il jlae¥) e BN 89
Lo D) bl Ji) (i je S 2815l ol e JelSall 138 gl 3y 55 guall Ja g i) Ciaaiall
coeliY) JalSall 5 daiil) 8 Al 38 jLiie Aalined g Agn o saill Aalind) (Bda]

P AUl Gl gill Aebuay 4 je Gaadiall sy 90

Al lad) il aa il - Al Sl JalKal) daal — A< ikl A all JSu (L) e
. : A el

B_blaall Apa Al ol HLafial) Jlae 8 Aallall 35080 Jlasal AalSic AaS 2 A1S o

el & bl Ll Sall o Sl Al o

AV el Griales e i o oSy A AS sl plladll e Lae 4y jie sk e
bl dia el 5 ¢ ) ALY aladl J gl e il ) Sy A bl Sl
" L el ol sl i A e i (530 ALl

15



L) Jilewally rasld) JalSTY

D (o bl ALY oLits) A AS jidall Alaall dpaal ¢ g sall Jlie e Bl cJadiall masl 9]
Lolat) delea Cilaa) cdacall Mgy 3as sall Alaall slaiey Jilu ol ddlaiall cauaSs o U
Alee ot O (Sayy Aniiall da LAl Ol liinY) Qi 5 BlSell cladlal) st LeiSe 4 jlae
s je (M55 Alee 3 jme Aa je et Gfila je (B Al Hlai G jlad) dleadl Silas)
iy bl o B S8 Ay ) Alaadl dya gl Adags g Ala jeS Cilial s o jeall ALEY Jolall dlee
Aaai¥) aal ElanY Le DU L sall 5 AoslaBY) gLl 8 510 W sea (e Cieliad of Ledde

Jlaal) s ol o adcaill 8 aSad ae dlaall Cilia il (gl dda i) danall 4paal)

e dalall Zalall jlaal e g didls dual8Y) 43l W 858 Al (e jdll adizdl Glald) geas 92
A slaall 5 48E g dpe Laia) 5 dpag Ul Clua sadd) o yiad Al

Wl Gl ) gl sl G a2y il Caamiall G Apaill ol & ) e lalaie) 93
Olald) S ) Ay 8 aloise (oo sla] (e 43Say (Apaliil) 4y yhall Cula (e Al 4085 Aot
Alall g 4l ) gall Lgtamia 5 (o (a5 Apualpuad) Lgiliauss ) 3

W sga e glald) Caeliad Gl ¢ laall gatill aa gill gas ddass g Al jaS ~ 5) o) yaly 94
Gl gl da yiall Al dpanil) Ladai¥) aaf colany A 5O dpan sall g Lalai@V) Ca g plall i il

s s pall Jalall dihaie @ Gl (g (g paie o 258l Gl el Ales B 95
AgadlBY) 0 93 Adkaiall Glaly Gy (gl ¢ sladl

35 A lBliall i Hhai dy laall dikidl b jall Jalil) dilie ¢ g e (e Lad Ll 96
(eolBY) JalSil) dulee (8 a yutll )5 e () s Aiall Aladl s 4 6N SLIYY (e 220 345
Al Akl G A e Lagead ol Y1 Jalg 3S55) 288 cpaiill ¢ ladll a1 dilly
AN Y 5 Al dals L6 3 Jled 3 53 sall s gl () glaill IS 5 cAaalBY) ()50 dilaiall
$ s radl U8 2 g el Bom sLEL 2l ) dalalls iy el Y1 dadly 48 5]

) ) (sl Jalsil

Ly 8 8 Ladill 5anial) aa¥) 4o glila acd—

Ly a3 Apaiill sasiall aaY) deshiie acd (o Liaye Ly Y 4pala@y) Lalll dlies Caedi 97
aaiy Al il siall 8 L) Sl ge s Lilon (e Ll 8Y a8 Saiill A1 o 48 Ciaas
Ciladiiall 40385 (531 aeall 3y el Baniall aa¥) da shaie Lilial A1 Uiy 8 al8Y) GGenil) 40
0535 By (s el e ¢ sl s Banali ST alasail lawal L guad 5 Ly 11 Apaill 4paa)
Ly 8 el Jal (e 80l AS) AN G geady daali g A EY) ATV lad s all 3] a8y
Clabaiall aaiad b culh 7/57 5 46/1998 sae sasiall aedl dalall dnandl <l ) i o) i
saaall ASI ) ey 2i 8 aaludi s Lty 81 8 dpaiill Lad sea (Ganil UL dpaal VISl

.(Deliverieng as one) e Jeall" ae Uy jil daii Jal (1

LY e3ed S glmial 3 ga g Lialll Alian < K3 Ly Y i) Gaoill ) las) G e .98
L Sl &5 AV ) A deliaal) Ahdi¥) e ) e Jaae o Camn o &Y Y ol o

16



LaliY) G50 hlid) A LYl sl 8 aa g Alilee A Ol Al Aliay s 48 jida 48k
ad) e il (k) oAl 486 oIS 58 oY AN A0V s Sl ( L5 Ly il dal)
Ll alaai¥) ) sallay (52aiall

ol die A Ly BY el Gl A0V Hde U e laia¥) e claglaa cidacf 285 99
G s (Ml 3 385" & sase Jsn 2011 wed 53/ S (33522221 G e el sl (Ll
glaa¥) by BY) AaaV) il a8 5 5eil (g el 3aniall ae¥) ey il ddsee Au8lie
L) Calaa¥) Ly Jeal) Ao genas LS AY alBY) Gautlll A0 G0 0 oL 55 i Lal
sy Gl Y 2 a el saniall aeSU alall (a1 B ale b Ja i il Ly sl 4dSU
Lolaiosal) dpaiil) (i Basiall aaY) aigal 44 1Y) G juiaaill ) e laial) 5k LS 4
Culal 38 plaia¥) lua g oo Wl i) ()90 Gaiill Gl (6 giie e aaill 5 (204 52)
ALS 5 5 AalBY) Lalai®) Cilelaall (o gads Gl Hadll ) a0 iy 4aal ) dalall e ¢ sl
st Y1 ) Aiad allal b lad) a3 Al Sl Siles ¢ 5 Ly i daii Jal e 3308l AS) L
e i) 050 AV e Aall) Al ciiaad a8 Ly 8 Jledd LpaliY) ) 50 dihaiall ads Lad
bl e ol ol alasY Al il 3y a3 gali gy pdasd b5 ea e Sl

ALY 1 gl

Oml B 3y 3el 03 sea Al ge o e s Sl W el ) AL Al caa 535,100
sl ol ol Led Lay a8y () 50 il 3all Basiall aaY) da glaie VIS 5 ae

20+ 51, o) pead) £ lala) Clua gy clada slaied g LiBlia — e &N
(Jac¥1 Jsan e 12 2idd))

Liacie) il O2 + 51 el ¢l puall 35 plaial Glaasi diand 5 al_jaind s a5.101
Asadl)

A gal) AagSall o judd) Adall oy pdinl) g Al £Laial) 80 dlalie) g AdBlie — jde (wald
(S ¥ Jgaa (o 13 2isl))

e Osdalls bl sgelaial 8 duaSall sl i) dial Claa 5 caadiel 5 Lalll ciing 102
N 13gy (38 pall sl

i) (any Hliie W) 8 3 g Ladry 8 Liayl A sSall ¢ pual) il e | LS 103

A gal) Apa gSal) o pudl) Adadl oy pdiall g Cpelll £ Laial) Aladl (ylSa g g U — pdie (il
(Jae ¥ Jgan o 14 2il))

J8 201308 AesSall ol all daall o il g 2l 5 ) sall aied o e daalll cidl g 104

sbac¥) Jsall o) o &l Lo glaial¥l slisil Gl bl (sSing s ) sl aisall alia)
Bl ddliaiad b iy Al

17



(Sae ¥ Jsan po 15 2il)) 6 A) Jilss 4 = e ailia

o shsal) e sSall o) pall Aial jainal 27 5 50l o3 daplaiil CuSall o jaall 25 S5 105
daall agiS Lia s adygunn e a5 sl S LS il

(Jac ¥ Jsan e 16 2id)) £laial) aliia) — jde ol

AL AN Calial S8 Al s e sSall ol puall Giall g pdall s aludl plaia¥) Gias 106
Al ) (ad (88 pe A jrall A sSall (e cldaliad) ) g Gualiad) dasa

Lyl Jlad (& Uiy 53 ol dalll (i€a o G Sall o) pal) Ziald dg ) @il 107
SLaa) 8 g 336 gl 83 gad ¢Uali (38 el g Basll 5 ¢leS e Aald

alisa Je oy il clidladl Je Lgy il Jladd (iSall 3 pae Caaldl cdaliall LS 44 108
a4 (48 Jliiall by Age Sall ol all diall paigall ¢ samge DA e s 3 g3 Sa
s Ui e W 55 20+ 0 Gl Lo sSal o)yl diad Jee ) e a5 e

Al e a5 ) (o agian Do dyanly 358 5l Ayualiall oy can i il

eele e N palanll Jiliall Gl jaiul 8 agelaial e S Ll ¢ S5 LS 109
G 5 Ly 8Y Zoba®Y) dialll o) )55 saise M plaial¥) 58 Cilaa gill Ala) st 43l & S5
8 Aaalisall AV (S Hliall Flandl e agdll S5 5 jagd) A Sall ol yual) Aiad callal

dpaill Jon il b daliad) Claal gues @) Lo il )5 sy il
Lyl Jlads 8 Jalsil

Ll glaial ol 8 agiatlse o g g laia¥) 84S jLaall ) guanll apen <S5 ¢l il 5 110
dal iy (alall pllaill g ¢ aadl adinally celac) Joall laaaty ¢ duesSall o) pall
A8y Ladll e oD 5 6yl (653 (alad¥) 5 dabisad) Cluwsall g ¢ paSall o) pall
O Ol g pmall (ails sall g Cldniaall g Gy 58l aeas Jiall g Uiy 8 Jladi S il ga g oLy 8Y

Alaey) g Jail)

18



S Galall

4l gal) A gSad) £ udld) Al oy pdial) g alad) plaiay) Cilsa g

Sl e \}».M.J\} aalul) g.a\_ua).ﬂ\ AJ}JS\ A\_\A)SAM ;\).\;M PEPN| eliac &La cchlialiall (‘"LA A;
el saise o Leilla)

s slas¥) Jgall dpuilly

e L) (il () GBasially Lty AY Loabeai®y) diall /il Ly 4 Jlad iiSa 23le) ]
thyinal Ayl ) ol Cro WAl () el Sy 5 Sl a3l

Lgmaandi 5 Ly 53 Apala®V) Aialll 5 Ly ji Jlad (i€ Jae zali s dginall SLudYI E30) 2
gl Lial glaal lgie ald dpedaiil) cilelalll b dald WS lie a8 e
‘(4..1.(:1.5:-31\ oalllg c;\‘)J)J\ alisa g ¢ gall dra Sa

ol Calite delua dal (e casthall oY) 8 Agh gl bl 68 ddee a3a8 3
A laa) 5 L 8T plamy) diall

Sl 5 sady) ¢)aY)

O s s Alaall o seie g i dpeladial) Alead) il Alled 4 Jis slaie) 4
;mb 44....@\ Cle ganall Juadl dhaas Jalie Goadiaa) Calaginl 8 4lad ST () oS
33 sa sall 45 58 5D Cilaes sall Ol Ha8 3 323 sl Ay K e Clis g

AR e Ry bl (538 5aY i s asend dal e Glalill & Slasy) oUaill p5ki 5
DI Ao Waia) Alea dadail 5 dgdaal) ol Hlaiiud) s ) 4 jlae (ady Lad aludl )l
¢a)ag i)

3 sall Jumdl Ganadi ye Al Gl pallis G as sle] gl L6
¢aalal) Ccoaal) and i g duiy ) sall

e} (B ) sad Aga se A jle iy Leandly Aalall Clupnd) o A8E )y 3e3 7
ZAS};J\ sy 3

A GaY) ce Al

tleac Jalaia 52030 Jsla e ) )30 A )bl dpa) i) 345 8 & pudll 8

Gl il 4 Aaliall halaall 205 Al dae) )3l Glubudl o 300 gads 9
¢ A1) paY)

2Kl Ul Juadl a0a3 Baiad Aok cililasls Cilasbeall dadail 5 3e35 L) 10
() el il il ) 8 Al L

S Y1 Qe b alall Canll a1

19



salll Luad Ly jliicly Ly @Y ALalS)) clBlal) y ja

Ao ldy da clelhady saaa Blgul sk e ClalaB¥l oo 35e5 o el 12
tlpill Apually Lali <o sine e s i saill aed dal (e dille ddlas

dal e dgadll Bl s A dpadedll dadail) e dakl gall 3 0 SN 2led) 13
€Y gadi ST dgaii

¢S] Lo} acat e e ALl 4y jlie e <l jlaiinY) Flie 485 14

ST Adad aaanf Congy daala dpaiil) ol (e il slaall Lia o1 €5 8 Laiin) dlal 5e 15
LB dpudli § dparlaill AalasV) ~ ) acdy cdze saall laasll

Glara s LB LGl Y patl) 48 je Jal e Lagd sl J8is JIS0Y) 0 16
¢iac ) 3l Aaliiy) Cawas

O DS AN 8 ellhg ey giill ‘s.ul.u‘j\ Jeldll sa 3 sy (aldll eladl) &) y5) 17
LE)  sueall  clejledl e LY e bl galdll el
.(Benchmarking/ !l

o Liaalise an®i Lold (pe il ol @Dl e ddladl o oSl il 8 ki) 30le) 18
Al s g ALai8y) Al e

20 + 5=

Juad alal cilila N5 <l iyl @ 20+ 52" ol o) pall g laial Glaasis i o 19
Agimall 2ludY) e Lgilla) § 2012 Gu e/ I 7 a sy a8edl 2 "Ly

ApanlBY) g Aal gal) claiay)

10 A 8 (30 i (B daiall "Agenill & QL) cple Wl (oaiie Clua iy &1 520
Aaidall syl e Lilla) 5 2011 ssiay/dsY) o518

A gt i g Jalaill LTy g s 2]

ol e Lo glas ) 3 1 s 5 Y1 clgillad 5 il pud] 3Dl (520] pliiall il 22
‘SQLA.AY\ dA\S.\S\ @;.uu) }AJ\ ikl d...as\ @J}J

A PATEVP PRI L;‘; Jandl g e laialy) 4laall M\&ud&@u}; 23

asdle o pum o Al Lalay) CalaaY) ey Lo Gilaa) oLy aby s b e s al 24
daally (Al Jaadl 8 saaa Gl pdige SlieY) Cuen Yy Al Gl ydgall
) ) ol axdl zle) e Begend

Ot atil) Jal e L) Calonl Baiat (e 2my 388 ol il plae Y1 Jgall uilly 25
o LAl Ciniy ¢ A sall 3 ) sdd Juadl Cilianad’ JMA e LS Lie Calagiul
) il (3t s gad il Ayl 1 Lad sean 8 Lgine Lusal el

20



iy Jalsil)

58 all 5 edatill A gl ldpual) (e claplaii JiST IS ¢ calY) JalSil) aad 213 26
€Al g g A gale Calaal e

Caags (all sl alal s L 8Y abaiy) diall dually L) e J seanll Jugast 27
) ¢ a8y QS a5 55 IS 5 il al) 038 Jae (Cpen

Ay el ) e Basaiall clilal) daill Ay ke L i) dlpa b o el 28

Aal) claaall 5 ) e Ayl 5l i 29

Al Jilad) 3 e Ll Jlad 5l Lpali) Ala@Y) e ganall Jid lan 30
4 sl

L 30 Jladyy/y 4 dabady) Aiall dpeilly
Sy g alaiBY) ¢)aY)

Juadl s sile) aanidiy AL Adball clabad) ol psal 3 Jsall saibes 31
¢80 8l Gl g k) 3

leillad G Jaw a5 5 Uiy a1 Jlady dpelain ) dlaal) dadail apds 32

(a8 )) ol Claalisall ¢ g e cllnll sty e laial¥l g gaba®Y) il =di 33
‘ ‘ el a8l a5 o

b Y JalSill e i) 8 8V ae ol il Jled O 8 cla Y1 il a0 34
LQJU\ (e u.:s;_dw )

AR ) oLy aal

Sle sl aielua 23 A1) GV g (JBY) o s 6 S gy dlae) 35
Ghy Jaaaill AL 5 jlciul ¢ gia o elzac) Jall Laadi 1) cila gleall y culilal)
saaall cilila 5 cibaaill

)5 AL il dasi yo il e aiacal dal e SN GeY) dalas Jlae g si 36
(=)

saill Ludad Ly jlic by Ly 581 Jladd dialsl) culBUal) 4 o

¢Allad) A8laal) Aal) o3 cilaiially Aalad) Lisy il Jlady 40K culitall Jlas Guaas 37
Baaa e Apaliny lana Jal (e A0UE0I A e 8 2a 5 ) eliac ) gl 488) 5e 38

a8y g 441 gal) cilaia)

A ) paind Glacal A Als ja 8 ) @l Lo celiac ) lalll o 53U aeall apais 39
L] A sall Lglal 3l

Ohis il Al il jlaal B 8 o) DU ALy candl LV cum 3331 40
Jlad olai agilal il 1S a1 ol jia) (20 o 38 il Coagy 4B dilay) Calaay)
Ly il

21



sl claial) Jedi Jalad IS5 ) Glaszal elae V) Joall pe Juai¥) Gl (pani 4]
Agila gl &l Gulad e dpalEY)

Lalal) Gl axy Lo cilaal ol dall) Al 50 8 5l g dyida gl Cile) ) sailis 42

& suaall Gl pasdl eV uen 33V ddlall G gl 2D ¢ ga e A

) elnall anl) zlad) e cdlall daall 5 ill Jladl)

‘;A:sﬁ\g\ Jalil)

‘414.1.1:;.1 a.i [PRIWES adcb.un_: ua\;j\ C'_\\}u.ul\ Ad=" GADJJ\ .A;xs.ﬁ ZJ.\A\}A 43

Al el e La oall Jolil) Jaesi ddae jUa) (8 2=l o yrall 2l 3ac e 44
Gomdl 21585 RS 0555 Clmgi Gy 3 Lay Ayl Joxd il Jilas 5 (a sy
¢ JalSill Jj sa 5 Ape )

Gl (e sliaa¥) A8 cilala aadl dul el 3 ool okl dlad) saelue 45
il il i 13 5 ) 5all gl 4 jia Jaf e slime 91 Jsally dalall il
Ayt

g

2015 2014 (251 siud) )
S Lpadayy Al lelaia) Sl ¢ aii Al ela ) 46

A pall o155 saise e 20152014 oS! UYL palsll sl Ala) 47
Al

22



A8 Ealal)

<Bigal) Jlast) Jgaa

toalled) palll Libad Ly Licls L, 8 dial<h cilithl a3
" L] Jadk e

Z LY Jis

Sl g lizac] alal

ol ali g Jlee¥1 Jsan i)

2011- 2010 by il Jlad & Lelaia¥) 5 Labaid¥) J) Y

J}Jéﬁ\&)&ﬂﬁﬁ@}%ﬁ;\ ety ,)71,);3" :tybyougﬁﬁw\ﬁﬁw\tw;\
"L e Jlad

4 gall 5 pagBY) Aplaiy) Jadadll s AU ApLay) Calaall 38a5 & ) jaall ad8ll ge 458 .

L 8 Jled 4 dalaldl i jabuall

(2012 by SN 538 = 2011 Lol udfdaled) iiSall Anil ol pacid
L2012 ple b Sl il gali gy e

2015 = 2014 «iSall agil ) Yl sase

(U NN O VORI P

7
.8
-9

iy 8 dpabaidy) Lall) dhadil e 1.10

Agbany) bl ead L 8 LobatdV) Lalll 4 sl aye 2,10

ey} Lol CileLaall 320 Ll <l sindl 20l Jaal) gealiyy 2y Aa

"L Jledd dnally

A gall dpe el ol pddl Aial 4 8 Cilpa o8 aldied 5 ol el .

Julel) ialll o Laia) aliail 18 g )
g Lia ol

23

11



24



Gulll) gatal)
CnSléial) daild

ALGERIE / ALGERIA

1. M. Mohamed Bakalem
Chef du Cabinet o
Cabinet du Secrétaire d’Etat chargé des statistiques
Xlllnlstére de la Prospective et des statistiques

er

Tél: +213 21 77 91 02 Mobile : +213 661 57 12 96
Fax : +213 21 77 78 52
Email : mohammed.bakalem@gmail.com
m.bakalem@mps.gov.dz

2. M. Azzedine Belkacem-Nacer
Directeur général de la planification territoriale
Xllmlstére de la Prospective et des statistiques
er
Tel: +213 21 92 83 58 +213 770 60 21 46
Fax : +21321 92 74 59
Email : azzedine58@yahoo.fr

3. M. Farid Zineddine Tiaiba
Directeur Banque d’Algérie
Banque d’Algérie
Alger
Tél: +213 21 68 17 50
Fax:+213216819 84
Email : tiaiba@bank-of-algeria.dz

4. Mlle Hadia Amrane
Sous-directrice & la direction générale des relations
économiques et financieres extérieures
Ministere des Finances
Alger
Tél: +213 21 59 51 26
Fax : +213 2159 51 01
Email : hadia.amrane@mf.gov.dz

5. Mme. Khadra Bahaz
Sous-Directrice
Ministére des Finances
Alger
Tél : +213 21 59 56 88/+213 21 32 93 87
Mobile : +213 550 19 07 12
Email : khadra.behaz@mf.gov.dz

EGYPTE/EGYPT

6. Mme Ragaa El Wakeel
1st Secretary
Embassy of Egypt
Rabat,
Tél: 0537 7318 33/34 — Fax: 0537 706821
Mobile : 0661427163
Email : ragaa.elwakeel@mfa.gov.eg
ragaakw@yahoo.com

LIBYE/LIBYA

7. Dr. Hassan Abdel Magid Walli
Director of plans and programs
Planning and programming department
Ministry of Planning
Tripoli
Tel:+ 218 21 444 73 72 — Fax: +218 21 444 73 72
Mobile; +218 92 4963759
Email: hhassanwali@yahoo.com

25

8.

10.

Mr. Nasar Bahloal Salama

Director national accounts

National Accounting Department

Ministry of Planning

Tripoli, Libya

Tél : +218 21 4447372 Mobile: 218 92 54 67 853
Fax : +21821 4447372 -

Email : nas_salama@yahoo.com

M. Mohamed Almabrok

Ministry of Foreign Affairs
Counselor

Tripoli

Tél: +218 91 455 29 81

Email: almabrok2006@yahoo.com

M. Hassan Walli

Director of plans and programs

Ministry of Planning

Tripoli

Tel: +218 21 444 73 72/Mobile: +218 92 496 37 59
Fax : +218 92 496 37 59

Email : hhassanwali@yahoo.com

MAROC / MOROCCO

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Son Excellence Monsieur Nizar Baraka
Ministre de I'Economie et des finances
Ministére de I’Economie et des Finances
Rabat (Royaume du Maroc)

M. Shaimi Younes

Chef du Cabinet du Ministre

Ministére de I’Economie et des Finances

Rabat (Royaume du Maroc)

Tél: 0537 76 06 61 / 765504 (LD) — Fax: 0537 764081
Email: leila@finances.gov.ma

Mme Zakia El Midaoui

Directeur de la Coopération Multilatérale et des affaires
économiques internationales

Ministére des affaires étrangeres et de la coopération
Rabat (Royaume du Maroc)

Tél: +212537 76 68 29 -Fax : +212 661 19 56 01

Email: z.elmidaoui@gmail.com

M. Abdellah Ben Mellouk

Chef de la Division des Questions économiques et
financieres ) )
Ministére des affaires étrangéres et de la coopération
Rabat (Royaume du Maroc)

Tél: +212 537 66 00 58 - Fax: +212 537 76 55 08
E-mail : benmellouk@maec.gov.ma

M. Mounir Ben Hammou

Chef de service des institutions financiéres
Ministére des affaires étrangeres et de la coopération
Rabat (Royaume du Maroc)

Tél: +212 537 66 00 58/Email: mounirbh@hotmail.com
m.benhammou@maec.gov.ma

Mme Souad Albrahim

Cadre

Ministere des affaires étrangéres et de la coopération
Rabat (Royaume du Maroc) )

Tél: +212 537 660058/ Email:s.albrahim@yahoo.fr


mailto:almabrok2006@yahoo.com
mailto:leila@finances.gov.ma
mailto:benmellouk@maec.gov.ma
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17.

18.

19.

20.

21,

22,

23.

24,

25.

Mile. Loubna Ait Bassidi

Cadre Ministére des affaires étrangeres et de la
coopération

Rabat (Royaume du Maroc)

Tél: +212 645 18 13 88

Email: loubna.bassidi@maec.gov.ma

M. Sidi Thami El Ouazzani_

Chef de Service Afrique/Asie

Ministére de I’Economie et des Finances
Rabat

Tél: +212 673 99 54 08

Email: t.elouazzanl@trésor.finances.gov.ma

M. Allalat Abdelhagq o
Directeur de la Prospective et de la Prévision
Direction de la prévision

Haut Commissariat au Plan

Rabat

Tél: +212 537 5769 48/49

Mobile +212 660 10 21 06

Fax : +212537 57 69 44

Email: a.allalt@hcp.ma /aallalt_dpp@yahoo.fr

M. El Houcine Belhachmi

Chef de division

Haut Commissariat au Plan

Rabat

Tél: +212 537 57 69 46 +212 660 10 21 17
Fax: +212 537 57 69 44

Email: belhachmie@yahoo.fr

M. Abdelaziz Nihou o

Chef de la division des projections et de la

Brpspe_ctlve L .
irection de la prévision et de la prospective

Haut Commissariat au Plan

Rabat (Maroc

Tél: +212 537 576946/ Mobile: 06601021 24 -

Fax: +212 5375769 44

E-mail: anihou@gmail.com

Mme Loubna M’hamdi Alaoui

Chef de Service des Relations avec les
Institutions Internationales

Direction du Trésor et des Finances Extérieures
Ministére de I’Economie et des Finances

Rabat (Maroc

Tél: +212 5376773 69-Mobile: +212 6739953 99
Email: l.alaoui@resor.finances.gov.ma

Mlle Siham Souihel

Cadre a la Direction du Trésor et des Finances
extérieures

Ministére de I’Economie et des Finances
Rabat

Tél: +212 675 49 01 36/+212 537 67 73 67
Email: s.souihel@tresor.finances.gov.ma

Dr. Mohcine Hillali

Cadre de Santé Publique a la Division des soins
ambulatoires

Direction des Hopitaux et des soins ambulatoires
Ministére de la Santé

Rabat

Tél: +212 537 207383/84/85/86 6 Mabile:

+212 668 25 95 07- Fax: +212 537 207381
Email: hillalim@hotmail.fr

M. Tarik Ben Salem

Chef de service de la Planification

Direction de la Planification et des ressources
financiéres

Ministére de la Santé

Rabat

Tél: +212 537 76 04 56-Fax: +212 537 76 94 80
Email : bensalem_tarik@yahoo.fr
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

M. Nabil Bourquia

Chef de la division de la Planification familiale
Direction de la Population

Ministere de la Santé

Rabat

Tél: +212 537 690510 / Mobile: +212 661 34 15 88
Email: nabilbourquia@yahoo.fr

M. Abderrahim Barhdad

Chef de service des relations avec les organisations
internationales a caractere commercial

Direction des relations commerciales internationales
Ministére du commerce extérieur

Rabat

Tél: +212 537 70 /+212 665 24 82 92

Fax: +212 537 70 32 31

Email: barhdad@mce.gov.ma - bouhdad@mce.gov.ma

M. Abdrrahim Nejjari

Chef du Service de la coopération multilatérale
Ministére de la Fonction publique et de la
Modernisation de I’ Administration

Rabat

Tél: +212 537 67 98 54 - Fax: +212 537 77 70 97
Email: a.nejjari@mmse.gov.ma

M. Jaouad Mouabid

Chef de Service / Espaces Sensibles

Direction de I’aménagement du Territoire

Ministére de ’Habitat de 1’Urbanisme et de la Politique
de la Ville

Rabat

Tel: +212 537 66 10 60 - +212 5 37 66 14 69

Mobile : +212 6 61 04 64 56

Email: mouabid@yahoo.fr

M. Mourad Bentahar

Chef de la division des études sur I'emploi, Direction de

I'Emploi

Représentant du Département de I’Emploi

ll\QAi[r)liStére de I’emploi et de la formation professionnelle
abat

Tél: +212 537 683186 — Mobile: +212 661049838

Fax : +212 537 68 31 87

Email: mbentahar@emploi.gov.ma

M. Abdellatif Bouazza

Directeur du développement social

Ministére de la Solidarité, de la femme,
de la famille et du développement social

Rabat

Tél : +212537 276575 — Fax : +212 537 670665

Email : a.bouazza@social.gov.ma

Mme Nouzha El Hadrami

Chef de la Division des études et des affaires juridiques
Ministere de la Communication

Rabat, Maroc

Mme Chanaz El Akrichi

Chef de la division de la Coopération

Ministére de la Communication

Rabat

Tél: +212 537 67 81 64 / +212 661 04 82 96

Fax : +212 537 67 51 53

Email: elakrichi@mincom.gov.ma/ chanaz22@yahoo.fr

M. Ahmed El Chaaibi

Chef de la Division de 1’Evaluation

Direction de ’Evaluation et des formations communes
aux Académies

Ministére de I’Education nationale

Rabat


mailto:a.allalt@hcp.ma
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35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

Mme Fathia Lahsaini

Chargée des dossiers des financements extérieurs
Direction des affaires générales, du Budget et des
domaines- Ministére de I’Education nationale

Rabat (Royaume du Maroc)

Tél: +212 537 56 66 97/ Mobile: +212 661 07 05 23
Email : lahsaini@gmail.com

Mme Aziza El Hachalfa

Chef du service de la coopération multilatérale
Direction de la Coopération et de I’enseignement
scolaire privé

Ministére de I’Education nationale

Rabat
Tel: +212 537 77 73 03/ Mobile: +212 661 79 32 53
Email: azizanour03@yahoo.fr

Mme Ibtissam Kaifouf

Chef de la division de la Coopération et des
partenariats

Ministere de 1’industrie, du commerce et des nouvelles
technologies

Rabat

Tél: +212 537 66 96 48 /76 52 27

Fax: +212 537 76 62 65

M. Abderrahim Chakour

Chef de la Division des industries chimiques,

R/rlm_maceuthues et des matériaux de construction
inistére de I’industrie, du commerce et des

nouvelles technologies

Rabat

Tél : +212 537 66 96 00/765227

Mobile : +212 661 52 19 67 -Fax: +212 537 76 62 65
Email: Abderrahime@mcinet.gov.ma

M. Driss Abid

Chargé d’étude

Ministére de 1’énergie et des mines

Rabat

Tél: +212 537 68 84 49-Email:d.abid@mem.gov.ma

Mme Zohra Ettaik

Chef de la Division des énergies et maitrise de ’eau
Ministere de I’Energie des mines, de I’eau et de
I’environnement

Rabat

Tél: +212 641 99 34 65 6+212 537 68 87 55

Fax : +212 537 68 87 53

Email: z.ettaik@mem.gov.ma

M. Said El Jai

Administrateur

Département de I’environnement
Ministere de 1’environnement
Rabat

Tél: +212 661 08 88 71

Email: jasmin33332001@yahoo.fr

Mme. Loubna Ait Bassidi ]

g/llglstére des affaires étrangéres et de la coopération
abat

Tél: + 212 645 18 13 88 - Email:

loubna.bassidi@maec.gov.ma

M. Abdeljalil Benzouina

Responsable Cellule gaulité

Ministére de I’éducation nationale

Rabat

Tel: +212 537 70 60 83 -Mobile: +212 661 63 42 74
Fax: +212 537 70 60 93

Email: benzouinajalil@yahoo.fr

M. Abdellah Ben Mellouk

Chef de la Dvision des questions économiques et
financiéres

Ministere des affaires étrangéres et de la coopération

Rabat
Tél: +212 537 66 00 58
Email: benmellouk@maec.gov.ma
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45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

M. Mohammed El Bouazaoui
Chef de Division

Ministére du développent rural
Rabat

Tel: +212 661 77 18 69
Email: bouazamoh@yahoo.fr

M. Omar Ahl Rchid o
Responsable des études et de la planification
Ministere de la solidarité de la femme,

de la famille et du développement social

Rabat

Tél: +212 662 18 69 53- Email: ahlrchid@gmail.com

Mme Saadia Bahaj

Ingénieur Chef

Ministére de 1’énergie des mines de I’environnement et
de ’eau

Rabat

Tél: +212 537 68 87 32 Mobile: +212 641 99 38 67
Fax: +212 537 68 87 31 - Email: s.bahaj] mem.gov.ma

M. Fadlallah Abdellali
Inspecteur divisionnaire
Ministere des Finances

Rabat
Tél: +212 665 93 23 07- Email:
a.fadlallah@tresor.finnces.gov.ma

Mme Fadoua Ben Tahar

Administrateur

Ministére des finances

Rabat

Tel: +212 672 29 58 26
Email:Fbentahar@tresor.finances.gov.ma
M. Jaouad Moubid

Chef de service

Direction de I’aménagement du territoire
Rabat

Tél: +212 661 04 64 56 Fax: +212 537 66 14 69
Email: mouabid@yahoo.fr

M. Nabil Bourquia .
Chef Division planification familiale
Ministere de la santé

Rabat
Tél: +212 661 34 15 88
Email: nabilbourquia@yahoo.fr

M. Mohamed Kiran

Administrateur

Ministére de I’Economie et des finances

Rabat

Tel: +212 537 67 73 75 Mobile: +212 663 08 10 51
Fax : +212 537 67 75 32 - Email:
m.kiran@tresor.finances.gov.ma

M. Abdessamad ElI Hamraoui

Chef de service

Ministére de I’économie et des finances

Rabat

Tél: +212 673 99 55 85- Fax: +212 537 67 71 72
Email: a.elhamraoui@tresor.finance.gov.ma

Mme Aziza Elhchaalfa

Chef de service coopération multilatérale
Ministere de 1’éducation nationale

Rabat

Tél: +212 537 77 73 03 / +212 661 79 32 53
Email: aziza.elhchalfa@men.gov.ma

M. Ahmed Chaibi

Chef de division de 1’évaluation
Ministere de 1’éducation nationale
Rabat

Tel: +212 672285216
Email: ahmedchaibi@gmail.com


mailto:jasmin33332001@yahoo.fr
mailto:loubna.bassidi@maec.gov.ma
mailto:bouazamoh@yahoo.fr
mailto:ahlrchid@gmail.com
mailto:fadlallah@tresor.finnces.gov.ma
mailto:mouabid@yahoo.fr
mailto:m.kiran@tresor.finances.gov.ma
mailto:a.elhamraoui@tresor.finance.gov.ma
mailto:aziza.elhchalfa@men.gov.ma
mailto:ahmedchaibi@gmail.com

56. M. El Houssine Belhachoui
Chef de division
Haut Commissariat au plan
Rabat
Tél: +212 660 10 21 17
Email: belhachoui@yahoo.fr

57. M. Hamid Imrani
Chef de service de la stratégie des facteurs
transversaux
Il\?/ligistére de I’Agriculture et de la péche maritime
abat
Tél: +212 657 83 15 90
Email: imrani.hamid@gmail.com

58. Mme Chanaz El Akrichi
Chef de division de la coopération
Ministere de la communication
Rabat
Tél: +212 537 67 81 64-+212 661 04 82 96
Email: elakrichi@mincom.gov.ma -
chanaz22@yahoo.fr

59. M. Said Fegrouche
Chef de la division de la stratégie
Ministere de 1’ Agriculture
Rabat
Tél: +212 537 66 54 71/70 Mobile: +212 661 20 60
87 - Email: fegrouche@gmail.com

60. M. Tarik Bensalem
Chef de service de la planification
Ministére de la santé
Rabat
Tél: +212 661 53 94 06 Fax:+212 537 76 94 80
Email: bensalem_tarik@yahoo.fr

61. Mme. Fouzia Mergaoui Rholi
Ingénieur
Ministére de 1’énergie, des mines de I’environ-
nement et de 1’eau
Rabat
Tél: +212 537 68 87 30/ Mobile : +212 667 22 14 29
Fax : +212 537 68 87 31
Email : fouzia.mergaoui@gmail.com

MAURITANIE / MAURITANIA

62. M. OumarYoussouf Gueye
Directeur de la Prévision et de I’ Analyse
Economiques / DG PESD )
Ministere des Affaires Economiques et du
Développement
Nouakchott
Tel +222 4643 08 50, +222 3733 74 35
Email: Goumar@economie.gov.mr

63. Mme Fatimettou Mint Michel
Responsable de I’Observatoire Bour le
Développement Durable (ODHD) )

Direction du Secrétariat du Cadre Stratégique de
Lutte contre la Pauvreté (CSLP)

DGPESP

Ministére des affaires économiques et du
dévelopﬁement

Nouakchott

Tél: +222 22 00 63 83

Email: mfatimetou@yahoo.fr
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SOUDAN / SUDAN

64. Mrs Mahasin Salih
General Director )
Ministry of Finance and National Economy
Kharoum
Tél: +249 91 22 43 810
Email: omalsarra@hotmail.com
65. M. Mohammed Ali Mohammed Altoam
Chargé d’affaires, p.i
Ambassade du Soudan
Rabat (Royaume du Maroc)

TUNISIE / TUNISIA

66. Mme Moufida Jaballah Srarfi
Directrice
Division de la coopération régionale africaine
Ministére de I’investissement et de la coopération
internationale
Tunis
Tél: 216 71 798522 - Mobile: +216 98 91 66 80
Fax: +216 71 799 845/ 069 ] ]
Email: m.jaballah@mdci.gov.tn-moufidasrarfi@yahoo.fr

EXPERTS (TABLE RONDE / EGM RI10+20)
ALGERIE/ALGERIA

67. M. Zakariya Bakhouche
Jeune Scouts Musulmans Algériens
Alger, Alger
Tél': Mobile : +213 667 77 44 29
Email: zakariya.bakhouche@gmail.com

EGYPTE/EGYPT

68. Dr. Magda Shoueib
Director of the Environmental Economics Department
Ministry of State for Environmental Affairs
(E:gyptlan Environmental Affairs Agency
airo
Tel: Mobile: +20100 1000052
Email: magda_shouieb@hotmail.com

LIBYE/LIBYA

69. Miss Karima Ali EIMshawet
Internal Audit Senior )
Libyan Investment Authority
Tripoli, Libya
Tel: +218 21 21 46 30 618 Mobile: +21891 37 04 383
Fax: +218 21 336 20 83
Email: karema_am@hotmail.com / k.ali@lia.ly

MAROC/MOROCCO

70. M. Mohamed N’bou
Directeur des études, de la planification et de la
prospective o
(Point focal national changement climatique)
Ministére de I’Energie, des mines de I’Eau et de
I’environnement
Rabat (Royaume du Maroc)
Tél : Mobile: +212 661347982 -Fax : +212 537 576642
E mail: nboudrm@yahoo.com

71. M. Najib Tahori
Ingénieur d’Etat GP chargé du service coopération et
accords énergéthues
DOP/DDIC/SCAE
Ministere de I’Energie, des mines de I’Eau et de
I’Environnement (MEMEE)
Rabat, Maroc
Tél: +212 537 68 87 85 — Fax : 212 537 68 87 91
Mobile : +212 670 14 23 09
Email: n.tahori@mem.gov.ma
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72.Dr. Mohammed-Said Karrouk
Professeur de Climatologie
Membre du GIEC / IPCC - WMO / UNEP - ONU
Université Hassan 11, FLSH Ben M'Sick
Casablanca, Maroc
Tél : +212 523 314 634 - Mobile: +212 661 156 0 51
Fax. +212 522 705 100
Email: KarroukSaid@yahoo.Com /
ClimDev.Maroc@gmail.Com

Mme. Khadija EI Houdi

Chef de Division des secteurs de I’infrastructure
économique et de I’environnement

Direction de la planification

Haut commissariat au plan

Rabat, Maroc

Tél: Mobile: +212 660 10 21 20 / +212 537 68 00 07
Fax : +212 537 68 00 07 6 / 68 25 25

Email: gourmaweb@yahoo.fr

Mme Leila Akhmisse

Directeur Exécutif

Fondation Crédit Agricole du Maroc pour le
DéveIoR/LI)ement Durable

Rabat (Maroc)

Tél.: +212 (0)537 20 96 65/ Fax : +212 537 20 96 77
Email: akhmisse@creditagricole.ma

Mme Latifa Nehnahi

Ministere de 1'habitat, de 1’urbanisme et de la politique
de la ville

Rabat, Maroc

Tél :+212 661 04 63 39 Fax : +212 537 66 14 69
Email : l.nehnahi@gmail.com

M. Mohammed Amattat )

Institut royal des études stratégiques (IRES)
Rabat éRQlyaume du Maroc) )

Fax: 05 37 71 37 91 - Email: contact@ires.ma

M. Yahia Abou EI Farah

Directeur

Institut royal des études stratégiques (IRES)
Rabat (Royaume du Maroc

Tél: 0537 771272/74 - Fax: 05 37 71 37 91
Email: contact@ires.ma

Mlle Jihane HANANE
Chargée de communication ) )
Responsable Presse-Média- Fondation helies pour
dialogue et le développement
Association démocratique des femmes du Maroc +
Membre Bureau Rabat)
tudents in Free Entreprise - FSR / Responsable
Ressources Humaines GENIE
Rabat (Royaume du Maroc)
Tel: Mobile: +212634106285/+212 537 88 29 42/
+212 614 13 9004 )
Email: jihane.pro@gmail.com

M. Abdelmounaim Bouamama

Etudiant Chercheur /Educateur pair

Point focal du réseau marocain des éducateurs pairs
marocains

El Kbab Khenifra, Maroc

Mobile : +212 671155576

Email : bouamama.abdelmounaim50@gmail.com

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80. Melle Kawtar Mawas
Cercle des jeunes démocrates marocains
Rabat

Tél:+212 622 08 00 35/Email:k.mawas@hotmail.fr

M. Khatri Chorki

Doctorant

Faculté Mohamed V

Rabat

Tel : +212 663 51 86 79/+212 610 09 30 15
Email : khatrichorki@gmail.com

81.
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82.

M. Mohamed EIl khachine
Administrateur

Ministére de 1’économie et des finances
Rabat

Tél : +212 661 57 27 89

Email : m.elkhachine.finances.gov.ma

MAURITANIE/MAURITANIA

83.

84.

85.

86.

87.

Dr. Sidaty Ould Dah Rhil

Conseiller Technique chargé du Développement
Durable . -

Ministére déléguée auprés du premier Ministre chargé
de I'Environnement

et du Développement Durable

Point Focal National du Développement Durable
Professeur a l'université de Nouakchott, Département
Geographie

Nouakchott, Mauritanie

Tél : + 222 22 00 60 64 / +222 48 07 32 83

Mobile : +222 48 07 32 83

Fax : +222 452 43139 / E-mail: sidaty38@live.fr

M. Ould Mohamd Abderrahmane Abdellahi

Program and activities manager

ONG VIE for the environment and sustainable
development o )

Trainer (New media) journalist

Nouakchott

Tél: +222 336999 11 /+222 2501 61 43

Mobile/+222 46 47 99 11

Email : abdallahima@live.fr/abdallahimaa@gamail.com

M. Boubacar Abdellahi .

Attaché de Cabinet (Présidence de la République)

Ex Président du Syndicat national des étudiants
Mauritaniens (SNEM)

Nouakchott, Mauritanie

Tél : +222 46 59 835 -Email : boubacarba@hotmail.fr

M. EL Moctar Mohamed Vadel M'beirick
Chargé de communication de 1’Union générale des
étudiants Mauritaniens

Nouakchott, Mauritanie

Tél : +222 36 41 44 26

Email : deddah@hotmail.com

Mme Fatimata Anne

Coordinatrice du club Unesco Oumar BA de
Nouadhibou

Nouakchott, Mauritanie

Tel : Mobile : +222 46 74 85 18 — Tél : +22248176282
Email : zarla27@yahoo.fr

TUNISIE/TUNISIA

88.

M. Faouzi Hamouda
Directeur de la Formation et du Renforcement des
capacités
Expert développement durable
Centre international des technologies de ’environnement
CITET)

unis (Tunisie)
Tél: +216 7120 67 66 /Mobile : +216 98 54 22 52
Fax :+216 71 20 66 42 )
Email:formation@citet.nat.tn/Hamouda_faouzi@yahoo.fr

SOUDAN/SUDAN

89.

Mr. Hussein Ibrahim Gindeel

Consultant - Environmentalist

Bannaga Consult

Khartoum

Tel: +249 918034452/E-mail: hussein.gindeel@gmail.com
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90. Ms. Rasheeda Shams EIl Din Mohamed
Sudan Association for Youth Development (SAID)
Khartoum, Sudan
Tel: +249 91 81 08 678 /912934712
Email: rash2rash81@yahoo.com

91. M. Omer Abdelbagui o
Students NGO initiators for training and
development
Khartoum, Sudan )
Tel: 00249111010308 — Mobile: 00249 922734138
Email: omar988@hotmail.com

SOCIETE CIVILE

Forum arabe pour DIenvironnement et Ile

développement (AFED)

92. Ms. Michella Bou Nader
Program Coordinator
Bierut, Liban
Tél. + 961 1 321 800/ Fax : + 961 1 321 900
Mobile : 96170124506
Email : mbounader@afedonline.org

93. M. Ahmed Chalbi

Directeur
Conseil Ingénierie (CID)
Rabat

Tél : +212 61 43 04 22
Democratic Party

94. M. Ahmed Youssef Shebani
Founder
The Democratic Party
Tripoli, Libya
Tél: +218 91 320 61 94 /+44 77 68 23 25 68
Email: ahmedshebani2000@yahoo.co.uk

Association de I’économie verte

95. M. Mohammed Laabid
Président
Rabat, Maroc
Tel: +212 661 25 37 20
Email: mohammed@yahoo.fr

AGENCES DE COOPERATION

Agence espagnole de coopération internationale
pour le développement (AECID)

96. M. Ignacio Martinez Boluda
Responsable Projets
Rabat (Royaume du Maroc
Tél : 0537633982 — Fax :
Mobile : 0660 746913 ]
Email: ignacio.martinez@aecid.ma

97. M. José Gonzalez de Chaves
Expert Projets
Rabat, Maroc
Té1:0537 633921 — Fax : 0537 656404
Mobile : 0674 90 66 21
Email : jose.gonzales@aecid@.ma

Agence de coopération Belge- Régions Wallone et
Bruxelles — Capitale

98. M. Takis Kakayannis
Conseiller économique et commercial
Ambassade de la Belgique
20000 Casablanca, Maroc
Tél : +212 522 26 80 27 - Fax : +212 22 22 98 12
Email : awex.bxl.mor@casanet.net.ma

537 656404
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Agence  Ameéricaine le

pour
International (USAID)

Développement

99. Mme Fatine Bellamine
Spécialiste en Programme de Développement
Bureau de la Croissance Economique et du
Commerce
Rabat, Maroc
Tél : +212 537 63 20 01 Fax : +212 537 63 20 13
Mobile : +212 661 47 59 78
Email : fbellamine@usaid.gov

ORGANISATIONS INTERNATIONALES ET
REGIONALES / INTERNATIONAL AND
REGIONAL ORGANIZATIONS

100. Mme Aicha Bammoun
Expert a la direction des sciences
Organisation islamique pour 1’éducation, les sciences et
la culture (ISESCO)
Rabat, Maroc
Teél: +212 537 56 60 52/53 -Mobile : +212 677 278871
Fax : +212 537 56 60 12/13
Email:isesco@isesco.org.ma/ abammou-@isesco.org.ma

Organisation arabe du développement industriel et
minier (OADIM)

101. M. Ayad Jelloul
Chef du département « Secteur privé»
Rabat, Maroc
Tél : +212 537 27 4500/ 49 — Fax : 0537 772188
Mobile ; 0662 19 68 89 ]
Email : jamoul_jamoul@hotmail.com

102. Mme Aicha Chlouah
Directeur du Bureau de la coopération internationale et
des organisations
Rabat (Royaume du Maroc
Tél : +212'537 77 26 00 - Fax : +212 537 772188
Mobile : +212 661 50 51 11
Email : aicha.ca@gmail.com

Orzanisation arabe pour le développement agricole
(OADA)

103. M. Mohamed M. Sabahya
Chargé du Bureau, p.i.
Rabat, Maroc
Tel : +212 537 76 74 76 - Fax : +212 537 76 04 06
Email : aodart@mtds.com

Groupe de la Banque africaine de développement (BAD)

104. Mme. Amani Abou Zeid
Représentante résidente
Bureau national du Maroc
Rabat, Maroc
Tél : +212 537 565937 — Fax : +212 537 565935

Mme Leila Kilani Jaafor
Spécialiste en développement social
GrOLIJ:B))e de la Banque africaine de développement

105.

BA
ureau national du Maroc
Rabat (ZRoyaume du Marocz)_
Tél : +212 537 565937 Mobile : +212 661 13 78 79
Fax : +212 537 56 59 35
Email : |.jafaa@afdb.org

M. Boubaccar-Sid Barry

Chargé des opérations principales

Bureau national du Maroc

Rabat, Maroc

Tél : +212 537 565937 - Fax : +212 537 56 59 35
Email : b.barry@afdb.org

106.
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Banque islamique de développement (BID)

107. Mme Rachida Azzam
Chargée des opérations
Rabat (Royaume du Maroc)
Tél : +212'537 757191 -Mobile : +212 661095182
Fax : +212 537 757260 - Email : azzam@isdb.org.ma

Centre Africain de Formation et de Recherche

Administrative pour le Développement (CAFRAD)

108. M. Stéphane Monney
Expert - Tanger (Maroc)
Tél: +212 642 22 43 03 Fax : 0539 32 57 85
Email : mmonney@justice.com

Centre islami%Je our le développement du
commerce (ClI C?

109. M. Mamadou Bocar Sall
Chef du Département des études et de la formation
Casablanca,Maroc
Tél : +212 522 3149 74 — Mobile : +212 654 913 991
Fax : +212 522 310110 ] )
Email : icdt@icdt-oic.org — mahmoud@icdt-oic.org

Observatoire du Sahara et du Sahel (OSS)

110. M. Abdessalem Kallala
Chargé des relations extérieures
Tunis (Tunisie
Tél : +216 71 20 66 33 - Fax : +216 71 206 636
Mobile : +216 98 324 192
Email : a.kallala@oss.org.tn

COMMUNAUTE ECONOMIQUE REGIONALE
Union du Maghreb Arabe (UMA)

111. M. Habib Ben Yahia
Secrétaire Général
Rabat, Maroc
Tél : +212 537 68 13 71/12/73/74/76
Fax : +212 537 68 13 77
Email : sg.uma@maghrebarabe.org

112. M. Hammadi Ben Hadj Ali
ExBert Sécurité alimentaire et environnement
Rabat

Tél : +212 642 91 03 48
Email : hammadibenhadjali@yahoo.fr

113. M. Kouider Lahoual
Expert
Rabat
Tél : +212 661 48 04 94

114. M.Mohamed Ismail
ExBert sécurité alimentaire
Rabat

Tél: +212 618 94 34 11
Email : mohamed_ismail21@yahoo.com

FONDS INTERNATIONAL DE DEVELOPPEMENT
AGRICOLE

115. M. Mohamed Milourhmane
Point Focal au Maroc
Rabat (Maroc)
Tél : +212 664 16 87 40
Email : mohamedmilourhmane@hotamil.fr
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ASSOCIAITON ENERGIES POUR LE
DEVELOPPEMENT HUMAIN

116. Mme Aicha Kafif
Présidente
Rabat, Maroc
Tél: +212 666629921 — 64199 38 76
Email : aichakafif@gmail.com- aichakafif@yahoo.fr

UNIVERSITES/INSTITUTS

Faculté des Sciences Juridiques, Economiques et
Sociales

117. M. Lahcen OULHAJ
Doyen
Université Mohamed V - Agdal
Rabat, Maroc
Tél : +212 537 7720 05 — Mobile : +212 673 05 20 05
Email : lahcen.oulhaj@gmail.com

Université Mohammed V AGDAL

118. M. Wail Benjelloun
Président
Avenue des Nations Unies
Rabat, Maroc
Tél : 0537 272755 Fax : 05 37 67 14 01
Mobile : 0661 90 93 80
Email : wbenj@umba.ac.ma

119. M. Abderahman NAZIH
Doctorant/chercheur
Université Mohammed V- Souissi
Rabat, Maroc
Tél : 06-60-50-42-05
Email ;: abderahman_nazih@yahoo.fr /
abderahman.nazih@gmail.com

Institut des Etudes Africaines

120. M. Yahia Abou El Farah
Directeur
Rabat, Maroc
Tél : 4212 537 77 12 74/ +212 537 77 84 25
Fax : + 2125377784 25

121. M. Mohamed Jebbour
Enseignant /Chercheur
Rabat
Tel : +212537 77 7172 6 +212 661 48 64 86
Fax:+212 5377777 14
Email : mhmdjbbr@gmail.com

122. M. Mustapha Machrafi
Professeur
Email : mafrafiea@yahoo.fr

123. M. Hicham Hafid
Enseignant/Chercheur
Rabat, Maroc
Tel : +212 537 77 84 25 Mobile : +212 678 05 47 61
Fax:+212537 771272
Email : hichamhafid@ymail.com

124. M. Hicham Hafid
Enseignant-Chercheur
Rabat
Tél: +212 537 711272 — Fax: +212 537 778425
Mobile : +212 678054761
Email : hichamhafid@ymail.com

125. M. Housni Mohamed Abdou
Doctorant
Rabat
Tél: +212 537 771272 /74/Mobile: +212 665857983
Fax : +212 537 77 84 25/
Email: housnimam@gmail.com
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Faculté des sciences d I’Education

126. M. Mohamed Ftouhi
Professeur-Chercheur
Université Mohamed V - Souissi
Rabat, Maroc
Té :+212537 77 43 87 /96 — Fax : +212 537 681163
Email: presidence@umbs.ac.ma

127. M. Said Dkhissi o
Facuté des Sciences Juridiques,

135. M. Reverien Gahinyuza
Programme Officer
Rabat, Maroc
Tél : +212 654 87 59 39

136. M Anton Landaburu
UNV Jeunesse et Emploi
Rabat
Tél : +212 537 63 30 90 Mobile : +212 641 25 63 70

Economiques et Email : anton.landaburu@undp.org

Sociales Souissi
Rabat, Maroc

Tél: +212 0537 601708-Mobile: +212 668 22 09 97

Email : dkhissi_said@yahoo.fr

128. M. Khalid Hamawi
Enseignement supérieur
Rabat, Maroc
Tél: +212 661 22 62 64
Email: khalido@yahoo.fr

INSEA

129. M. Abdelaziz Maalmi
Directeur
Institut national des Statistiques et de I’Economie
Appliquée
Rabat
Tél : +212 66 44 16 36 07
Email : amaalmi@insea.ac.ma

130. M. Mohamed Chater
Professeur
Institut national de statistique et d’économie
appliquée (INSEA
Rabat (Royaume du Maroc)
Fax : +212 537 77 94 57
Email : mo.chater@gmail.com

Académie Hassan 11

131. M. Najib El Hatimi
Conseiller auprés du Secrétaire Perpétuel
Rabat, Maroc
Tél : +212 537 63 55 79/ Fax : +212 5377581 71
Email : najib.hatimi@gmail.com

ISTIGOP

132. M. Hssain Terjaoui
Président-Fondateur
Rabat (Royaume du Maroc)
Tél: +212 673 55 17 53
Email : terjaoui@hotmail.com

SYSTEME DES NATIONS UNIES/ UNITED
NATIONS SYSTEM

ESCWA

133. Mme Roula Majdalani
Directrice, Division du développement durable et
de la productivité
ESCWA
Bierut, Lebanon
Tel : 961 1 978502 - Fax : 961 1 981510/1/2
E-mail : majdalani@un.org

PNUD/MAROC

134. M. Bruno Pouezat
Représentant résident du PNUD et Coordonateur
Résident du Systeme des Nations Unies
Rabat, Maroc
Tel : +212 537 633090 - Fax : 212 537 63 60 51
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PNUD-MAURITANIE

137. M. Souleman Boukar
Economiste principal
Nouakchott
Email : souleman.boukar@undp.org

ONU FEMMES
138. Mme. Leila Rhiwi
Programme Mana?jment Specialist
Officer in charge, UN Women
Rabat, Maroc
Tel: +212 537 635320-Fax: +212 (0) 537 635340
Email: leila.rhiwi@unwomen.org

139. M. Lucia Bernardo Fernandez
Chargée de projets jeunes
Rabat, Maroc
Tél: +212 659 54 31 89
Email: Ibernardofernandes@unicef.org

ONUDI

140. M. Jean-Luc Bernard
Représentant de ’ONUDI
Rabat, Maroc
Tél. +212 537 7559 66
Fax : +212 537 63 27 87
Email : j.bernard@unido.org

UNDP/EGYPT

141. Mr. Khalid Abu Ismail
Poverty and macroeconomics Adviser
Cairo, Egypt
Tél: Mobile: +20 10 11 32 33 94
Email: khalid.abu-ismail@undp.org

FAO/EGYPT

142. M. Mohamed YusufAw-Dahir
Food Security Officer

Regional Food systems Economist (Trade and security)

FAO Regional Office for the Near East
Cairo, E%y{)t

Tel: +202 100 17 12 14 /Fax : +20 2 349 5981
Email: fao-rne@fao.org

CORPS DIPLOMATIQUE/DIPLOMATIC CORPS

Ambassade de la République algérienne démocratique

et populaire

143. M. Bilal Ahmia
Secrétaire, chargé des affaires économiques

Ambassade de la République algérienne démocratique

et populaire

Rabat, Maroc

Tél: +212 537 76 54 74 - +212 641 20 20 77
Fax: +212 537 76 22 37

Email: bilalon2000@yahoo.fr
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Ambassade Arabe d’Egypte

144. S.E. M. Abou Baker Hefny Mahmoud
Ambassadeur extraordinaire et plénipotentiaire
de la République arabe d’Egypte
Rabat, Maroc
Tél: +212 537 73 18 33/34- Fax: +212 537 70 68 21

Ambassade de la Républigque islamique de
Mauritanie

145. Son Excellence Monsieur Mohamed Ould Maaouya
Ambassadeur extraordinaire et plénipotentiaire
de la république islamique de Mauritanie
Rabat, Maroc
Tél: 212 537 65 66 78/ 79-Fax: 212 537 65 66 80
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