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 تنظيم العمل والمشاركة -أولا 
 

التابع للجنة  أفريقياوالعشرون للجنة الخبراء الحكومية الدولية لمكتب شمال  بعساانعقد الاجتماع ال .2

وترأس  .1021 مارس/آذار 9إلى  6 في الفترة من( المغرب)لرباط بالأفريقيا، الأمم المتحدة الاقتصادية 

كما تشرف الاجتماع بحضور السيد  .السيد عبد الحق علالات ،رئيس المكتب المنتهية مدته حفل الافتتاح

يحيى، الأمين العام لاتحاد المغرب  والسيد الحبيب بن نزار بركة، وزير الاقتصاد والمالية بالمغرب،

 .العربي، والسيد برونو بويزات، المنسق المقيم بالمغرب التابع لمنظومة الأمم المتحدة

  

ن، تونس، والجزائر، وليبيا، والسودا) السبع وشارك في الاجتماع ممثلون عن الدول الأعضاء .1

 .وأيضا بعثاتها الدبلوماسية المعتمدة بالمغرب (ومصـر، والمغرب، وموريتانيا

 

 :وحضر هذا الاجتماع ممثلون عن المؤسسات التالية  .3

 

 الأمم المتحدة والمؤسسات المتخصصة التابعة لمنظومة منظمات ال: 

 

 ؛(اإسكو) لجنة الأمم المتحدة الاقتصادية والاجتماعية لغرب آسيا 

 ؛ المغرب، مكتب برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

 ، المكتب الإقليمي بمصر ؛برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

 ؛ ، مكتب موريتانيابرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

 منظمة الأغذية والزراعة، المكتب الإقليمي بمصر ؛ 

 ؛ النمسا، مكتب منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 

 غرب ؛منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية، مكتب الم 

 المغرب؛ اليونيسف، 

 .هيئة الأمم المتحدة للمرأة 

 

 

 عات الاقتصادية الإقليميةاجملا : 

 

 . اتحاد المغرب العربي 

 

  المنظمات الإقليمية والدولية التالية: 

 

 المنتدى العربي للبيئة والتنمية؛ 

 ؛للتنمية الأفريقيالبنك  

 البنك الإسلامي للتنمية؛ 

 التجارة؛المركز الإسلامي لتنمية  

  ؛(كافراد) ي للإنماءالمركز الأفريقي للتدريب والبحث الإدار 

 ؛(الإيسيسكو) م والثقافةوالمنظمة الإسلامية للتربية والعل 

 المنظمة العربية للتنمية الصناعية والتعدين؛ 

 المنظمة العربية للتنمية الزراعية؛ 

 .والساحلالكبرى مرصد الصحراء  
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  وكالات التعـاون: 
 

 ؛من أجل التنمية دوليلتعاون الالإسبانية ل الوكالة 

 الون وبروكسيل العاصمة؛ومنطقة  -وكالة التعاون بلجيكا 

 .وكالة التنمية الدولية التابعة للولايات المتحدة 
 

 الهيئات الدبلوماسية : 
 

 سفارة الجمهورية الجزائرية؛ 

 سفارة البرازيل ؛ 

 سفارة جمهورية مصر العربية؛ 

 ديفوار؛سفارة جمهورية كوت  

 سفارة جمهورية وسط أفريقيا؛ 

 سفارة الدانمارك ؛ 

 سفارة الجمهورية الموريتانية؛ 

 سفارة السودان؛ 

 .تونسسفارة  
 

  القطاع الخاص والجامعاتممثلون عن: 
 

المعهد العلمي ترجاوي الدولي للحوكمة الجيدة والتخطيط الاستراتيجي للتنمية  

 ؛البشرية المستدامة

 ؛أكدال  جامعة محمد الخامس 

 ؛السويسي  جامعة محمد الخامس 

 ؛التطبيقي قتصادالمعهد الوطني للإحصاءات والا 

 المعهد الملكي للدراسات الاستراتيجية، المغرب؛ 

 معهد الدراسات الأفريقية، المغرب؛ 

 مدرسة الحوكمة والاقتصاد؛ 

 مركز برشلونة للدراسات والوثائق الدولية، إسبانيا؛ 

 أكاديمية الحسن الثاني ؛ 

 ؛المدرسة الوطنية للتجارة والتسيير بطنجة 

 PwAdvisory؛، المغرب 

 ؛البنك المغربي للتجارة الخارجية  

 ADERE-GIZ؛ 

 ؛المجلس الاقتصادي الاجتماعي 

 .مجلس الهندسة والتطوير 
 

  منظمات المجتمع المدني : 
 

 ؛اء المغربالجمعية الديمقراطية لنس 

 ؛المنتدى العربي للبيئة والتنمية، لبنان 

 ؛جمعية الاقتصاد الأخضر 

 .الحزب الديمقراطي الليبي 
 

 ممثلون عن شباب شمال أفريقيا من الدول الأعضاء السبعة. 

 

 .فق هذا التقريرامرضمن ترد قائمة المشاركين  .4
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  افتتاح الاجتماع -ثانيا 

 (من جدول الأعمال 2البند ) 
 

الجلسة في مستهل  المنتهية مدته، رئيس مكتب لجنة الخبراء الحكومية الدولية شكر السيد علالات، .5

، المغرب، وأثنى على مديرة التي وضعتها في بلادهالدول الأعضاء على الثقة ، الافتتاحية للاجتماع

 .مكتب اللجنة الاقتصادية لأفريقيا في شمال أفريقيا على اختيار موضوع هذه السنة

 

الدولي، وعلى مستوى المنطقة دون التغيرات التي تطرأ على الصعيد السيد علالات بر ذكّثم  .6

أن حيث ينبغي  .الإقليمية ليتساءل عن السياسات والاستراتيجيات التي ينبغي على الدول أن تتخذها

ومدرة لفرص ترتكز هذه الاستراتيجيات ليس فقط على تطوير أنشطة اقتصادية جديدة أكثر تنافسية 

وختم رئيس لجنة الخبراء . إنتاجها واستهلاكهاوإنما خصوصا أكثر احتراما للبيئة في سيرورة الشغل 

الحكومية الدولية مداخلته بالتأكيد على ضرورة جعل التكامل الإقليمي رافعة للنمو في المنطقة، وحشد 

وأعلن افتتاح أشغال الاجتماع السابع والعشرين ثم رحب بالمشاركين . جميع الموارد اللازمة لتحقيقه

 .الهاعموتمنى النجاح لأ ليةللجنة الخبراء الحكومية الدو

 

السيدة كريمة بونمرة بنسلطان، مديرة مكتب شمال أفريقيا التابع للجنة الاقتصادية رحبت و .7

الاقتصادية  يةإلى أن تحليل الظرفثم أشارت . بجميع المشاركينفي مستهل خطابها، لأفريقيا، 

لم يتمكن من الصمود  1020البطيء الذي شهدته اقتصادات العالم سنة نتعا  الاوالاجتماعية أظهر أن 

 . 1022أمام العراقيل الكبرى لسنة 
 

على الأنشطة  وانعكاساتها 1022سنة  وذكّرت بآثار التحولات السياسية التي شهدتها المنطقة .8

على ديرة فيما بعد الموعبرت . الاقتصادية، وتحديات التنمية المستدامة والبشرية التي تواجهها الدول

تحاد المغرب العربي في إطار البرنامج متعدد ها لادعمصلة المواللجنة الاقتصادية لأفريقيا استعداد 

والتطرق للتحديات الجديدة في أحسن الظروف  ،قليميالإتكامل ل، بهدف إعطاء دفعة جديدة لواتالسن

 .الممكنة

 

: ودعت المديرة الخبراء إلى نقا  معمق بشأن الموضوع العام للجنة الخبراء الحكومية الدولية .9

علاقة بما سيناقشه  "شمال أفريقيادور :  العالمي قطبا للنموباعتبارها فريقيا لأ الطاقات الكامنةتحرير "

جنة الاقتصادية لأفريقيا، والذي مؤتمر الوزراء المكلفين بالمالية، والتخطيط والتنمية الاقتصادية التابع لل

 . بأديس أبابا 1021 مارس/آذار 17إلى  11سينعقد من 

 

وللمكتب دون  ةشكره للمدير، المغرب العربيالأمين العام لاتحاد السيد الحبيب بنيحيى، وجه و .20

مكن تالاتحاد سعلى أن إعادة إحياء فريقيا في شمال أفريقيا، ثم أكد لأالإقليمي التابع للجنة الاقتصادية 

وقد نوه بهذا الصدد بالنتائج . من تعزيز التكامل الإقليمي والتعاون الاقتصادي بين بلدان المغرب العربي

فبراير بالرباط، والذي مكن  28المشجعة لاجتماع لجنة وزراء اتحاد المغرب العربي المنعقد مؤخرا في 

على مجالات التعاون ذات الأولوية التي تم  وقد سلط الضوء. من إعطاء دفعة جديدة للاتحاد المغاربي

التي تتمتع الصغيرة والمتوسطة، وتشجيع القطاعات والصناعات منها دعم المقاولات خاصة تحديدها، و

 .كانات نمو ضخمة مثل الطاقات المتجددةبإم
 

وتسريع يحيى التزام اتحاد المغرب العربي بتكثيف التبادل بين الدول الأعضاء  وقد جدد السيد بن .22

عملية التكامل بهدف التقليص من حجم البطالة خاصة بين الشباب والنساء والتصدي للتحديات الكبرى 

 .مثل تلك المتعلقة بالأمن الغذائي، ومحاربة التصحر، والتكيف مع التغيرات المناخية
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تزخر بها  المالية المغربي، السيد نزار بركة، فقد ركز على الإمكانات التيوأما وزير الاقتصاد  .21

إلا أنه تأسف من استمرار الفوارق الكبيرة  و ومقاومة الأزمات الخارجية،من حيث النمالقارة الأفريقية 

من الاستثمارات  %5وأشار إلى أن أفريقا تتلقى أقل من  .بين البلدان ذات مستويات نمو مختلفة

الفرص لتدارك هذا  اغتمام جميعوشجع الدول الأفريقية على  يمستوى العالمالالخارجية المباشرة على 

ودعا البلدان إلى اتخاذ التدابير اللازمة لضمان أفضل جاذبية للاستثمارات . التأخير وتصبح قطبا للنمو

 .الخارجية
 

وأخيرا أوضح أن شمال أفريقيا، بفضل موقعها الاستراتيجي وطاقاتها الكامنة الاجتماعية  .23

تنمية القارة عبر وضع خبرتها رهن إشارة باقي المناطق  فيدور هام أن تضطلع ب هايمكنالاقتصادية، 

 . جنوب-دون الإقليمية الإفريقية في إطار التعاون جنوب

 

 انتخاب أعضاء المكتب - ثالثا

 (من جدول الأعمال 1البند )

 

 : إثر مشاورات أجريت مع رؤساء الوفود، انتخبت اللجنة أعضاء المكتب على النحو التالـيعلى  .24

 تونس:   الرئيس

 الجزائر:  نائب الرئيس

 مصر:   المقرر

  

 إقرار جدول الأعمال وبرنامج العمل-  رابعا

 (من جدول الأعمال 3البند )

 

 اكلمته 1021لجنة الخبراء الحكومية الدولية لسنة مكتب  ةرئيس تال، استهلعمعند بداية الأ .25

التابع للجنة الاقتصادية  المكتب المنتهية مدته ومكتب شمال أفريقيا تبالترحيب بجميع المشاركين، وهنأ

 .المنقضية فترةها طيلة العلى الجهود الجبارة التي بذلا لأفريقيا

 

باتخاذ التدابير اللازمة لتنفيذ التوصيات المنبثقة عن هذا الاجتماع في  اباسم زملائه تتعهدثم  .26

 .أحسن الظروف

 

 (CEA-AN/CIE/XXVII/1) تم اعتماد جدول الأعمال المؤقت ،هذه المداخلة وفي أعقاب .27

 .(CEA-AN/CIE/XXVII/1/Add.2)المؤقت برنامج العمل و
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0202تقرير عن الأحوال الاقتصادية والاجتماعية في شمال أفريقيا  -خامسا  - 0200  
 (من جدول الأعمال 4البند )  

 

في شمال  الاقتصادية والاجتماعيةعن الأحوال لتقرير ا"وثيقة الرئيسية لالخلاصات الأمانة قدمت  .28
لمؤشرات لالتطورات الأخيرة  رضتعوهكذا،  .(CEA-NA/CIE/XXVII/2) "1022لسنة  أفريقيا

وقد حللت التدابير الرئيسية للسياسة الاقتصادية . 1021ا لسنة هوآفاق المنطقة دون الإقليمية وبلدان الكلية

وناقشت صياغة السياسات قصيرة المدى الرامية إلى مواصلة جهود الإنعا   1022المعتمدة سنة 

، إلى جانب السياسات الهيكلية اللازمة لإحداث تحولات جوهرية في المبذولة في أعقاب الأزمة

بعد ذلك بيانا عن تدخلات دول شمال أفريقيا لمواجهة تقلبات أسعار  توقدم. اقتصادات شمال أفريقيا

، طبقا لتوصيات الاجتماع السادس والعشرين للجنة الخبراء الحكومية 1022ية في سنة المواد الغذائ

 .الدولية

 

أمدهم بها التي  ستمارةلاعلى ا متهاغتنمت الأمانة الفرصة لتتقدم بالشكر للدول الأعضاء لإجابو .29

 :من التقرير على النقاط التاليةعرض رتكز الوقد ا. تحضيرا لصياغة التقريرالمكتب 

 ؛الظرفية الدولية والإقليمية 

 ؛الأداء الاقتصادي في شمال أفريقيا 

 ؛الأخيرة والتحولات وآثار الأزمات  أهم التدابير السياسية والاقتصادية 

 ؛التنمية الاجتماعية والتشغيل 

 الأمن الغذائي. 

 

واستمرار  على المستوى العالمي بتباطؤ النمو، وبأزمة الديون الأوروبية، 1022تميزت سنة  .10

وارتفعت  .الناشئةركود الطلب وعودة التضخم في الاقتصادات معدلات البطالة المرتفعة التي يرافقها 

 نفطأسعار المواد الأولية والنفط من جديد، مما زاد الضغط على الموازين التجارية للدول المستوردة لل

رق أفريقيا وغربها ترتب بين شات وشهدت أفريقيا نفس الوتيرة، مع بعض التفاوت. الأساسيةوالحبوب 

 . النمو في شمال أفريقياوتيرة ما أدى إلى انخفاض معنها عدم توازن النتائج 

 

وقد كان النمو في شمال أفريقيا منخفضا جدا بفعل التأثير المتكاتف للتوترات الاجتماعية  .12

النمو، شهد الرأسمال وعلى هامش . والاقتصادية في تونس، ومصر وليبيا وانفصال جنوب السودان

ولم تخرج مؤشرات التجارة والمالية العمومية . الثابت والاستثمارات الأجنبية الخارجية انكماشا ملحوظا

بعودة النمو في ليبيا وفي مجموع بلدان  1021ويرتقب أن تتميز سنة . 1022عن هذا السياق سنة 

نات الطلب الشامل والإنتاج في المنطقة المنطقة دون الإقليمية، مصحوبا بتحسن متوقع في مجموع مكو

 .دون الإقليمية

 

تسليط الضوء بوضوح على تأخر وصول آثار الأزمتين الاقتصادية والمالية لسنة  وبعد أن تم .11

إلى بلدان شمال أفريقيا، جاءت الاضطرابات الاجتماعية الاقتصادية لتضخم هذه الآثار  1008-1009

ذات تأثيرات ميزانية كبيرة وذات استدامة على المدى البعيد وتجبر الحكومات على اتخاذ تدابير 

حادة لتقلبات الي يرتقب أن تحدثه االذوتصبح هذه الاستدامة إشكالا بالنظر للضغط الملموس . والمتوسط

 . وما بعدها 1021ية وأسعار النفط لسنة زراعفي الأسعار ال
 

الجهود التي تبذلها البلدان لمواجهة استمرار  أما بالنسبة للأمن الغذائي، فقد أكدت الأمانة على أن .13

قد مكنت من الحد من آثارها على السكان، لكنها أحدثت  1022ارتفاع أسعار الحبوب خلال سنة 

هذه التدابير  ةويترتب عن ذلك ليس فقط مشكل استدام. تأثيرات ملموسة على الميزانية العامة للبلدان
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فالمنطقة . التدابير الهيكلية لضمان الأمن الغذائي للبلدان وإنما خصوصا يضع في صلب النقا  موضوع

وقد زادت هذه  .لتقلبات المناخية التي تؤثر في إنتاجهاواردات الحبوب أو لتعاني من تبعية حادة سواء ل

ومن هنا تتأكد ضرورة . من معاناة الأكثر عوزا منها من الفقر ايضا  التبعية من هشاشة البلدان وزادت

 .اربة متكاملة في سعي البلدان نحو تحقيق الأمن الغذائياعتماد مق
 

التام تقريبا في تدهور  النمو المباشرة لركودوعلى المستوى الاجتماعي، تمثلت إحدى العواقب  .14

وضع التشغيل، إذ استأنف معدل بطالة وتيرة متصاعدة، علما أن معدلها العام في المنطقة يُعد سلفا من 

ويبين تدهور وضع التشغيل، في هذا السياق الخاص الذي تعيشه شمال أفريقيا، . بين الأعلى في العالم

الطاقات الكامنة ، خصوصا عبر تحرير مجددا الضرورة الملحّة لإنعا  نمو خلاق لفرص الشغل

الخلاقة لشباب شمال أفريقيا، وتشجيع التنويع والتحول الهيكلي للاقتصاد، خاصة نحو القطاعات الحيوية 

والواعدة مثل تلك المتعلقة باقتصاد المعرفة والفرص الجديدة التي يتيحها الاقتصاد الأخضر، بالنظر 

ا المجال، ولأثرها فيما يخص التنمية المحلية والآفاق الواعدة التي لمزايا المنطقة دون الإقليمية في هذ

 .10+من المتوقع أن ترتفع في أعقاب مؤتمر ريو
 

 :وتوصي الأمانة العامة خصوصا بما يلي  .15
 

 غالبا هي التي اعتماد مقاربة فعالة لسياسات الحماية الاجتماعية بدلا من الحلول الظرفية المكلفة و

شمل أفضل أن ترتكز هذه المقاربة على تحديد أفضل للمستفيدين من أجل  وينبغي. غير فعالة

إنشاء مؤسسات لامركزية وتعزيز قدرات المؤسسات اللامركزية وللمجموعات الهشة، 

 الموجودة، عند الاقتضاء؛

 القارة؛ة بتعميق التكامل الإقليمي وتعزيز الروابط مع باقي الجماعات دون الإقليمي 

  الإحصائي في البلدان لمواكبة لامركزية أفضل لمنظومة الحماية الاجتماعية تطوير النظام

 الخاصة بالبلدان؛

  تنويع الاقتصادات عبر تنمية القطاعات الحيوية وذات قيمة مضافة عالية من أجل دعم النمو

 وتوفير فرص الشغل الكريم لفائدة الشباب؛

  اقتراح عرض دون  ةيبغتعزيز الجاذبية السياحية للمنطقة عبر تنمية سوق سياحي إقليمي حيوي

 إقليمي؛
 

وأبدت ملاحظات على المعطيات ، عروضدقة وجودة المانة لبالأنوهت واللجنة شكرت و .16

وقد شددت الوفود على الأهمية القصوى التي . الإحصائية التي التزمت بتحسينها عبر مختلف وفودها

على أن التكامل التجاري والاقتصادي  تكتسيها في نظرهم عملية التعاون والتكامل الإقليمي، وأكدت

شرط مسبق لتحقيق الاتحاد النقدي وأنه ينبغي الأخذ بعين الاعتبار الوتيرة الديمغرافية في بلدان المنطقة 

ط الضوء على الإمكانات التي وقد تم تسلي. دون الإقليمية داخل سياسات التخطيط على المستوى الإقليمي

كما نبغي أن يقدم التقرير الفرص المتاحة من  السبل والوسائل . توفرها الطاقات المتجددة والأمن الطاقي

 .لاستغلال هذه الإمكانات، لا سيما في مجال التجارة مع بلدان الاتحاد الأوروبي

 

ي أن يأخذ بعين الاعتبار التغيرات على أن التقرير ينبغاللجنة وبالنسبة للأمن الغذائي، شددت  .17

وبالتالي، فإن البلدان ؛التحضر ارتفاع نسبة في إطارخاصة الزمانية والمكانية في أنماط الاستهلاك، 

تقبل على  انتاج المواد الغذائية التي لا تستهلك محليا واستيراد المنتجات الغذائية التي لا تنتج في هذه  

المداخلات أن بلدان المنطقة دون الإقليمية تزخر بموارد كافية، خاصة من بعض أثارت  وقد. البلدان 

حيث الأراضي، لتتمكن من تحقيق الأمن الغذائي الداخلي، إلا أنه يتعين إنجاز دراسات ترمي إلى 

تحليل بشأن الخسائر ال، وتعميق الصالحة للزراعة الحقيقية للأراضيطاقات الكامنة التعرف على ال

عبر خاصة ويمكن حل هذا المشكل . منتجات ال الزراعية بسبب ظروف التخزين والنقلبالاللاحقة 

 . الفلاحين تعزيز قدراتل إقليمية استراتيجية
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ينبغي تحليل موضوع الأمن الغذائي : وفي ختام هذه المناقشات، تمت صياغة التوصيات التالية  .18

 .والبعد الاجتماعي من منظور أكثر اتساعا يشمل التغيرات المناخية

 

استغلال أكثر فعالية من أجل في تقليص التبعية تجاه الواردات قصوى ويتمثل موضوع ذو أولوية  .19

لذا، ينبغي أن تملك بلدان المنطقة دون الإقليمية . المدىبعيدة استراتيجيات في إطار  للإمكانات الداخلية

 .الإحصائية الموجودة في البلدان معطيات إحصائية موثوقة، وبالتالي يتعين تحسين الأنظمة

 

 "دور شمال أفريقيا:  العالمي للنمو قطبا باعتبارها لأفريقيا الكامنة الطاقات تحرير" -سادسا

 (من جدول الأعمال 5البند ) 
 

كونا هاما في قارة أفريقية تسعى ماعتبارها شمال أفريقيا بدور تخص مستديرة  طاولةانعقدت  .30

والعشرين للجنة  بعساالالاجتماع طار أعمال في إ (CEA-AN/CIE/XXVII/3)، لتصبح قطبا للنمو

 :التالية  اورالمحوركزت على . الخبراء الحكومية الدولية

 قطبا للنمو؛اعتبارها تقديم حول الرهانات والفرص والتحديات أمام شمال أفريقيا ب 

 ؛ التي تعيقهاقطبا للنمو والقيود اعتبارها شمال أفريقيا بالطاقات الكامنة ل 

 الجيوسياسية الإقليمية والنمو المستدام في شمال أفريقيا؛ 

 تحديات التنوع في شمال أفريقيا؛ 

 .ةالبشريثروة النمو المستدام والمستلزمات من حيث ال 
 

عروض، ساهم كل منها في تحليل جانب محدد من الدينامية التي  خمسةوقد استمعت اللجنة ل .32

 .الاضطلاع بشكل أكمل بدورها كرائد في جعل أفريقيا قطبا للنمو العالميستمكن شمال أفريقيا من 

 

 للنمو قطبا باعتبارها أفريقيا شمال أمام والتحديات والفرص الرهانات حول تقديم 

والفرص والتحديات أمام شمال أفريقيا بصفتها قطبا للنمو، ذكّر العرض في  فيما يخص الرهانات .31

نموا اقتصاديا كبيرا بفضل التدبير الاقتصادي حققت منذ بداية هذا القرن البداية بأن الدول الأفريقية 

المحسّن، وبيئة دولية ملائمة إلى حين اندلاع الأزمة وارتفاع أسعار المواد الأولية وغيرها من المعادن 

إلا أنه ينبغي اعتبار هذا الأداء بشيء من النسبية إذا كانت أفريقيا تطمح لتصبح قطب نمو . الاستراتيجية

ما تزال تهيمن عليه الزراعة : شهد تطورا ملموسا طيلة هذه الفترة تالنمو الأفريقي لم ة هيكلف. يقود العالم

بل الأسوأ من ذلك أن هذا النمو لم ينشئ فرصا . والموارد الطبيعية في غياب أية محاولة حقيقية للتنويع

ة ملموسة في كافية للشغل لمواجهة البطالة المتصاعدة خاصة في شمال أفريقا، كما لم يساهم مساهم

 .التقليص من الفقر

التي تزخر بها القارة قادرة على مساعدتها مساعدة طاقات الكامنة العرض فيما بعد أن البين و .33

ونذكر بهذا الصدد الاحتياطيات النفطية . فعالة في أن تضطلع بدور الرائد في العالم في العقد المقبل

، إلى جانب %40والاحتياطيات من الذهب التي تمثل من الاحتياطيات العالمية،  %21للقارة التي تمثل 

بالإضافة  .العديد من المواد المعدنية ذات الأهمية بالنسبة للصناعة الإلكترونية والتي تزخر بها القارة

ع القارة بإمكانات ديمغرافية تتميز بساكنة شابة ويد عاملة ومبتكرة لا مثيل لها، وطلب إلى ذلك، تتمت

ونجد هذه . ضخّم السوق المحلي بالبلدان الأفريقيةومعدل تحضر عال يُمتصاعد على المواد والخدمات، 

تتميز ببعض  ، إلا أن المنطقة دون الإقليمية بشمال أفريقيابلدان القارة الإمكانات البشرية في معظم

الموقع الجيوستراتيجي بين أفريقيا وآسيا : الخصائص التي تمثل ميزة ينبغي على القارة استغلالها 

( الموانئ، ووسائل الاتصالات، وغيرها)وأوروبا؛ والانفتاح على العالم بفضل البنيات الأساسية 

 .وإمكانات غير مستغلة للتبادل مع باقي بلدان أفريقيا
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عرض أن الرهانات كبيرة أمام أفريقيا وخاصة شمال أفريقيا، فالفرص موجودة وهكذا أظهر ال .34

. فعلا إلا أنه ينبغي تحويل هذه الإمكانات إلى نمو ثم إلى تنمية مستدامة، مع التصدي لبعض التحديات

وهكذا، وحتى تكون قطب نمو عالمي، ينبغي على أفريقيا أن تحافظ على معدل نموها الأخير على الأقل 

القارة من تحقيق هذا الهدف إذا تصدت بكل حزم لقيود التحول الهيكلي وستتمكن . دة عقدين آخرينلم

والتجارة والبنيات الأساسية، والموارد البشرية وروح المقاولة وراهنت على ( بما فيها التصنيع)للإنتاج 

 .الفرص مع تدبير أفضل للمخاطر الناتجة عن الصدمات الخارجية
 

التنمية  معالتعليم  مواءمةرهين بتشجيع الحوكمة السياسية والاقتصادية و غايةهذه التحقق مثل تإن  .35

ية، زراعوتشجيع الابتكار ونقل التنكنولوجيا من أجل التحويل الهيكلي للصناعات، وتحسين الإنتاجية ال

 .وخاصة تسريع التكامل الإقليمي
 

 ا قطبا للنموالطاقات الكامنة والرهانات أمام شمال أفريقيا باعتباره 

 
لنمو في شمال أفريقيا، خاصة انطلاقا من الطاقات الكامنة لسلط المتدخل الضوء على أهمية   .36

موقعها الاستراتيجي بين أفريقيا ما دون الصحراء وبين أوروبا، وإمكانات التكامل الاقتصادي 

 .والتجاري المرتبطة بهذه الميزة الجغرافية

 

التي تعيق تجسيد هذه  ةالمائدة المستديرة، بالنظر للعراقيل المتعددكما ركز على عنوان موضوع  .37

أهمية الشبكات والمحتوى التقني، على النظام التعليمي المحدود : الإمكانات على أرض الواقع 

والامتيازات في الحوكمة الاقتصادية وضعف مستوى ورهانات جودة الاستثمارات الموجهة خصوصا 

وغياب الطبقة الوسيطة للمقاولات والمنظومة الإنتاجية التي تهيمن عليها نحو العقارات والتجارة 

 . قطاعات ذات قيمة مضافة ضئيلة
 

على  اقادريكون  لمواطنةفي اها أفضل تكوين بين من، واقترح بالتالي بعض سبل التوجيه والعمل .38

الترابي جيال والمستوى تحرير الطاقات الفردية، وتشجيع سياسات النمو الأكثر شمولا على مستوى الأ

والاجتماعي، وإعادة النظر في الخطاب حول الاندماج الإقليمي بشأن أهداف ملموسة واستراتيجيات 

نحو أفريقيا ما دون الصحراء، والرفع من الاستثمار في قطاعات التكنولوجيا وتشجيع فعالية جديدة 

 .فضلحكومية أ

 

  شمال أفريقياالجيوسياسية الإقليمية والنمو المستدام في 

ها داخل عأكد المتدخل على البعد الجغرافي الاستراتيجي للمنطقة دون الاقليمية، مشيرا إلى موق .39

 .أزمة مرحلة منطقة تشهد تحولات واسعة ودول جوار في

 

قارة أفريقية في طور النمو، عالم  عربي :  تمتع بها شمال أفريقياتبعض الفرص التي وأشار إلى  .40

ويمكن . مهمة على مستوى الفضاء الأطلسيالمكانات الإتطور تعدد الاقطاب وأخيرا وفي قمة تحوله، 

شهدها شمال أفريقيا باستقرار تفرص على أحسن وجه إذا ما توجت هذه التحولات التي استغلال هذه ال

دون تدخل أجنبي، ومن خلال عملية المنطقة انتقال أساسه المصداقية السياسية وفعالية الحكومات، و

 .اونيةتع
 

، من أجل استفادة ذي يجب أن يتمتع بالأولويةأشارت المناقشات إلى أهمية النموذج التعليمي الو .42

أكبر من الامكانات البشرية، وتحقيق فعلي لمجتمع المعلومة، آخذين بعين الاعتبار الاستثمارات المحققة 

 .في هذا المجال
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قليمية يعود له ة داخل المنطقة دون الإتجارية مهمطاقات كامنة وأشارت اللجنة إلى أن وجود  .41

الفضل في الجهود المبذولة لتسهيل التجارة، والتكاليف اللوجيستية والنهوض بالتجارة داخل المنطقة، 

وأخيرا من المهم تحديد أفضل للأولويات . لاسيما عبر خلق تواصل بين الأعضاء المكلفة بهذا الدعم

 .القطاعية على مستوى الدول
 

محيط جيوسياسي يتيح تعزيز دعم تنمية مستدامة،  إنشاءوتطرقت المناقشات أيضا إلى ضرورة  .43

 .للموارد الطبيعية، الذي من شأنه خلق فرص عمل ملائمة رشيدقي والطوأشاد بالاستعمال المن

 أفريقيا شمال في التنويع تحدي 

فريقيا أكلا على حدا، تنوع البنى وتغيرها ضمن سياق شامل، وخصوصيات شمال عرض حلل ال .44

 . دون الإقليمية فيما يخص التنوع والسبل الواجب سلكها لخلق تنوع مهم في المنطقة

 

أوضح المتدخل، معتمدا على التطور الذي تشهده حصص مختلف القطاعات، الزراعة، و .45

والصناعة، والخدمات وغيرها ضمن مجموع القيم المضافة، أن التوجه العالمي للعديد من الدول يسير 

ويظهر . من الكساد قطاع الصناعةيعاني نحو ارتفاع حصة الخدمات على حساب الزراعة في حين 

في  .مواد هذا القطاع أن المنتجات المتبادلة هي في أغلبها ذات محتوى تكنولوجي متوسط تحليل محتوى

الأخيرة، طغت السبعة سنوات الففي : نفس التوجهات اشمال أفريقيا على العكس ليست لديهحين أن 

 البضائع التكنولوجية تعرف إلا أن. المواد الأولية على صادرات الجزائر، وتونس، والمغرب، ومصر

وبغض النظر . ايرتهتومع بطء  شمال أفريقيا يشهد عملية تنويع ارتفاعا كبيرا منذ بداية الألفية، أي أن

بالنسبة للأسواق التونسية فائقة  هشاشة : يرة، فإن هذا التنوع يتعرض لبعض المخاطرالوتهذه عن 

اتجاه رسم اطر، صعوبة وأضاف المتدخل إلى هذه المخ. بالنسبة للمنتجات الجزائريةكذلك والمغربية و

قدرته على خلق فرص عمل ملائمة، وهو التحدي الرئيس استدامته وع من أجل الاستفسار حول يللتنو

 .دون الإقليمية للمنطقة
 

المشاركين  بين الوفود وباقيتحليل المعلومات  ، ركزت المناقشات على تقاسمعرضوعقب هذا ال .46

 .الاقتصاد تنويعالنمو وفي مجالي  من حيث سياساتها وأهدافها بشأن تجارب الدول
 

 :التوصيات التالية نتمخضت المناقشات عو .47

تجدد الاهتمام بالسياسات والاستراتيجات الخاصة بالتنمية الصناعية، لكن يبقى أصبح أكيدا اليوم  

 .السؤال الآني هومعرفة كيفية تبني السياسة ونوعها

وحان الوقت . يوجد اليوم إمكانيات عديدة  لتقوية القدرات في القطاع العام بعد سنوات من التقهقر، 

 .لتحقيق هذا التعزيز

فعال بين دة بشأن طريقة إرساء والحفاظ على نظام حوار حمييوجد عدد كبير من الممارسات ال 

من أجل إشراك ناجع للقطاع الخاص باعتباره  ستغلالهاوقد آن الأوان لا. خاصوالعام القطاعين ال

 .عيالفاعل الرئيسي في عملية التنو

والأولويات  ىة قصيرة المدشرعيمن الصعب تنسيقها مع الأهداف ال ىعملية طويلة المد 

 .السياسية

 .عيشارة أيضا إلى الدور المهم للشركاء في التنمية ضمن عملية التنووتمت الإ 
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 البشريةمن حيث الثروة  ومتطلباته مستدام نمو 

على التنافسية ومن  ةالبشري ثروةفي المستهل، حدد المتدخل الأثر الإيجابي للاستثمار في تحسين ال .48

، ينبغي تحديد إلى جانب ضرورة تحديد إشكالية الرأسمال البشري وتأثيره على النموو. م على النموث

يل الإصلاحات المتخذة داخل منظومة التكوين ولهذا الغرض، يلزم تحل. النظام التعليمي في البلدوضع 

 .ومن المهم تكييف نظام التكوين مع الاقتصاد وسوق العمل. بالدول، وتدارس النتائج المحصل عليها

 

والتنافسية،  الثروة البشريةبين  ةالموجودعلاقة وواصل مؤكدا على سلاسة فهم الركائز النظرية لل .49

إلا أنه من الصعب الحصول على تعريف نظري قابل للتفعيل بشكل نتاجية، على النمو والإذلك وتأثير 

تصور ذاتي وبالتالي لا يمكن إسقاط  الثروة البشرية هيف. مباشر على أرض الواقع السياسي الاقتصادي

 .التجربة الخاصة لبلد على بلد آخر
 

ى حساب الجودة حقق علت، لكن هذا النصر زجاإنوبالنسبة لشمال أفريقيا، فإن تعميم التعليم هو  .50

 .فيه والمردود مقارنة بتكاليف الاستثمار
 

ضمن الثروة البشرية إدماج وتقاسم المشاركون فيما بعد خبراتهم على المستوى الوطني بشأن  .52

 .وفعالية المحتويات التربوية في المنطقة الحالية سياسات واستراتيجيات التنمية، كما ناقشوا نظم التكوين
 

التفكير بشأن النتائج المنتظرة لسياسة التكوين واعتماد الوسائل التي ميق ثم اقترحت اللجنة تع .51

 .ض البطالةيخفتتمكن من وضع تقويم لمساهمتها في تحسين تنافسية الاقتصاد و

 

 6البند )  أداء الأهداف الإنمائية للألفية، والبرامج الإقليمية والمبادرات الخاصة من أجل التنمية في شمال أفريقيا -سابعا
 (من برنامج العمل

 

لبرامج الإقليمية والدولية المنبثقة عن اوللألفية هداف الإنمائية الأأداء عن  أعد المكتب دراسة .53

المؤتمرات الكبرى والاجتماعات المنظمة على المستويين العالمي والإقليمي بخصوص محاور هامة 

شغال التي ميزت السنة الدولية الأنشطة التي تدخل في إطار متابعة الأوكذلك  ؛تخص شمال أفريقيا

للشباب، وبرامج التنمية المستدامة، والبرامج الدولية لتكنولوجيا المعلومات والاتصال، والأنشطة التي 

 .(النيباد) تدخل في إطار تفعيل الشراكة الجديدة من أجل التنمية في أفريقيا

 

ويتضح بأن . شمال أفريقيالأهداف الإنمائية للألفية بخصوص أداء للجنة علما بمانة االأ توأحاط .54

، رغم غياب حسن 1025هداف المرتقبة لسنة الأالمنطقة دون الإقليمية تسير في طريق تحقيق معظم 

ت كما أثار. الأداء في مجال التشغيل، ومجال مساواة النوع، وإشراك المرأة في عملية اتخاذ القرار

لتباين الكبير الملاحظ فيما يخص تحقيق مرامي أهداف الألفية الإنمائية بين الدول، انتباه اللجنة لالأمانة 

 .ومناطقها وبين مناطق من نفس البلد، وبين فرق اجتماعية داخل الدول

 

سواء على المستوى ( الدولية والإقليمية)ودعت الأمانة الدول الأعضاء للاستعداد للقاءات القادمة  .55

فشمال أفريقيا في حاجة لتقوية . عات الاقتصادية الإقليميةاتعاون مع الجمالوطني أو على مستوى ال

المشترك ضمن هذه البرامج، لاسيما من خلال تكثيف مشاركاتها وتخصيصاتها من أجل إظهار  اوضعه

 .على المستويين الأفريقي والعالمي اخصوصياته

 

ن اللجنة قد شرعت في المشاورات ، أعلمت الأمانة اللجنة بأالأهداف الإنمائية للألفيةوبخصوص  .56

 .1025من أجل تحديد الموقف الأفريقي فيما بعد 
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 .دعت الأمانة الدول الأعضاء لإبداء رأيها في مضمون التقريرأخيرا، و .57

 

 : وتطرقت المناقشات بصدد هذا البند من جدول الأعمال إلى العناصر التالية .58

 

 المؤشرات التي تمكن من المقارنة بين الدول وفي الزمان؛ دقة وموثوقية 

عن الالتزامات المالية للشركاء فيما يخص دعم التنمية والتي تعهد بها  تقريرضرورة إعداد  

 .الشركاء الدوليون

خاصة مقارنة مع  1025الأهداف الإنمائية للألفية فيما بعد ضرورة إجراء دراسة عن مستقبل  

 .عين الاعتبارأخذ أهداف جديدة ب

 

 : عقب المناقشات، تمت صياغة التوصيات التاليةو .59

 

  أوصت الأمانة الأهداف الإنمائية للألفيةالأعضاء التي لم تقترب بعد من تحقيق للبلدان بالنسبة ،

هداف مشاركتها من خلال تخصيصات أفضل لموارد الموازنة من أجل تقليص بتحسين است

 .الفجوة

 

  أوصت الأمانة ببذل الجهود من أجل الأهداف الإنمائية للألفيةمعظم حققت  التي للبلدانوبالنسبة ،

 .تحقيق أكبر ربح لفائدة الجميع لتقليص الفوارق

 

  ،ذلك على القيام بمن أجل استدامة المكتسبات، اللجنة، أوصت وبالنسبة لجميع البلدان الأعضاء

 :الخاصة ذات الأهداف التاليةات بالمزيد من العمليات المدعمة والمشارك المدى المتوسط

 

 إرساء منهجيات وأدوات تحليل وتتبع  ديناميات الفقر؛ 

وفعالية السياسات والآليات والأدوات التي تم إرسائها من أجل توزيع أفضل لأهمية تقييم منتظم  

 النمو والإسهام في الاندماج الاجتماعي؛لعائدات 

 .لهايوالحفاظ على تموتوسيع مجال تغطية أنظمة الحماية الاجتماعية  

 

 بالنسبة للجنة الاقتصادية لشمال أفريقيا والمجتمع الدولي عامة: 

الأهداف في الإصدارات المقبلة للتقرير بشأن  8أخذ بعين الاعتبار الهدف الإنمائي للألفية رقم  

وعلى . التزاماتهم تجاه شمال أفريقياالشركاء م احترمدى ابهدف التركيز على  الإنمائية للألفية

المستوى دون الإقليمي، تمنى الوفود بالأخذ بعين الاعتبار جهود المؤسسات غير الأممية في 

 . التحاليل

اقترحت الوفود بأن تتأتى التحاليل من : في صياغة التقرير والمنهجية المتبعة تغيير الأسلوب  

 .يةالتقارير الوطنية بدلا من التقارير القار

الأخذ بعين مع  الوفود سبلا للتفكير في ما بعد الأهداف الإنمائية للألفية، خاصة تاقترحأخيرا،  

تعريف المؤشرات الجديدة وكذا ضرورة عند الاعتبار الأمراض العقلية والأمراض المزمنة 

 .المحليتخطي الطابع الإقليمي للمؤشرات الجديدة لإدراج البعد 
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 0200وبرنامج عمل  0200ـ 0200المكتب في حصيلة نشاط  -نامثا

 (من جدول الأعمال 7البند ) 
 

كما . 1021 فبراير /إلى شباط 1022 مارس/قدمت الأمانة أنشطة المكتب للفترة من آذار .60

 .العمل والحلقات الدراسية والإصداراتحلقات ت أشغال المكتب، لاسيما الاجتماعات وضاستعر

 

دعم "سم اللجنة الاقتصادية لأفريقيا تحت  7 الفرعي الأنشطة في إطار البرنامج نفيذوقد تم ت .62

وضمن الإطار الاستراتيجي المرتكز على دعم تقني واسع " الأنشطة دون الإقليمية من أجل التنمية

الإقليمي، تكامل الفي سبيل عات الاقتصادية الإقليمية بهدف تعزيز قدراتها وللدول الأعضاء والمجم

وقد واصل المكتب دعمه لاتحاد . صة في المجالات ذات الأولوية بالنسبة لمنطقة شمال أفريقياوخا

متعددة السنوات وتفعيلها بهدف تحقيق الشراكة المشتركة برامج الالمغرب العربي من خلال إعداد 

هداف الأفيها  الجديدة من أجل التنمية، بالإضافة إلى البرامج الأخرى المعتمدة على الصعيد الدولي، بما

شبكات المعارف والممارسات الحفاظ على وقد تم إيلاء أهمية خاصة أيضا لإرساء و. لألفيةل يةائنمالإ

 .الأعضاءبلدان ة داخل الميدالح
 

 حلقاتاستراتيجية التفعيل أيضا أنشطة تعزيز القدرات عبر خدمات المساعدة التقنية، و توتضمن .61

تحديات التنمية بشمال أفريقيا، مع التصدي لمن أجل متبعة سياسات الحول ال التكوين، ودراسات خاصة

 .الإقليمي تكاملالأهمية  التركيز بشكل خاص على
 

 التي تعمل فيمنظمات غيرها من العزز المكتب شراكته مع وكالات منظومة الأمم المتحدة وو .63

 . هأكبر ورؤية أفضل لأشغال تآزرالمنطقة دون الإقليمية، من أجل 
 

مشيرة إلى الأهمية التي تكتسيها ستمارة التقييم ة الدول الأعضاء لتعاونهم بشأن اشكرت الأمانو .64

الاقتصادية  فيةالظرعن والتي أسهمت في تحسين جودة التقرير متوفرة، المعطيات المحينة ال

الأعضاء كما شجعت الأمانة الدول . 1022ـ1020في الفترة  شمال أفريقيافي والاجتماعية التي سادت 

 .، لاسيما على المستوى القطاعيذات الصلةلتزويد المكتب بالمعلومات  هاعلى مواصلة جهود
 

 ةوالجهود المبذول دقتهاوذة نفالم طلعت اللجنة على التقرير وهنأت الأمانة على جودة الأنشطةوا .65

 .الأعضاء بلدانلاستجابة لحاجيات الل
 

 (من جدول العمل 8البند )  0200برنامج العمل لسنة  -اتاسع
 

من برنامج العمل للفترة ما بين  فرعي كجزء 1021عرضت الأمانة الأنشطة المبرمجة لسنة  .66

 .للمكتب وبرنامج التعاون متعدد السنوات بين المكتب واتحاد المغرب العربي 1023ـ1021

 

نه منبثق عن برنامج العمل أوذكرت ب 1021واستعرضت اللجنة مضمون برنامج العمل لسنة  .67

 .لجنة الخبراء الدوليةلفي إطار الاجتماع السادس والعشرين  1022اجتماعاتها لسنة في ه تعتمدذي الا
 

وقد شددت اللجنة على أهمية أن يكون برنامج عمل اللجنة الاقتصادية لأفريقيا مرنا حتى يكون  .68

العقاري بإسبانيا، نفجار التحديات الجديدة مثل أزمة الديون الأوروبية، والالمواجهة أكثر استجابة 

على شمال أفريقيا والتي أيضا يمكن للجنة سلبيا المناخ، والتي تحدث تأثيرا  تغير بسبب والهجرة

 .إدراجها ضمن أعمالها
 

 .وطلبت اللجنة أيضا من المكتب اعتماد آلية تتبع تنفيذ توصيات مختلف الاجتماعات التي نظمها .69
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    0202ـ 0202الإطار الاستراتيجي  -عاشرا

 (من جدول الأعمال 9البند )
 

 للمكتب كمكون للإطار الاستراتيجي للجنة 1025ـ1024الأمانة الإطار الاستراتيجي عرضت  .70

أعمال  في نشطةالنتائج وليس على الأيركز على  وذكرت بأن هذا الإطار. الاقتصادية لأفريقيا بأكملها

 .اللجنة

 

مساندة ت باهتمام عزم المكتب على وأشاد، الاستراتيجيمشروع الإطار علما ب للجنةاوأخذت  .72

ها تقنيا لمواجهة مع السهر على دعم التكامل الإقليمي في شمال أفريقياحقيق مرافقة الدول في تو

 .ةناشئالتحديات ال
 

 0200سنة أنشطة اللجنة الاقتصادية لأفريقيا  -حادي عشر

 (من جدول الأعمال 2. 20البند )
 

لسنتين إجمالا في فترة ا التي حققتها اللجنة الاقتصادية لأفريقياقدمت الأمانة أهم الإنجازات  .71

لسنتين فترة ا، وأهم التحديات التي واجهت اللجنة في تنفيذ أنشطتها، وأهم محاور العمل ل1022ـ1020

 . 1023ـ1021

 

إلى تنظيم مؤتمر خصوصا  ، أشارت الأمانةتينلفترة السنتين الماضيوفيما يخص أهم الانجازات  .73

في التحولات الاقتصادية، والمساهمة في  ةراء الذي أسهم في فتح باب النقا  بشأن دور الدولالوز

إشراك أفريقيا في المفاوضات الدولية بخصوص التغيرات المناخية، والمساهمة في تحسين الحوكمة 

 .والشفافية داخل القطاع العام
 

دا من ا واجهت خلال تنفيذ أنشطتها عدمانة إلى أن اللجنة الاقتصادية لأفريقيبعد ذلك أشارت الأ .74

 .الأعضاء للبلدانالموارد المتوفرة والطلب المتزايد التوازن بين أهمها عدم  ، كانتحدياتال
 

لسنتين لفترة ا بأهم محاور عمل اللجنة الاقتصادية لأفريقياالخبراء لجنة الأمانة  أعلمت، وأخيرا .75

فريقية الإ يةنالتجارة البيالدولية والتجارة ( ii) ؛المناخيةالتغيرات ( i: )منها ، وخاصة1023ـ1021

 ؛التحولطور دعم الدول في و( v) ؛التنمية الاجتماعيةو( vi) ؛تمويل التنميةو( iii) ؛ةيتحتوالبنيات ال

(iv )؛عتبار الساكنة الشابةلمساواة بين الجنسين، واوتشجيع ا (iiv )لمعلومات لالجديدة وجيا لتكنووال

 .الحوكمةو( viii)والاتصال، 
 

 .ى عرضهاللجنة هذه المعلومات وشكرت الأمانة علوعاينت ا .76

 

 تجميع المعطيات الاحصائيةلاستراتيجية اللجنة الاقتصادية لأفريقيا  -ثاني عشر

 (من جدول الأعمال 1.20 البند)
 

الاقتصادية  اللجنةلأهمية التي تكتسيها المعطيات في عمل بداية للدول الأعضاء االأمانة شرحت  .77

محينة تقوم بجمعها بشتى الطرق، إلا أنها تحتاج  بيانات لتحقيق مهمتهاإذ تحتاج هذه الأخيرة . لأفريقيا

لتسهيل التحليل الاقتصادي والاجتماعي من في الحين مقارنة ومتوفرة قابلة لل بياناتبالخصوص إلى 

ه عتمدذي ي، على النحو البياناتتجيمع الفي  اللجنة وبعد ذلك قدمت الأمانة استراتيجية. أجل أخذ القرار

الإحصاءات جل المجالات الاقتصادية والتجارية  مناللجنة حاجة كمن وت. لمركز الأفريقي للإحصاءا

 .وغيرها لألفيةالإنمائية لهداف الأوأهداف أخرى من  ساسيةوالاجتماعية والمالية والنقدية والبنيات الأ
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الوطنية عاهد المركز الأفريقي للإحصاء حاليا على التعاون والتنسيق مع الموتعتمد استراتيجية  .78

بالتعاون مع البنك  1022سنة نظم المركز و. وجد فيها مراكز تنسيقول التي تللإحصاء داخل الد

هجيات حول منشاور وسعا للتماجتماعا  الجماعات الاقتصادية الإقليميةالأفريقي للتنمية، وأوروستات و

 .قليمي وقاريعمال دون إلاستبلدان ات على مستوى اللومالمعجمع 
 

 ،بلدانت بين الناياببعض التوصيات من أجل تحسين تبادل الفيما بعد الأمانة قد صاغت و .79

 :ا بما يليويتعلق الأمر خصوص .واللجنة الاقتصادية لأفريقيا والجماعات الاقتصادية الإقليمية

 واللجنة؛بلدان توقيع مذكرة الاتفاق بين ال 

  ؛بلدانالخاصة بال تنايابالتطوير الوثائق المرجعية والوثائق المنهجية لتجميع 

 تحديد دور كل الفاعلين على المستوى الوطني والقاري؛ 

 دعم استعمال شبكات تقاسم المعرفة والمعلومات.

لمقارنة المؤشرات بطريقة منسقة لتحقيق قابلية أكبر  تنايابالموضوع عالجة عاينت اللجنة أهمية م .80

وأحيطت اللجنة علما بما طالب به وزراء خارجية اتحاد المغرب . بشكل أفضل وتتبع سياسات التنمية

 .العربي فيما يخص إنشاء خلية إحصائية للمساهمة في هذا التنسيق

 

وقد أوصت اللجنة بأن تعمل اللجنة الاقتصادية لأفريقيا على دعم اتحاد المغرب العربي في إنجاز  .82

 .وفعالة تحديد حاجيات هذه الخلية وإنشائها بطريقة سليمةلدراسة 
 

تقدم الاقتصادية الإقليمية وجماعات لمساعدة ال البرنامج متعدد السنواتحالة تفعيل  -ثالث عشر

 الاقليميالتكامل 

(من جدول الأعمال 22البند )
 

تم افتتاح هذه الجلسة بكلمة ترحيب من مديرة مكتب اللجنة الاقتصادية لأفريقيا في شمال أفريقيا  .81

لأمين العام لاتحاد المغرب العربي الذي أبى إلا أن يشرف هذا الاجتماع بحضوره تركيزا على لوجهتها 

الاقتصادية لأفريقيا واتحاد وأشادت المديرة بجودة الشراكة بين اللجنة . أهمية موضوع جدول الأعمال

 .تعزز بغية تسريع عملية التكامل في شمال أفريقياتي ينبغي أن تالمغرب العربي ال

 

وشكر الأمين العام لاتحاد المغرب العربي المكتب دون الاقليمي في شمال أفريقيا على الدعم  .83

وذكّر بالأهمية . ن متعددة السنواتمتعدد الأوجه الذي يوليه لهذا الاتحاد عبر اعتماد وتنفيذ برامج التعاو

أهداف التكامل المحددة في الميثاق المنشئ حقيق الاستراتيجية التي تكتسيها بالنسبة للبلدان الأعضاء ت

 .لاتحاد المغرب العربي
 

وأشار إلى التأخير الذي يطال تنفيذ هذا البرنامج وشدد على ضرورة صياغة خطة عمل لتسريع  .84

ظر للآثار المتراكمة للأزمات الاقتصادية والمالية العالمية والأزمات الاجتماعية التكامل الإقليمي بالن

ه إلى تنفيذ الاتفاقيات المتعلقة بالتبادل الحر من ذوترمي خطة العمل ه. التي تشهدها البلدان الأعضاء

نمو أجل تحقيق الزيادة السريعة في مستوى المبادلات داخل المنطقة المغاربية وتحسين مكاسب ال

 .والتشغيل الذي ستنتج عنه
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 برنامج التعاون متعدد السنوات مع اتحاد المغرب العربي حالة تفعيل 
 

أنجزها المكتب في إطار التعاون مع الجماعات الاقتصادية الإقليمية قدمت الأمانة الأنشطة التي  .85

الموقع بين المكتب واتحاد  1021-1020للفترة من ( MyP)وحالة تفعيل برنامج العمل متعدد السنوات 

 .المغرب العربي

 

للفترة ما بين برنامج العمل متعدد السنوات إطار في وقد تم تنفيذ ثلاثة أنواع من الأنشطة  .86

ي؛ التنمية العرب الدعم المؤسسي وتعزيز قدرات الأمانة العامة لاتحاد المغرب: 1021ـ1020

لتنمية والألفية ل الإنمائية هدافالأودعم القطاع الخاص؛  ةالتجاري تبادلامتسهيل الوالاقتصادية، 

التمويل  حشدأنشطة تقاطعية تتعلق بتطوير الشراكات، و توجدذلك،  بالإضافة إلىو. الاجتماعية

أدرج ، "دليفرين آز وان"ف الجهود توفي إطار تكا. مة الأمم المتحدةوعلى مستوى منظنسيق والت

على المنظومة الأممية بلدان  جل تحسيسأى مستوى التدبير والتقني من المكتب آليات تنسيق إقليمية عل

 .قليمي في إطار برامج الدولالإتكامل التركيز على أهمية ال
 

أفضى  امجموعة من الاقتراحات بشأن تحسين المحاور الاستراتيجية للتعاون كمإبداء وأخيرا تم  .87

يم التعاون بين اتحاد المغرب العربي واللجنة الاقتصادية لأفريقيا، إلى جانب اقتراح محاور عمل يإليها تق

تتبع المنتدى الخاص بالشباب وإرساء آليات هذه المحاور وتتضمن . هاوما بعد 1021جديدة لسنة 

 .وعمل أمانة اتحاد المغرب العربي بصفة خاصةم اعبشكل  قليميالإتكامل تعزيز الل

 

 عملية التكامل في شمال أفريقيا آفاق

 التجارية التنميةر والح التبادل منطقة تفعيل 

الطاقة الكامنة ل المنطقة، إلى جانب تقييم خوضع المبادلات التجارية دابعد ذلك قدم المكتب و .88

وبالنظر للطاقات الكامنة الهامة والتحديات . يقيا بشكل عامرشمال أففي المغرب العربي وبلتجارة ل

ضرورة تسريع عملية الاجتماعية الاقتصادية التي تواجه بلدان المنطقة دون الإقليمية، شدد المكتب على 

هامة في إطار الحلول المعتمدة  رافعةتكامل الإقليمي مكانات وجعل المن أجل استغلال هذه الإتكامل ال

سريع لمنطقة التبادل التفعيل الليات الكفيلة بلآاالمكتب  اقترح ،ا السياقوفي هذ. التحدياتفي مواجهة 

 .تكامل أعمقالحر، كمرحلة تدخل ضمن إطار عملية 

 

 الدور المتوخى من الأبناك المغاربية: التكامل المالي والنمو  
 

عرض انطلاقا من الاعتبارات النظرية عن العلاقات المنتظرة بين النمو والتكامل المالي،  .89

ثم عرض الاستراتيجيات اللازمة . المتحدث الشروط الضرورية لتجسيد هذا التكامل على أرض الواقع

 .لتحقيق استدامة النمو من جهة واستدامة مشاركة المالية في التنمية والتكامل الإقليمي

 

 : وختم المتحدث عرضه بصياغة التوصيات التالية  .90

  لتوجيه الاستراتيجيات البنكية  –لجنة التكامل البنكي والمالي  –إنشاء هيكل للحوكمة المشتركة

 .المغاربية

 هيكلة حوكمة متكاملة لضمان الخبرة المالية في مجال الاستثمارات الخارجية المباشرة. 

 هيلكة التكوين البنكي والمالي المغاربي في الدعم. 

  ني على دعامتين اثنتين، الاتحاد المصالح المشتركة التي يمكن أن تنب"تطوير مقاربة مبينة على

البنكي المغاربي الذي يمكن أن تتمخض عن تحول اتحاد الأبناك المغربي، والمرصد المغاربي 

 .للمالية الذي سينبني على شبكة البحث الجامعي المغاربي والدولي
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 التكامل الإقليمي والمسائل النقدية -

 

عملة المشتركة في إنشاء الاتحاد المغاربي في أوضح المتدخل، انطلاقا من مثال اليورو، أهمية ال .92

إحداث جماعة اقتصادية  ،وبهذا الصدد. انتظار أن تكتسب المنطقة الوسائل لاعتماد العملة الموحدة

ويمكن أن تتم عملية . مغاربية يمكنها تحفيز الإصلاحات الهيكلية وجذب الاستثمارات الخارجية المنتجة

من مرحلة مجرد عملة فوترة إلى مرحلة : إحداث العملة المغاربية، في نظر المتدخل، في مرحلتين 

د العملة المغاربية فكرة أن البلدان ينبغي وأضاف كمرحلة وسيطة لتوحي. عملة التبادل القابلة للصرف

توفير الظروف الاقتصادية والمؤسسية اللازمة لإحداث أحد الأنظمة جهودها لمن ضاعف أن تعليها 

 .النقدية المبدئية المقترحة، أي تقلب صاف للعملة مع تحكم في التضخم أو إنشاء صندوق الإصدار

 

لبيئة الإقليمية حالية وعلى اختيار النماذج الخاصة بها ودعى البلدان لتغتنم الفرص التي توفرها ا .91

 .والتي تحترم الخصوصيات التاريخية والاجتماعية والثقافية والسلوكية

 

اعتمادا على تاريخ الاتحادات النقدية، بين المتحدث بأنه رغم أن اتحاد المغرب العربي ليس حاليا  .93

يمكنه تحقيق اتحاد نقدي مستدام شريطة أن تقبل البلدان منطقة نقدية مثالية من جانب النظرية التقليدية، 

 .تعزيز تنسيقاتها السياسية وتحسن من وضعيتها الموزانية والمالية
 

وأخيرا، اقترح كمرحلة وسيطة نحو التوحيد النقدي المغاربي، أن تضاعف البلدان من جهودها  .94

الأنظمة النقدية المبدئية المقترحة، أي تقلب لتوفير الظروف الاقتصادية والمؤسسية اللازمة لإحداث أحد 

 .صاف للعملة مع تحكم في التضخم أو إنشاء صندوق الإصدار
 

منطقة التبادل الحر ورهانات : وفي نهاية العرض، شددت الوفود على عنصرين مهمين اثنين  .95

 .التعاون النقدي بين بلدان المنطقة دون الإقليمية
 

التبادل الحر في المنطقة المغاربية، تطرقت المناقشات إلى ضرورة أما فيما يخص مشروع منطقة  .96

. تنفيذ عدد من الآليات القانونية والجبائية المنسقة وإلى ضرورة التسريع في عملية التكامل الإقليمي

وبالنسبة لرهانات التعاون النقدي، فقد ارتكز تبادل الآراء خصوصا على الاختلاف بين الأنظمة المالية 

منطقة دون الإقليمية، وهياكل التعاون الوظيفي الموجودة في شمال أفريقيا خاصة لجنة ولاة الأبناك في ال

المركزية واتحاد الأبناك المغاربية، والحاجة إلى البدء بإنشاء سوق إقليمي موحد قبل السعي وراء 

 .التكامل النقدي
 

 دعم منظومة الأمم المتحدة للتنمية في أفريقيا  
 

قدمت ممثلة اللجنة الاقتصادية لأفريقيا عرضا عن دعم منظومة الأمم المتحدة للتنمية في أفريقيا  .97

وتعد . تحدثت فيه عن آلية التنسيق الإقليمي لأفريقيا، وعن هيكلتها وعن إنجازاتها في السنوات الماضية

ز الدعم الذي تقدمه المنظمات آلية التنسيق الإقليمي لأفريقيا آلية أنشأتها منظومة الأمم المتحدة لتعزي

الأممية للتنمية في أفريقيا وخصوصا لضمان انسجام أكبر وتنسيق وتعاون على المستوى الإقليمي ودون 

. الإقليمي لهذا الدعم تجاه الاتحاد الإفريقي وبرنامجه بخصوص الشراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقيا

طلبت بأن تجتمع المنظمات  57/7و 2998/46حدة عدد وبينت أن قرارات الجمعية العامة للأمم المت

والوكالات الأممية بانتظام لتنسيق جهودها للتنمية في أفريقيا وتساهم في تنفيد برنامج الشراكة الجديدة 

 .(Deliverieng as one) "العمل معا"من أجل تنمية أفريقيا عبر 

 

وجود احتضان كبير لهذه الآلية ة نممثلة اللجومن بين إنجاز آلية التنسيق الإقليمي لأفريقيا، ذكرت  .98

من لدن الاتحاد الإفريقي، بحيث أن عددا متزايدا من الأنشطة المصاغة في إطار الآلية تم إنجازها 
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بطريقة مشتركة وبعناية بالنتيجة وبأن آلية مماثلة توجد في طور الإنشاء في المناطق دون الإقليمية 

بغض النظر عن الأمم )سبت هذه الآلية الثقة لأن شركاء أفارقة آخرين وبالتالي، اكت. الخمسة بأفريقيا

 .يطلبون الانضمام إليها( المتحدة
 

وقد أعطت معلومات عن الاجتماع الثاني عشر لآلية التنسيق الإقليمي لأفريقيا الذي عقد بأديس  .99

، حيث جرت "لقدراتتعزيز ا"حول موضوع  1022نوفمبر /تشرين الثاني 11-12أبابا، إثيوبيا، ما بين 

وناقش الاجتماع . لتعزيز قدرات الاتحاد الأفريقيمناقشة عميقة لتنفيذ برنامج الأمم المتحدة العشري 

التنسيق الإقلمي لأفريقيا ومجموعة العمل بشأن الأهداف الإنمائية بين آلية  تآزرأيضا ضرورة إنشاء 

للأمم المتحدة لتسريع تنفيد الأهداف الإنمائية للألفية بأفريقيا والتي تنخرط في مبادرة الأمين العام 

كما تطرق الاجتماع إلى التحضيرات الأفريقية لمؤتمر الأمم المتحدة بشأن التنمية المستدامة . للألفية

فقد سلطت أما عن توصيات الاجتماع، . والتقدم على مستوى آليات التنسيق دون الإقليمية( 10+ريو)

برنامج تعزيز القدرات بخصوص الجماعات الاقتصادية الإقليمية ووكالة الضوء على الحاجة إلى تنمية 

. لجنة الاتحاد الأفريقيلصالح ي تم إنجازه ذيكون مماثلا لذلك الالشراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقيا 

مع  شمال أفريقيا، فقد تحدثت ممثلة اللجنة على الآلية دون الإقليميةلوفيما يخص المنطقة دون الإقليمية 

التركيز على ضرورة تحضير برنامج تعزيز القدرات بالنسبة لاتحاد المغرب العربي على أساس 

 .أولويات هذا الاتحاد
 

جهوده لتعزيز تنسيق تدابير شجعته على مواصلة ها المكتب وجزتي أنالأنشطة البونوهت اللجنة  .200

 .غرب العربيملدون الإقليمية بما فيها اتحاد ا للمؤسساتدعم وكالات منظومة الأمم المتحدة 
 

02

21 

 

والتي اعتمدتها  1O+ وجرى استعراض و تعديل توصيات اجتماع فريق الخبراء المعني ريو  .202

 .اللجنة

23

العشرون على وبحثت اللجنة واعتمدت توصيات لجنة الخبراء  الحكومية في اجتماعهم السابع  .201

  .النحو المرفق بهذا التقرير

 

 .التقرير بعدما اتؤخذت  في الاعتبار بعض التعديلاتكما اعتمدت لجنة الخبراء الحكومية أيضا  .203

 

24

 

قبل   1023وافقت اللجنة على أن تعقد الدورة الثامنة والعشرين  للجنة  الخبراء  الحكومية في .204

الأعضاء الدول إحدى الرباط مكان انعقاد الاجتماع ما لم تبلغ  وستكون .  انعقاد المؤتمر الوزاري

 .الأمانة برغبتها في استضافة الدورة
 



18 
 

 25

لمؤتمر لجنة  الخبراء  الحكومية الدولي في  17وشكر الوفد المغربي المكتب لتنظيمه هذه الدورة  .205

 المغرب، كما شكر الوفود على حضورهم ومشاركتهم النشطة

26
 

الحكومية برسالة شكر  لصاحب الجلالة الملك بعث الاجتماع السابع والعشرين للجنة  الخبراء   .206

 .مرفق نص االرسالة. محمد السادس وإلى السلطات من الحكومة المغربية
 

واثنت رئيسة لجنة  الخبراء  الحكومية على مكتب اللجنة الاقتصادية لأفريقيا في شمال أفريقيا  .207

 .الاجتماعوخاصة مديرتها، والسيدة بونمرة بن سلطان، لجودة الوثائق وتقرير 
 

على مختلف ،  وفي كلمتها الختامية، اشادت مديرة المكتب لشمال افريقيا  على المناقشات الثرية .208

وأبلغت المشاركين أنه سيتم . مكوناتها لتي تمت من خلال موضوع المؤتمر للجنة  الخبراء  الحكومية

. ونشرها على نطاق واسع 10+إعداد تقرير مفصل عن اعمال لجنة الخبراء الحكوميةفيما يتعلق بريو 

 .ولقد نوهت بهذه المناسبة الوفود باهمية ملاحظاتهم في رصد وتقييم عمل المكتب

 

. كما شكرت المشاركين على اهتمامهم في استعراض المسائل التنظيمية التي عرضت عليهم .209

لأفريقيا وفقا وذكرت أنه سيتم إحالة التوصيات وتقرير الاجتماع إلى مؤتمر وزراء اللجنة الاقتصادية 

وشكرت الوفود على السماح للمشاركين الآخرين للمساهمة في . لطلب لجنة  الخبراء  الحكومية الهجرة

المناقشات وأكدت التزام المكتب على إشراك جميع أصحاب المصلحة في المناقشات حول التنمية 

 .والتكامل في شمال أفريقيا

 

جتماع، وعلى مساهمتهم في انجاح اجتماع  لجنة  وأخيرا، شكرت جميع الحضور للمشاركة في الا .220

الخبراء  الحكومية ، وتحديدا الدول الأعضاء، والمجتمع المدني، والقطاع الخاص، ومكتب  لجنة  

اللجنة الاقتصادية الخبراء  الحكومية ، والمؤسسات المختلفة، والأشخاص ذوي الخبرة، والزملاء من 

فريقيا والمترجمين الفوريين والمضيفات والموظفين المسؤولين عن مكتب شمال وموظفي  ، لأفريقيا

 .النقل والإمداد
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 الأولالملحق 
 

 الاجتماع السابع والعشرين للجنة الخبراء الحكومية الدولية توصيات

 

 

في ختام المناقشات، صاغ أعضاء لجنة الخبراء الحكومية الدولية التوصيات التالية والتمسوا من المكتب 

 :ها على مؤتمر الوزراء إحالت

 

 :بالنسبة للدول الأعضاء 

 

إعلام مكتب شمال أفريقيا التابع للجنة الاقتصادية لأفريقيا بالمنسق الذي سيتكلف رسميا بجميع  .2

 المراسلات مع المكتب وإيصال تلك التي يتلقاها من المكتب إلى الأقسام المعنية؛

إبلاغ الأقسام المعنية ببرنامج عمل مكتب شمال أفريقيا واللجنة الاقتصادية لأفريقيا وتشجيعها  .1

على تعزيز مشاركتها خاصة في اللقاءات التنظيمية، خاصة منها اجتماع لجنة الخبراء 

 ؛(الحكومية الدولية، ومؤتمر الوزراء، واللجان القطاعية

تعزيز عملية توفير البيانات الوطنية في الأوان المطلوب من أجل صياغة مختلف تقارير  .3

 .اللجنة الاقتصادية لأفريقيا وإصداراتها

 

 داء الاقتصادي والاجتماعي لأا

 

التي تدمج مفهوم العدالة والتي ينبغي أن  الحماية الاجتماعية مقاربة فعالة لسياساتاعتماد  .4

أجل تغطية أفضل للمجموعات الهشة، وإنشاء من  تكون أكثر فعالية في استهداف المستفيدين

 . كزية الموجودةتعزيز قدرات المؤسسات اللامر وأمؤسسات لامركزية 

 

مكّن من اتخاذ تطوير النظام الإحصائي في البلدان من أجل تجميع وتدبير لامركزي للبيانات  ي .5

القرار السليم فيما يخص محاربة الفقر والاستثمارات المحلية وأنظمة حماية اجتماعية أكثر 

 استهدافا؛

تشجيع إعادة توزيع الإيرادات وتقليص الفوارق خاصة عبر تخصيص أفضل للموارد  .6

 الموازينية وترشيد النفقات العامة؛

 

وتشجيع مقاربة موجهة نحو النتائج في إطار تعزيز ثقافة تتبع السياسات العامة وتقييمها  .7

 .تحسين الحوكمة

 

 التقرير عن الأمن الغذائي 

 

 ومخطط عملها؛ 1030التسريع في تنفيذ الإستراتيجية المغاربية الزراعية بحلول  .8

تشجيع التآزر بين السياسات الزراعية والبيئية وإدراج المخاطر المناخية في استراتيجيات  .9

 الأمن الغذائي؛

إنشاء وتعزيز أنظمة المعلومات والإحصائيات بغية تحقيق تحديد أفضل للطاقات الكامنة   .20

 .للإنتاج المحلي في إطار استراتيجيات الأمن الغذائي

 تشجيع البحث العلمي في مجال الامن الغذائي .22
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 تحرير الطاقات الكامنة لأفريقيا باعتبارها قطبا للنمو

 

دات عبر تطوير أسواق جديدة وقطاعات حية وذات قيمة العمل على تعزيز تنويع الاقتصا  .21

 مضافة عالية من أجل دعم النمو وتوفير فرص عمل محترم، خاصة بالنسبة للشباب؛

إدماج التكوين في المواطنة ضمن الأنظمة التعليمية بغية تحرير الطاقات الفردية من أجل   .23

 تنمية أكثر شمولا؛

 شاملة غير تقطيعية، تضمن انسجاما أكبر؛تنقية مناخ الاستثمارات عبر مقاربة   .24

مواصلة الاستثمار في تكنولوجيا المعلومات من أجل التنمية خاصة بهدف تشجيع فعالية أكبر   .25

 للخدمات العمومية، ودعم إصلاح الأنظمة التعليمية وتنافسية الاقتصاد؛

قتصادات وضمان تشجيع الابتكار ونقل التكنولوجيا من أجل مرافقة التحولات الهيكلية للا  .26

 تحسين الإنتاجية الزراعية؛

إشراك القطاع الخاص بفعالية، إذ هو الفاعل الأساسي في التنويع، وذلك في الشراكات بين   .27

نقاط )القطاعين الخاص والعام، عبر الارتكاز على الممارسات الحميدة 

 .(/Benchmarkingالقياس

عبر امتلاك أدوات من شأنها تقييم مساهمتها في  إعادة النظر في سياسات التكوين الحالية، .28

 .تحسين تنافسية الاقتصاد وتقليص البطالة

 

 02 + وــري

 

الإنجازات والرهانات أمام شمال :  10+ريو"تبني نتائج وتوصيات اجتماع الخبراء بشأن   .29

 .وإحالتها على الأقسام المعنية 1021مارس /آذار 7، الذي انعقد يوم "أفريقيا

 

 ات الدولية والإقليميةالأجند

 

 20إلى  8المنعقد في تونس من " الفاعلين الشباب في التنمية"تبني نتائج وتوصيات منتدى   .10

 .وإحالتها على الأقسام المختصة 1022دجنبر /كانون الأول

 .تنقيح منهجيات وآليات التحليل وتتبع تطور الفقر  .12

والآليات والوسائل التي تم إرساؤها من أجل  التقييم المنتظم لمدى ملائمة السياسات وفعاليتها،  .11

 .توزيع أفضل لعائدات النمو وتشجيع التكامل الاجتماعي

 .توسيع مجال تغطية أنظمة الحماية الاجتماعية والعمل على استدامة تمويلها  .13

الشروع في حوار وطني بشأن اهداف ما بعد الأهداف الإنمائية للألفية، على ضوء ملاءمة   .14

حالية، والأخذ بعين الاعتبار مؤشرات جديدة في المجال البيئي، والصحة المؤشرات ال

 .العمومية عبر إدماج البعد المحلي

تحسين : بالنسبة للدول الأعضاء التي لم تقترب بعد من تحقيق أهداف الألفية من أجل التنمية  .15

ي استهداف مشاركاتها من خلال تخصيصات أفضل لموارد الموازنة ، ونحث الشركاء ف

 .التنمية لمساعدتها في جهودها الرامية لتقليص فجوة تحقيق الأهداف
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  التكامل الإقليمي

 

إدراج بُعد التكامل الإقليمي، بشكل أكثر تنظيما، ضمن السياسات الوطنية للتنمية، والمرتكز   .16

 على أهداف ملموسة وواقعية؛

قيا واتحاد المغرب العربي بهدف تسهيل الحصول على البيانات بالنسبة للجنة الاقتصادية لأفري  .17

 تحسين عمل هذه المؤسسات وكذلك تزويد مرصد التكامل الإقليمي؛

 .التسريع في  صياغة استراتيجية مغاربية لتنمية الطاقات المتجددة عبر البرامج الإقليمية  .18

 تشجيع التجارة البينية من السلع والخدمات البيئية .19

قليمية لدول شمال أفريقيا من في المحافل البيئية ضمان تمثيل المجموعات الاقتصادية الإ .30

 الدولية

 

 شمال أفريقيا/بالنسبة للجنة الاقتصادية لأفريقيا

 

 الأداء الاقتصادي والاجتماعي

 

 مساندة الدول في التفكير بشأن السياسات الجبائية الكفيلة بتشجيع إعادة توزيع أفضل   .32

 تقليص الفوارق؛للإيرادات و

 تقييم أنظمة الحماية الاجتماعية بشمال أفريقيا ووضع سبل تحسين فعاليتها؛  .31

تنقيح التقرير الاقتصادي والاجتماعي وتحيين البيانات على ضوء المساهمات الواردة، ومن   .33

 .ثم توزيع التقرير النهائي

مع الأخذ في الاعتبار دور التكامل الإقليمي في  تقييم تأثير الأزمات في دول شمال أفريقيا، .34

 .التخفيف من آثارها

 

 التقرير بشأن الأمن الغذائي

 

إعداد تقرير دوري، كل ثلاث سنوات على الأقل، عن الأمن الغذائي تتم صياغته بناء على   .35

البيانات والمعلومات التي تقدمها الدول الأعضاء على ضوء استمارة قابلة للتعديل وفق 

 .لتحديات والرهانات الجديدةا

توسيع مجال تحليل الأمن الغذائي من أجل تضمينه اعتبارات مرتبطة بالتغير المناخي والبعد   .36

 .الاجتماعي

 

 تحرير الطاقات الكامنة لشمال أفريقيا باعتبارها قطبا للنمو

 

 تعميق تحليل الطاقات الكامنة بشمال أفريقيا الخاصة بالمنتجات ذات القيمة المضافة العالية؛  .37

 .مرافقة الدول الأعضاء التي توجد في مرحلة انتقالية من أجل ضمان دينامية نمو جديدة  .38

 

 الأجندات الدولية والإقليمية

 

رحلة انتقالية، لضمان استمرارية تقديم الدعم اللازم للبلدان الأعضاء، لاسيما تلك التي في م  .39

 .التزاماتها الدولية

في الإصدارات المقبلة للتقرير بشأن  8الأخذ بعين الاعتبار الهدف الإنمائي للألفية رقم   .40

الأهداف الإنمائية للألفية بهدف التركيز على مدى احترام الشركاء التزاماتهم تجاه شمال 

 . أفريقيا
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تحسين آليات الاتصال مع الدول الأعضاء لضمان ارتكاز تحليل تفعيل الأجندات الدولية  .42

 .والإقليمية على أساس التقارير الوطنية

مساندة الإجراءات الوطنية والشروع في دراسة إقليمية بشأن أهداف ما بعد الأهداف الإنمائية   .41

ن الاعتبار المؤشرات الجديدة في للألفية، على ضوء ملائمة المؤشرات الحالية، والأخذ بعي

 .المجال البيئي والصحة العامة، عبر إدماج البعد المحلي

 

 التكامل الإقليمي

 

 مواصلة تنفيذ البرنامج متعدد السنوات الخاص بالمساعدة حسبما تم تخطيطه؛  .43

لاسيما عبر إنجاز دراسة  مساعدة اتحاد المغرب العربي في إطار عملية تفعيل التبادل الحر،  .44

بخصوص وسائل وآليات تفعيل المرافقة، بما في ذلك منهجيات توزيع تكاليف وفوائد السوق 

 الإقليمية وتمويل التكامل ؛

مساعدة اتحاد المغرب العربي في إنجاز دراسة لتحديد حاجيات خلية الإحصاء من تناسق   .45

وسع للمؤشرات وكذا تتبع أفضل لسياسات بالدول الأعضاء من أجل مقارنة أ البيانات الخاصة

 .التنمية

 

 0202ـ 0202الإطار الاستراتيجي 

 

 .إرساء آلية تتبع توصيات الاجتماعات التي ينظمها المكتب  .46

على مؤتمر الوزراء للموافقة  1025ـ1024إحالة التقرير الخاص بالإطار الاستراتيجي   .47

 .النهائية
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 الثالثالملحق 

قائمة المشاركين
 
 
 
ALGERIE / ALGERIA 
 
1.  M. Mohamed Bakalem 

Chef  du Cabinet  
Cabinet du Secrétaire d’Etat chargé des statistiques 
Ministère de la Prospective et des statistiques 
Alger 
Tél : +213 21 77 91 02 Mobile : +213 661 57 12 96 
Fax : +213 21 77 78 52   
Email : mohammed.bakalem@gmail.com 
m.bakalem@mps.gov.dz 

2. M. Azzedine Belkacem-Nacer 
Directeur général de la planification territoriale 
Ministère de la Prospective et des statistiques 
Alger 
Tél : +213 21 92 83 58 +213 770 60 21 46  
Fax : +213 21 92 74 59  
Email : azzedine58@yahoo.fr 

3. M. Farid Zineddine Tiaiba 
Directeur  Banque d’Algérie 
Banque d’Algérie 
Alger  
Tél : +213 21 68 17 50   
Fax : +213 21 68 19 84  
Email : tiaiba@bank-of-algeria.dz 

4. Mlle Hadia Amrane 
Sous-directrice à la direction générale des relations 
économiques et financières extérieures 
Ministère des Finances 
Alger 
Tél : +213 21 59 51 26   
Fax : +213 21 59 51 01  
Email : hadia.amrane@mf.gov.dz 

5. Mme. Khadra Bahaz 
Sous-Directrice  
Ministère des Finances 
Alger 
Tél : +213 21 59 56 88/+213 21 32 93 87   
Mobile : +213 550 19 07 12 

 Email : khadra.behaz@mf.gov.dz 

EGYPTE / EGYPT 
 
6. Mme Ragaa El Wakeel 

1st Secretary 
Embassy of Egypt 
Rabat, 
Tél: 0537 7318 33/34 – Fax: 0537 706821  
Mobile : 0661427163  

 Email : ragaa.elwakeel@mfa.gov.eg   
 ragaakw@yahoo.com 

LIBYE / LIBYA  
 
7. Dr. Hassan Abdel Magid Walli 

 Director of plans and programs 
 Planning and programming department 
Ministry of Planning 
Tripoli 
Tel:+ 218 21 444 73 72 – Fax: +218 21 444 73 72  
Mobile: +218 92 4963759  
Email: hhassanwali@yahoo.com 

8. Mr. Nasar Bahloal Salama 
Director national accounts 
 National Accounting Department 
Ministry of Planning 
Tripoli, Libya 
Tél : +218 21 4447372   Mobile: 218 92 54 67 853  
Fax : +21821 4447372 -   
Email : nas_salama@yahoo.com 

9. M. Mohamed Almabrok 
Ministry of Foreign Affairs 
Counselor 
Tripoli 
Tél: +218 91 455 29 81  
Email: almabrok2006@yahoo.com 

10. M. Hassan Walli 
Director of plans and programs 
Ministry of Planning 
Tripoli 
Tel: +218 21 444 73 72/Mobile: +218 92 496 37 59 
Fax : +218 92 496 37 59 
Email : hhassanwali@yahoo.com 

 
MAROC / MOROCCO 
 
11. Son Excellence  Monsieur Nizar Baraka  

Ministre de l'Économie et des finances 
Ministère de l’Economie et des Finances 
Rabat (Royaume du Maroc) 

12. M. Shaimi Younes 
Chef du Cabinet du Ministre 
Ministère de l’Economie et des Finances 
Rabat (Royaume du Maroc) 
Tél: 0537 76 06 61 / 765504 (LD) – Fax: 0537 764081  
Email: leila@finances.gov.ma 

 
13. Mme Zakia El Midaoui 

Directeur de la Coopération Multilatérale et des affaires 
économiques internationales 
Ministère des affaires étrangères et de la coopération 
Rabat (Royaume du Maroc) 
Tél: +212 537 76 68 29 -Fax : +212 661 19 56 01
  
Email: z.elmidaoui@gmail.com 

 
14. M.  Abdellah Ben Mellouk 

Chef de la Division des Questions économiques et 
financières 
Ministère des affaires étrangères et de la coopération 
Rabat (Royaume du Maroc) 
Tél: +212 537 66 00 58 - Fax: +212 537 76 55 08  
E-mail : benmellouk@maec.gov.ma 

15. M. Mounir Ben Hammou 
Chef de service des institutions financières  
Ministère des affaires étrangères et de la coopération 
Rabat (Royaume du Maroc) 
Tél: +212 537 66 00 58/Email: mounirbh@hotmail.com  
m.benhammou@maec.gov.ma 

 
16. Mme Souad Albrahim 

Cadre 
Ministère des affaires étrangères et de la coopération 
Rabat (Royaume du Maroc) 
Tél: +212 537 660058/ Email:s.albrahim@yahoo.fr 

mailto:almabrok2006@yahoo.com
mailto:leila@finances.gov.ma
mailto:benmellouk@maec.gov.ma
mailto:s.albrahim@yahoo.fr
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17. Mlle. Loubna Ait Bassidi 
Cadre Ministère des affaires étrangères et de la 
coopération 
Rabat (Royaume du Maroc) 
Tél: +212 645 18 13 88  
Email: loubna.bassidi@maec.gov.ma 

18. M. Sidi Thami El Ouazzani 
Chef de Service Afrique/Asie 
Ministère de l’Economie et des Finances 
Rabat 
Tél: +212 673 99 54 08  
Email: t.elouazzanI@trésor.finances.gov.ma 

19. M. Allalat Abdelhaq  
Directeur de la Prospective et de la Prévision 
Direction de la prévision 
Haut Commissariat au Plan 
Rabat  
Tél: +212 537 5769 48/49  
Mobile +212 660 10 21 06  
Fax : +212537 57 69 44  
Email: a.allalt@hcp.ma /aallalt_dpp@yahoo.fr 

20. M. El Houcine Belhachmi 
Chef de division 
Haut Commissariat au Plan 
Rabat  
Tél: +212 537 57 69 46 +212 660 10 21 17 
Fax: +212 537 57 69 44    
Email: belhachmie@yahoo.fr 

21. M. Abdelaziz Nihou 
Chef de la division des projections et de la 
prospective 
Direction de la prévision et de la prospective  
Haut Commissariat au Plan 
Rabat (Maroc) 
Tél: +212 537 576946/ Mobile: 06601021 24 -
Fax: +212 5375769 44  
E-mail: anihou@gmail.com 

22. Mme Loubna M’hamdi Alaoui  
Chef de Service des Relations avec les 
Institutions Internationales  
Direction du Trésor et des Finances Extérieures 
Ministère de l’Economie et des Finances  
Rabat (Maroc) 
Tél: +212 5376773 69-Mobile: +212 6739953 99  
Email: l.alaoui@resor.finances.gov.ma 

23. Mlle Siham Souihel 
Cadre  à la Direction du Trésor et des Finances 
extérieures 
Ministère de l’Economie et des Finances  
Rabat  
Tél: +212 675 49 01 36/+212 537 67 73 67  
Email: s.souihel@tresor.finances.gov.ma 

24. Dr. Mohcine Hillali 
Cadre de Santé Publique à la Division des soins 
ambulatoires  
Direction des Hôpitaux et des soins ambulatoires 
Ministère de la Santé 
Rabat  
Tél: +212 537 207383/84/85/86 6 Mobile: 
+212 668 25 95 07- Fax: +212 537 207381  
Email: hillalim@hotmail.fr 

25. M. Tarik Ben Salem 
Chef de service de la Planification 
Direction de la Planification et des ressources 
financières 
Ministère de la Santé 
Rabat  
Tél: +212 537 76 04 56-Fax: +212 537 76 94 80  
Email : bensalem_tarik@yahoo.fr 

26. M. Nabil Bourquia 
Chef de la division de la Planification familiale 
Direction de la Population 
Ministère de la Santé 
Rabat  
Tél: +212 537 690510 / Mobile: +212 661 34 15 88  
Email: nabilbourquia@yahoo.fr 

27. M. Abderrahim Barhdad 
Chef de service des relations avec les organisations 
internationales à caractère commercial 
Direction des relations commerciales internationales 
Ministère du commerce extérieur 
Rabat  
Tél: +212 537 70 /+212 665 24 82 92  
Fax: +212 537 70 32 31 
Email: barhdad@mce.gov.ma - bouhdad@mce.gov.ma 

28. M. Abdrrahim Nejjari 
Chef du Service de la coopération multilatérale 
Ministère de la Fonction publique et de la 
Modernisation de l’Administration 
Rabat  
Tél: +212 537 67 98 54 - Fax: +212 537 77 70 97 
Email: a.nejjari@mmse.gov.ma 

29. M. Jaouad  Mouabid  
Chef de Service / Espaces Sensibles 
Direction de l’aménagement du Territoire 
 Ministère de l’Habitat de l’Urbanisme et de la Politique 
de la Ville 
Rabat   
Tel: +212 5 37 66 10 60 - +212 5 37 66 14 69  
Mobile : +212 6 61 04 64 56  
Email: mouabid@yahoo.fr 

30. M. Mourad Bentahar 
Chef de la division des études sur l'emploi, Direction de 
l'Emploi 
Représentant du Département de l’Emploi 
Ministère de l’emploi et de la formation professionnelle 
Rabat  
Tél: +212 537 683186 – Mobile: +212 661049838  
Fax : +212 537 68 31 87 
Email: mbentahar@emploi.gov.ma  

31. M. Abdellatif Bouazza 
Directeur du développement social 
Ministère de la Solidarité, de la femme,  
  de la famille et du développement social 
Rabat  
Tél : +212537 276575 – Fax : +212 537 670665  
Email : a.bouazza@social.gov.ma 

32. Mme Nouzha El Hadrami 
Chef de la Division des études et des affaires juridiques 
Ministère de la Communication 
Rabat, Maroc 

33. Mme Chanaz El Akrichi 
Chef de la division de la Coopération 
Ministère de la Communication 
Rabat  
Tél: +212 537 67 81 64 / +212 661 04 82 96  
Fax : +212 537 67 51 53  
Email: elakrichi@mincom.gov.ma/ chanaz22@yahoo.fr 

34. M.  Ahmed El Chaaibi 
Chef de la Division de l’Evaluation  
Direction de l’Evaluation et des formations communes 
aux Académies 
Ministère de l’Education nationale 
Rabat  

mailto:a.allalt@hcp.ma
mailto:nihoua@gmail.com
mailto:l.alaoui@resor.finances.gov.ma
mailto:bensalem_tarik@yahoo.fr
mailto:nabilbourquia@yahoo.fr
mailto:barhdad@mce.gov.ma
mailto:mouabid@yahoo.fr
mailto:mbentahar@emploi.gov.ma
mailto:a.bouazza@social.gov.ma
mailto:elakrichi@mincom.gov.ma
mailto:chanaz22@yahoo.fr
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35. Mme Fathia Lahsaïni 
Chargée des dossiers des financements extérieurs  
Direction des affaires générales, du Budget et des            
domaines- Ministère de l’Education nationale 
Rabat (Royaume du Maroc) 
Tél: +212 537 56 66 97/ Mobile: +212 661 07 05 23 
Email : lahsaini@gmail.com 

36. Mme Aziza El Hachalfa 
Chef du service de la coopération multilatérale 
Direction de la Coopération et de l’enseignement 
scolaire privé 
Ministère de l’Education nationale 
Rabat  
Tel: +212 537 77 73 03/ Mobile: +212 661 79 32 53  
 Email: azizanour03@yahoo.fr 

37. Mme Ibtissam Kaifouf 
Chef de la division de la Coopération et des 
partenariats 
Ministère de l’industrie, du commerce et des nouvelles 
technologies 
Rabat  
Tél: +212 537 66 96 48 /76 52 27  
Fax: +212 537 76 62 65  
 

38. M. Abderrahim Chakour 
Chef de la Division des industries chimiques, 
pharmaceutiques et des matériaux de construction 
Ministère de l’industrie, du commerce et des 
nouvelles technologies 
Rabat  
Tél : +212 537 66 96 00/765227   
Mobile : +212 661 52 19 67 -Fax: +212 537 76 62 65  
Email: Abderrahime@mcinet.gov.ma 

39. M. Driss Abid 
Chargé d’étude 
Ministère de l’énergie et des mines 
Rabat 
Tél: +212 537 68 84 49-Email:d.abid@mem.gov.ma 

40. Mme Zohra Ettaik 
Chef de la Division des énergies et maitrise de l’eau 
Ministère de l’Energie des mines, de l’eau et de 
l’environnement 
Rabat 
Tél: +212 641 99 34 65 6+212 537 68 87 55  
Fax : +212 537 68 87 53  
Email: z.ettaik@mem.gov.ma 

41. M. Saïd El Jaï 
Administrateur 
Département de l’environnement 
Ministère de l’environnement 
Rabat 
Tél: +212 661 08 88 71 
Email: jasmin33332001@yahoo.fr 

42. Mme. Loubna Aït Bassidi 
Ministère des affaires étrangères et de la coopération 
Rabat 
Tél: + 212 645 18 13 88 - Email: 
loubna.bassidi@maec.gov.ma 

43. M. Abdeljalil Benzouina 
Responsable Cellule qaulité 
Ministère de l’éducation nationale 
Rabat 
Tel: +212 537 70 60 83 -Mobile: +212 661 63 42 74  
Fax: +212 537 70 60 93  
Email: benzouinajalil@yahoo.fr 

44.  M. Abdellah Ben Mellouk 
Chef de la Dvision des questions économiques et 
financières 
Ministère des affaires étrangères et de la coopération 
Rabat 
Tél: +212 537 66 00 58 
Email: benmellouk@maec.gov.ma  

45. M. Mohammed El Bouâzaoui  
Chef de Division 
Ministère du développent rural 
Rabat 
Tel: +212 661 77 18 69 
Email: bouazamoh@yahoo.fr 
 

46. M. Omar Ahl Rchid 
Responsable des études et de la planification 
Ministère de la solidarité de la femme,  
de la famille et du développement social 
Rabat  
Tél: +212 662 18 69 53- Email: ahlrchid@gmail.com 
 

47. Mme Saadia Bahaj 
Ingénieur Chef 
 Ministère de l’énergie des mines de l’environnement et 
de l’eau  
Rabat 
Tél: +212 537 68 87 32 Mobile: +212 641 99 38 67    
Fax: +212 537 68 87 31 - Email: s.bahaj] mem.gov.ma 

48.  M. Fadlallah Abdellali 
Inspecteur divisionnaire 
Ministère des Finances 
Rabat 
Tél: +212 665 93 23 07- Email: 
a.fadlallah@tresor.finnces.gov.ma 
 

49.  Mme Fadoua Ben Tahar 
Administrateur  
Ministère des finances 
Rabat 
Tel: +212 672 29 58 26 
Email:Fbentahar@tresor.finances.gov.ma 

50. M. Jaouad Moubid 
Chef de service  
Direction de l’aménagement du territoire 
Rabat 
Tél: +212 661 04 64 56  Fax: +212 537 66 14 69  
Email: mouabid@yahoo.fr 
 

51.  M. Nabil Bourquia 
Chef Division planification familiale 
Ministère de la santé 
Rabat 
Tél: +212 661 34 15 88 
Email: nabilbourquia@yahoo.fr 
                                                                                                                                                                                

52. M. Mohamed Kiran 
Administrateur  
Ministère de l’Economie et des finances 
Rabat 
Tel: +212 537 67 73 75  Mobile: +212 663 08 10 51 
Fax : +212 537 67 75 32 - Email: 
m.kiran@tresor.finances.gov.ma 

53. M. Abdessamad El Hamraoui 
Chef de service  
Ministère de l’économie et des finances 
Rabat 
Tél: +212 673 99 55 85- Fax: +212 537 67 71 72 
Email: a.elhamraoui@tresor.finance.gov.ma 

54. Mme Aziza Elhchaalfa 
Chef de service coopération multilatérale 
Ministère de l’éducation nationale 
Rabat 
Tél: +212 537 77 73 03 / +212 661 79 32 53  
Email: aziza.elhchalfa@men.gov.ma 

55. M. Ahmed Chaibi 
Chef de division de l’évaluation 
Ministère de l’éducation nationale 
Rabat 
Tel: +212 672 28 52 16 
Email: ahmedchaibi@gmail.com 

mailto:jasmin33332001@yahoo.fr
mailto:loubna.bassidi@maec.gov.ma
mailto:bouazamoh@yahoo.fr
mailto:ahlrchid@gmail.com
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56. M. El Houssine Belhachoui 
Chef de division  
Haut Commissariat au plan 
Rabat  
Tél: +212 660 10 21 17 
Email: belhachoui@yahoo.fr 
 

57. M. Hamid Imrani 
Chef de service de la stratégie des facteurs 
transversaux 
Ministère de l’Agriculture et de la pêche maritime 
Rabat 
Tél: +212 657 83 15 90 
Email: imrani.hamid@gmail.com 
 

58. Mme Chanaz El Akrichi 
Chef de division de la coopération 
Ministère de la communication 
Rabat 
Tél: +212 537 67 81 64-+212 661 04 82 96  
Email: elakrichi@mincom.gov.ma - 
chanaz22@yahoo.fr 

59. M. Said Fegrouche 
Chef de la division de la stratégie 
Ministère de l’Agriculture 
Rabat 
Tél: +212 537 66 54 71/70 Mobile: +212 661 20 60 
87 - Email: fegrouche@gmail.com 
 

60. M. Tarik Bensalem 
Chef de service de la planification 
Ministère de la santé 
Rabat 
Tél: +212 661 53 94 06 Fax:+212 537 76 94 80  
Email: bensalem_tarik@yahoo.fr 

 
61. Mme. Fouzia Mergaoui Rholi 

 Ingénieur  

Ministère de l’énergie, des mines de l’environ- 

nement et de l’eau  

 Rabat 

 Tél: +212 537 68 87 30/ Mobile : +212 667 22 14 29   

 Fax : +212 537 68 87 31 

 Email : fouzia.mergaoui@gmail.com 
 

MAURITANIE / MAURITANIA 
 
62. M. OumarYoussouf  Gueye  

Directeur de la Prévision et de l’Analyse 
Economiques / DG PESD 
Ministère des Affaires Economiques et du 
Développement 
Nouakchott  
Tel +222 4643 08 50, +222 3733 74 35  
Email: Goumar@economie.gov.mr 

63. Mme Fatimettou Mint Michel 
Responsable de l’Observatoire pour le 
Développement Durable (ODHD)  
 Direction du Secrétariat du Cadre Stratégique de 
Lutte contre la Pauvreté (CSLP) 
DGPESP 
Ministère des affaires économiques et du 
développement 
Nouakchott 
Tél: +222 22 00 63 83  
Email: mfatimetou@yahoo.fr 

SOUDAN / SUDAN 
 
64. Mrs Mahasin Salih 

General Director  
Ministry of Finance and National Economy 
Kharoum 
Tél: +249 91 22 43 810  
Email: omalsarra@hotmail.com 

65. M. Mohammed Ali Mohammed Altoam 
Chargé d’affaires, p.i 
Ambassade du Soudan 
Rabat (Royaume du Maroc) 

 
TUNISIE / TUNISIA  
 
66. Mme Moufida Jaballah Srarfi 

Directrice  
Division de la coopération régionale africaine 
Ministère de l’investissement et de la coopération 
internationale 
Tunis 
Tél: 216 71 798522 - Mobile: +216 98 91 66 80  
Fax: +216 71 799 845 / 069 
Email: m.jaballah@mdci.gov.tn-moufidasrarfi@yahoo.fr 

 
EXPERTS (TABLE RONDE / EGM RIO+20) 
 
ALGERIE/ALGERIA 
 
67. M. Zakariya Bakhouche  

 Jeune Scouts Musulmans Algériens  
Alger, Alger 
Tél : Mobile : +213 667 77 44 29   
Email: zakariya.bakhouche@gmail.com  

 
EGYPTE/EGYPT 
 
68. Dr. Magda Shoueib 

Director of the Environmental Economics Department 
 Ministry of State for Environmental Affairs 
Egyptian Environmental Affairs Agency 
Cairo 
Tel: Mobile: +20100 1000052  
Email: magda_shouieb@hotmail.com 

 
LIBYE/LIBYA 
 
69. Miss Karima Ali ElMshawet 

Internal Audit Senior 
Libyan Investment Authority 
Tripoli, Libya 
Tel: +218 21 21 46 30 618 Mobile: +21891 37 04 383  
 Fax: +218 21 336 20 83  
 Email: karema_am@hotmail.com / k.ali@lia.ly 

MAROC/MOROCCO 
 
70. M. Mohamed N’bou   

Directeur des études, de la planification et de la 
prospective  
(Point focal national changement climatique) 
Ministère de l’Energie, des mines de l’Eau et de 
l’environnement 
Rabat (Royaume du Maroc) 
Tél : Mobile: +212 661347982 -Fax : +212 537 576642  
E mail: nboudrm@yahoo.com 

71. M. Najib Tahori 
Ingénieur d’Etat GP chargé du service coopération et 
accords énergétiques 
DOP/DDIC/SCAE 
Ministère de l’Energie, des mines de l’Eau et de 
l’Environnement (MEMEE) 
Rabat, Maroc 
Tél: +212 537 68 87 85 – Fax : 212 537 68 87 91  
Mobile : +212 670 14 23 09  
Email: n.tahori@mem.gov.ma 

mailto:belhachoui@yahoo.fr
mailto:imrani.hamid@gmail.com
mailto:elakrichi@mincom.gov.ma
mailto:fegrouche@gmail.com
mailto:m.jaballah@mdci.gov.tn
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72. Dr. Mohammed-Saïd Karrouk  
Professeur de Climatologie    
Membre du GIEC / IPCC - WMO / UNEP - ONU  
Université Hassan II, FLSH Ben M'Sick 
Casablanca, Maroc 
Tél : +212 523 314 634 - Mobile: +212 661 15 6 0 51  
Fax. +212 522 705 100  
Email: KarroukSaid@yahoo.Com / 
ClimDev.Maroc@gmail.Com  

73. Mme. Khadija El Houdi    
Chef de Division des secteurs de l’infrastructure 
économique et de l’environnement 
Direction de la planification 
Haut commissariat au plan 
Rabat, Maroc 
Tél: Mobile: +212 660 10 21 20 / +212 537 68 00 07  
Fax : +212 537 68 00 07 6 / 68 25 25 
Email: gourmaweb@yahoo.fr 

74. Mme Leila Akhmisse    
Directeur Exécutif 
Fondation Crédit Agricole du Maroc pour le 
Développement Durable 
Rabat (Maroc) 
Tél.: +212 (0)537 20 96 65/ Fax : +212 537 20 96 77  
Email: akhmisse@creditagricole.ma 

75. Mme Latifa Nehnahi    
Ministère de l'habitat, de l’urbanisme et de la politique 
de la ville 
Rabat, Maroc   
Tél :+212 661 04 63 39  Fax : +212 537 66 14 69   
Email : l.nehnahi@gmail.com 

76. M. Mohammed   Amattat 
Institut royal des études stratégiques (IRES) 
Rabat (Royaume du Maroc) 
Fax: 05 37 71 37 91 - Email: contact@ires.ma 

 
77. M. Yahia Abou El Farah     

Directeur 
Institut royal des études stratégiques (IRES) 
Rabat (Royaume du Maroc) 
Tél: 0537 771272/74 - Fax: 05 37 71 37 91  
Email: contact@ires.ma 

78. Mlle Jihane  HANANE 
Chargée de communication 
Responsable Presse-Média- Fondation helies pour 
dialogue et le développement 
Association démocratique des femmes du Maroc + 
(Membre Bureau Rabat) 
Students in Free Entreprise - FSR  / Responsable 
Ressources Humaines GENIE  
Rabat (Royaume du Maroc)  
Tel: Mobile: +212634106285/+212 537 88 29 42/ 
+212 614 13 9004 
Email: jihane.pro@gmail.com  

79. M. Abdelmounaim Bouamama    
 Etudiant Chercheur /Educateur pair 

Point focal du réseau marocain des éducateurs pairs 
marocains  

 El Kbab Khenifra, Maroc  
 Mobile : +212 671155576  
 Email : bouamama.abdelmounaim50@gmail.com 
 
80. Melle Kawtar Mawas 
 Cercle des jeunes démocrates  marocains 
 Rabat 
 Tél:+212 622 08 00 35/Email:k.mawas@hotmail.fr 
 
81. M. Khatri Chorki 
 Doctorant 
 Faculté Mohamed V  
 Rabat 
 Tel : +212 663 51 86 79/+212 610 09 30 15  
 Email : khatrichorki@gmail.com 

82. M. Mohamed El khachine 
 Administrateur 
 Ministère de l’économie et des finances 
 Rabat 
 Tél : +212 661 57 27 89  
 Email : m.elkhachine.finances.gov.ma  

MAURITANIE/MAURITANIA 
 
83. Dr. Sidaty Ould Dah Rhil   

Conseiller Technique chargé du Développement              
Durable 
Ministère déléguée auprès du premier Ministre chargé 
de l'Environnement  

      et du Développement Durable 
 Point Focal National du Développement Durable  

 Professeur à l'université de Nouakchott, Département 
Géographie  

 Nouakchott,  Mauritanie 
 Tél : + 222 22 00 60 64 / +222 48 07 32 83    
 Mobile : +222 48 07 32 83  
 Fax : +222 452 43139  /  E-mail: sidaty38@live.fr 
 
84. M. Ould Mohamd Abderrahmane Abdellahi  
 Program and activities manager 

ONG VIE for the environment and sustainable 
development 

 Trainer (New media) journalist  
 Nouakchott 

Tél: +222 33 69 99 11 /+222 25 01 61 43  
Mobile/+222 46 47 99 11 

 Email : abdallahima@live.fr/abdallahimaa@gamail.com 

85. M. Boubacar Abdellahi   
 Attaché de Cabinet (Présidence de la République) 

Ex Président du Syndicat national des étudiants 
Mauritaniens (SNEM) 

 Nouakchott, Mauritanie 
 Tél : +222 46 59 835 -Email : boubacarba@hotmail.fr 

86. M.  EL Moctar  Mohamed Vadel M'beirick 
Chargé de communication de l’Union générale des 
étudiants Mauritaniens  

 Nouakchott, Mauritanie 
 Tél : +222 36 41 44 26  
 Email : deddah@hotmail.com  
 
87. Mme Fatimata Anne   

Coordinatrice du club Unesco Oumar BA de 
Nouadhibou  

 Nouakchott, Mauritanie 
Tel : Mobile : +222 46 74 85 18 – Tél : +22248176282  
Email : zarla27@yahoo.fr 

 
TUNISIE/TUNISIA 

88. M. Faouzi Hamouda 
Directeur de la Formation et du Renforcement des 
capacités 

 Expert développement durable 
Centre international des technologies de ’environnement 
(CITET) 

 Tunis (Tunisie) 
Tél : +216 71 20 67 66 /Mobile : +216 98 54 22 52 
Fax : +216 71 20 66 42  

 Email:formation@citet.nat.tn/Hamouda_faouzi@yahoo.fr 
 
SOUDAN/SUDAN 
 
89. Mr.  Hussein Ibrahim Gindeel  
 Consultant - Environmentalist 
 Bannaga Consult 
 Khartoum 

Tel: +249 918034452/E-mail: hussein.gindeel@gmail.com 

 

mailto:akhmisse@creditagricole.ma
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90. Ms. Rasheeda Shams El Din Mohamed     
 Sudan Association for Youth Development (SAID) 
 Khartoum, Sudan 
 Tel: +249 91 81 08 678 /912934712  
 Email: rash2rash81@yahoo.com 

91. M. Omer Abdelbagui 
Students NGO initiators for training and 
development 

 Khartoum, Sudan 
 Tel: 00249111010308 – Mobile: 00249 922734138  
 Email: omar988@hotmail.com 

SOCIETE CIVILE 
 
Forum arabe pour l’environnement et le 
développement (AFED) 
 
92. Ms.  Michella Bou Nader   
 Program Coordinator 
 Bierut, Liban 
 Tél. + 961 1 321 800/ Fax : + 961 1 321 900  
 Mobile : 96170124506  
 Email : mbounader@afedonline.org 

93. M. Ahmed Chalbi 
 Directeur  
 Conseil Ingénierie (CID) 
 Rabat 
 Tél : +212 61 43 04 22  
 
Democratic Party 
 
94. M. Ahmed Youssef Shebani 
 Founder  
 The Democratic Party 
 Tripoli, Libya 
 Tél: +218 91 320 61 94 /+44 77 68 23 25 68  
 Email: ahmedshebani2000@yahoo.co.uk 
 
Association de l’économie verte 
 
95. M. Mohammed Laabid 

Président  
Rabat, Maroc 
Tel: +212 661 25 37 20  
Email: mohammed@yahoo.fr 

  
AGENCES DE COOPERATION 
 
Agence espagnole de coopération internationale  
pour le développement  (AECID) 
 
96. M. Ignacio Martinez Boluda 
 Responsable Projets 
 Rabat (Royaume du Maroc) 
 Tél : 0537 633982 – Fax : 0537 656404  
 Mobile : 0660 746913 
 Email: ignacio.martinez@aecid.ma 

97. M. José Gonzalez de Chaves 
 Expert Projets 
 Rabat, Maroc  
 Té l : 0537 633921 – Fax : 0537 656404  
 Mobile : 0674 90 66 21  
 Email : jose.gonzales@aecid@.ma 

Agence de coopération Belge- Régions Wallone et 
Bruxelles – Capitale 
 
98. M. Takis Kakayannis 
 Conseiller économique et commercial 
 Ambassade  de  la Belgique 
 20000 Casablanca, Maroc 
 Tél : +212 522 26 80 27 - Fax : +212 22 22 98 12 
 Email : awex.bxl.mor@casanet.net.ma 

Agence Américaine pour le Développement 
International (USAID) 
 
99. Mme Fatine Bellamine 
 Spécialiste en Programme de Développement 

Bureau de la Croissance Economique et du 
Commerce 

 Rabat, Maroc 
 Tél : +212 537 63 20 01 Fax : +212 537 63 20 13  
 Mobile : +212 661 47 59 78  
 Email : fbellamine@usaid.gov 

ORGANISATIONS INTERNATIONALES ET 
REGIONALES / INTERNATIONAL AND 
REGIONAL ORGANIZATIONS 
 
100. Mme Aicha Bammoun  
  Expert à la direction des sciences 

Organisation islamique pour l’éducation, les sciences et 
la culture (ISESCO) 

  Rabat, Maroc 
  Tél: +212 537 56 60 52/53 -Mobile : +212 677 278871  
  Fax : +212 537 56 60 12/13  
  Email:isesco@isesco.org.ma/ abammou-@isesco.org.ma 
 
Organisation arabe du développement industriel et 
minier (OADIM) 
 
101. M.  Ayad Jelloul 
 Chef  du département « Secteur privé» 
 Rabat, Maroc  

Tél : +212 537 27 4500/ 49 – Fax : 0537 772188  
Mobile : 0662 19 68 89  

 Email : jamoul_jamoul@hotmail.com 

102. Mme Aicha Chlouah 
Directeur du Bureau de la coopération internationale et 
des organisations 
Rabat (Royaume du Maroc) 
Tél : +212 537 77 26 00  - Fax : +212 537 772188  
Mobile : +212 661 50 51 11   
Email : aicha.ca@gmail.com 

 
Organisation arabe pour le développement agricole 
(OADA) 
 
103. M. Mohamed M. Sabahya  

 Chargé du Bureau, p.i. 
 Rabat, Maroc 
 Tel : +212 537 76 74 76 - Fax : +212 537 76 04 06 
 Email : aodart@mtds.com 

 
Groupe de la Banque africaine de développement (BAD)  
 
104. Mme. Amani Abou Zeid  

 Représentante résidente  
 Bureau national du Maroc 
 Rabat, Maroc 
 Tél : +212 537 565937 – Fax : +212 537 565935  

 

105. Mme Leila Kilani Jaafor 
Spécialiste en développement social 
Groupe de la Banque africaine de développement 
(BAD)  
Bureau national du Maroc 
Rabat (Royaume du Maroc) 
Tél : +212 537 565937 Mobile : +212 661 13 78 79  
Fax : +212 537 56 59 35  
Email : l.jafaa@afdb.org 

106. M. Boubaccar-Sid Barry 
Chargé des opérations principales 
Bureau national du Maroc 
Rabat, Maroc 
Tél : +212 537 565937 - Fax : +212 537 56 59 35  
Email : b.barry@afdb.org 

 

mailto:ahmedshebani2000@yahoo.co.uk
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Banque islamique de développement (BID) 

107. Mme Rachida Azzam 
 Chargée des opérations 
 Rabat (Royaume du Maroc) 
 Tél : +212 537 757191 -Mobile : +212 661095182  
 Fax : +212 537 757260 - Email : azzam@isdb.org.ma 
 
Centre Africain de Formation et de Recherche 
Administrative pour le Développement (CAFRAD) 
 
108. M. Stéphane Monney 
  Expert - Tanger (Maroc) 
 Tél : +212 642 22 43 03 Fax : 0539 32 57 85 
 Email : mmonney@justice.com 

Centre islamique pour le développement du 
commerce (CIDC) 
 
109. M. Mamadou Bocar Sall    
  Chef du Département des études et de la formation  
 Casablanca,Maroc 
 Tél : +212 522  31 49 74 – Mobile : +212 654 913 991 

Fax : +212 522  31 01 10  
Email : icdt@icdt-oic.org – mahmoud@icdt-oic.org 

Observatoire du Sahara et du Sahel (OSS) 
 
110. M. Abdessalem Kallala 
 Chargé des relations extérieures  
 Tunis (Tunisie) 
 Tél : +216 71 20 66 33 - Fax : +216 71 206 636  
 Mobile : +216 98 324 192  
  Email : a.kallala@oss.org.tn  
 
COMMUNAUTE ECONOMIQUE REGIONALE 
 
Union du Maghreb Arabe (UMA)  
 
111. M. Habib Ben Yahia 
 Secrétaire Général 
 Rabat,  Maroc 
 Tél : +212 537 68 13 71/12/73/74/76 
 Fax : +212 537 68 13 77 
 Email : sg.uma@maghrebarabe.org 

112. M. Hammadi Ben Hadj Ali 
 Expert Sécurité alimentaire et environnement  
 Rabat  
 Tél : +212 642  91 03 48   
 Email : hammadibenhadjali@yahoo.fr  

113. M. Kouider Lahoual 
 Expert 
 Rabat 
 Tél : +212 661 48 04 94 

114. M.Mohamed Ismail 
 Expert sécurité alimentaire  
 Rabat 
 Tél : +212 618 94 34 11  
 Email : mohamed_ismail21@yahoo.com 

FONDS INTERNATIONAL DE DEVELOPPEMENT 
AGRICOLE 
 
115. M. Mohamed  Milourhmane 
 Point Focal au Maroc                                                        
 Rabat (Maroc) 
 Tél : +212 664 16 87 40  
 Email : mohamedmilourhmane@hotamil.fr 

ASSOCIAITON ENERGIES POUR LE 
DEVELOPPEMENT HUMAIN 
 
116. Mme Aïcha Kafif 
 Présidente 
 Rabat, Maroc 
 Tél : +212 666629921 – 64199 38 76 
 Email : aichakafif@gmail.com- aichakafif@yahoo.fr 

UNIVERSITES/INSTITUTS 
 
Faculté des Sciences Juridiques, Economiques et             
Sociales 
 
117. M.  Lahcen OULHAJ  
 Doyen  
 Université Mohamed V - Agdal 
 Rabat, Maroc 
 Tél : +212 537 7720 05 – Mobile : +212 673 05 20 05   
 Email : lahcen.oulhaj@gmail.com 

Université Mohammed V AGDAL 
 
118. M. Wail Benjelloun 
  Président 
 Avenue des Nations Unies 
 Rabat, Maroc 
 Tél : 0537 272755 Fax : 05 37 67 14 01  
 Mobile : 0661 90 93 80   
 Email : wbenj@um5a.ac.ma 
119. M. Abderahman NAZIH 
 Doctorant/chercheur 
 Université Mohammed V- Souissi 
 Rabat, Maroc 
 Tél : 06-60-50-42-05  

Email : abderahman_nazih@yahoo.fr /  
abderahman.nazih@gmail.com 

 
Institut des Etudes Africaines 
 
120. M. Yahia Abou El Farah     
 Directeur  
 Rabat,  Maroc 
 Tél : +212 537 77 12 74/ +212 537 77 84 25  
 Fax : + 212 537 77 84 25  

121. M. Mohamed Jebbour 
 Enseignant /Chercheur 
 Rabat 
 Tel : + 212 537 77 71 72 6 +212 661 48 64 86   
 Fax : +212 537 77 77 14 
 Email : mhmdjbbr@gmail.com 

122. M.  Mustapha Machrafi 
 Professeur  
 Email : mafrafiea@yahoo.fr 

123. M. Hicham Hafid 
 Enseignant/Chercheur 
 Rabat, Maroc 

Tel : +212 537 77 84 25 Mobile : +212 678 05 47 61 
Fax:+212 537 77 12 72 

 Email : hichamhafid@ymail.com 
 
124. M. Hicham Hafid 
 Enseignant-Chercheur 
 Rabat 
 Tél: +212 537 711272 – Fax: +212 537 778425  
 Mobile : +212 678054761  
 Email : hichamhafid@ymail.com 

125. M. Housni Mohamed Abdou 
 Doctorant 
 Rabat 
 Tél: +212 537 771272 /74/Mobile: +212 665857983  
 Fax : +212 537 77 84 25/ 
 Email: housnimam@gmail.com 

mailto:mmonney@justice.com
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Faculté des sciences d l’Education 
 
126. M. Mohamed Ftouhi 
 Professeur-Chercheur  
 Université Mohamed V - Souissi 
 Rabat, Maroc 
 Té : +212 537 77 43 87 /96 – Fax : +212 537 681163  
 Email: presidence@um5s.ac.ma 

127. M. Said Dkhissi     
Facuté des Sciences Juridiques, Economiques et 
Sociales Souissi 

 Rabat, Maroc 
 Tél: +212 0537 601708-Mobile: +212 668 22 09 97 
 Email : dkhissi_said@yahoo.fr 
 
128. M. Khalid Hamawi 
 Enseignement supérieur 
 Rabat, Maroc 
 Tél: +212 661 22 62 64 
 Email: khalido@yahoo.fr 

INSEA 
 
129. M. Abdelaziz Maalmi 
 Directeur  

Institut national des Statistiques et de l’Economie          
Appliquée 

 Rabat 
 Tél : +212  66 44 16 36 07   
 Email : amaalmi@insea.ac.ma 

130. M. Mohamed Chater 
 Professeur  
 Institut national de statistique et d’économie                   
 appliquée (INSEA) 
 Rabat (Royaume du Maroc) 
 Fax : +212 537 77 94 57   
 Email : mo.chater@gmail.com 

Académie Hassan II 
 
131. M. Najib El Hatimi 
 Conseiller auprès du Secrétaire Perpétuel 
 Rabat, Maroc 
 Tél : +212 537 63 55 79 / Fax : +212 537 75 81 71
 Email : najib.hatimi@gmail.com 

ISTIGOP 
 
132. M. Hssaïn Terjaoui 
 Président-Fondateur  
 Rabat (Royaume du Maroc) 
 Tél : +212 673 55 17 53     
 Email : terjaoui@hotmail.com 

SYSTEME DES NATIONS UNIES/ UNITED 

NATIONS SYSTEM 

 

ESCWA 
 

133. Mme Roula Majdalani  
Directrice, Division du développement durable et 
de la productivité 

 ESCWA 
 Bierut, Lebanon 

Tel : 961 1 978502 - Fax : 961 1 981510/1/2  
E-mail : majdalani@un.org 

 

PNUD/MAROC 
 
134. M. Bruno Pouezat 
 Représentant résident du PNUD et Coordonateur  
 Résident du Système des Nations Unies  
 Rabat, Maroc 
 Tel : +212 537 633090 - Fax : 212 537 63 60 51  

135. M. Reverien  Gahinyuza 
 Programme Officer 
 Rabat, Maroc 
 Tél : +212 654 87 59 39 

136. M Anton Landaburu 
 UNV Jeunesse et Emploi 
 Rabat 
 Tél : +212 537 63 30 90  Mobile : +212  641 25 63 70
 Email : anton.landaburu@undp.org 
 
PNUD-MAURITANIE 
 
137. M. Souleman Boukar 
 Economiste principal 
 Nouakchott 
 Email : souleman.boukar@undp.org 

ONU FEMMES 

138. Mme. Leila Rhiwi 
 Programme Management Specialist 
 Officer in charge, UN Women  
 Rabat, Maroc 
 Tel: +212 537 635320-Fax: +212 (0) 537 635340 
 Email: leila.rhiwi@unwomen.org 

139. M. Lucia Bernardo Fernandez 
 Chargée de projets  jeunes 
 Rabat, Maroc 
 Tél: +212 659 54 31 89  
 Email: lbernardofernandes@unicef.org 

ONUDI 

140. M. Jean-Luc Bernard    
 Représentant de l’ONUDI 
 Rabat, Maroc  
 Tél.  +212 537 75 59 66  
 Fax : +212 537 63 27 87  
 Email : j.bernard@unido.org 

UNDP/EGYPT 
141. Mr. Khalid Abu Ismail 
 Poverty and macroeconomics Adviser 
 Cairo, Egypt 
 Tél: Mobile: +20 10 11  32 33 94 
 Email: khalid.abu-ismail@undp.org 

FAO/EGYPT 
 
142. M. Mohamed YusufAw-Dahir 
 Food Security Officer 
 Regional Food systems Economist (Trade and security) 
 FAO Regional Office for the Near East  
 Cairo, Egypt 
 Tel: +202 100 17 12 14 /Fax : +20 2 349 5981  
 Email: fao-rne@fao.org 

 
CORPS DIPLOMATIQUE/DIPLOMATIC CORPS  
 
Ambassade  de la République algérienne démocratique 
et populaire 
 
143. M. Bilal Ahmia  
 Secrétaire, chargé des affaires économiques  

Ambassade de la République algérienne démocratique 
et populaire 
Rabat, Maroc   

 Tél: +212 537 76 54 74 - +212 641 20 20 77 
  Fax: +212 537 76 22 37 
  Email: bilalon2000@yahoo.fr 

mailto:souleman.boukar@undp.org
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Ambassade Arabe d’Egypte 

 

144. S.E. M. Abou Baker Hefny Mahmoud 
  Ambassadeur extraordinaire et plénipotentiaire 

  de la République arabe d’Egypte 

  Rabat, Maroc 

  Tél: +212 537 73 18 33/34- Fax: +212 537 70 68 21 

 
Ambassade de la République islamique de  
Mauritanie 
 
145. Son Excellence Monsieur Mohamed Ould Maaouya 

  Ambassadeur extraordinaire et plénipotentiaire  

   de la république islamique de Mauritanie 
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إلى حضرة مرفوعة وامتنان شكر رسالة             

 الجلالة الملك محمد السادس صاحب 

 

نحن المشاركون في أشغال الدورة السابعة والعشرين للجنة الخبراء 

لمكتب شمال أفريقيا التابع للجنة الأمم المتحدة الاقتصادية الحكومية الدولية 

، 1021آذار /مارس 9إلى  6لأفريقيا، المنعقد في الرباط، في الفترة من 

وعلى إثر انتهاء أشغال هذا الاجتماع، نرفع إلى مقامكم العالي عبارات الشكر 

 .بة هذا اللقاءوالامتنان على الحفاوة التي أحاطتنا بها المملكة المغربية بمناس

ويشرفنا أن ننهي إلى علم جلالتكم أن هذا الاجتماع ناقش الأحوال  

 1022الاقتصادية والاجتماعية التي سادت في المنطقة خلال سنة 

والتطورات التي شهدتها وكذلك الإجراءات والتدابير المتخذة لمواجهة أثر 

: ماع حول موضوعوقد تمحور الاجت. الأزمة العالمية على الأداء الاقتصادي

كما ". فريقيال أشمادور : لعالماللنمو في لتصبح قطبا فريقيا ت أتحرير طاقا" 

ى ذات الأولوية تهدف إلى تعزيز التكامل الإقليمي خرأضيع الموتم التطرق 

 .في المنطقة وتسريع وتيرة النمو وتحقيق أهداف الإنمائية للألفية

ع موضواء حول خبرع جتمااعقد خلال هذه الدورة تم أيضا 

في نطاق استعداد دول " فريقيال أفي شمات لتحديام والتقدا:  10+يور"

 . المقبلمة المستدالتنمية حول ا 10+يوالمنطقة لمؤتمر ر

ت لتحدياوقد أصدر الاجتماع توصيات عملية هامة ترمي إلى رفع كل ا

، ودعم الراهنةلمؤسساتية والسياسية ت الانتقالافيها المنطقة بما اجه التي توا

ت، تاولتفاجميع أشكال الحد من ، والعملص اللمزيد من فرر نمو مد

خ، وتعزيز لمناالتكيف مع تغير ، واجيةرلخات الصدمااقع ولتقليص من وا

 .التكامل الإقليمي

ونحن إذ نعبر لجلالتكم عن شكرنا وامتناننا على العناية الفائقة التي 

ئت تشمل بها مكتب شمال أفريقيا أحاطتنا بها الحكومة المغربية والتي ما فت

التابع للجنة الأمم المتحدة الاقتصادية لأفريقيا، سائلين الله عز وجل أن 

يحفظكم ويرعاكم ويسدد خطاكم ويجعلكم ذخرا لبلدكم المضياف بمزيد من 

 .التقدم والازدهار تحت رعاية جلالتكم السامية

 .والسلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته 
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