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 رآ
'�.�	 ا�!�- وا�� � -أو� 

 
 ا���!6 أ4
��13ا�1�2 ا�����ع ا����� وا���
ون ����� ا���
اء ا��
	��� ا��و��� ��
�0 /��ل  .1


ب( 4< ا�
!�ط >4
��13، وذ�=����� ا>�; ا�����ة ا��8�9د�3 �
ة �A ) ا���B416< ا� Cرس /)ذار 19 إ���
2009. �� ��E0 ا�����

أس HBI ا����4ح �	ر��2��3، ا���� ر��F ا��JوKJ. 

   

، و�����، وا�P	دان،  ( ا�6�Pو/�رك 4< ا�����ع ���N	ن AM ا��ول ا>�LMء .2FاQ�2، وا��	J


ب، و�	ر��2��3�
!��). و�8ـ
، وا��� .وآTا !��EJ�N ا��!�	����S ا������ة !�����
� ا��
  

 هTا ا�����ع ���N	ن AM ا���PSXت ا������  .3LIو: 
  

 :ا>�; ا�����ة ���]	�� وا���PSXت ا�����88 ا���!�� ��]��ت ا� ����
 


ب )��S؛ -�� ��M����� ��]�� ا>�; ا�����ة ا��8�9د�3 وا

�ن؛ -P�� ة��وق ا>�; ا�����^ 

(��]�� ا���H ا��و���  -FاQ؛)ا�� 
-  ��M��8ة ������� ا�����2(��]�� ا>�; ا���	؛)وا�� 
- >F��2_ة ا����2` ا>�; ا���
 ا��
�0 ا����9< ���ول ا��
!��؛/ !
-  `��2
!>F��2_ة ا��ا>�; ا���/H3از
  ا��

��2` ا>�; ا�����ة �����b؛ -! 
-  ��	Bc�3 ا��M
 ).ا��	d�P2(��]�� ا>�; ا�����ة �

 
 : �Mت ا��8�9د�3 ا_���������9ا ����

 
- >!

ب ا��� . اJ��د ا��

  
 :ا���]��ت ا_�����9 وا��و��� ا������  ����

 
 ا��b�E ا��
!�� ���N�Seر ا�QراM< وا������؛ -
 ��]��ت ا_4
��13 ������� ا����ر�3؛����� ا� -
8
ف ا������ ا>4
13<؛ -� 
 ا��8
ف ا_�eS< �������؛ -
 ا��
آQ ا>4
��� >13�g ا��1��c< وا���ر03 4< ���ل ا_��2ء ا�����M<؛ -

آQ ا���	ث وا��را�Sت وا��	i�j وا_eMم I	ل ا��
أة؛ -� 
-  Qآ
  ������ ا����رة؛ا_�eS<ا��
- 
��� ���eS_!�� وا���ا���]�� ا	�4�1Nم وا�) 	
P�P3_؛)ا 
- ��!
 .����� ا��ول ا��
 ا���]�� ا��
!�� ������� ا���M��8 وا����A3؛ -
 ا���]�� ا��
!�� ������� ا�Qرا��M؛ -
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 :وآ��ت ا���ـ�ون ����
  


�0 ا����ون ا���c3<؛ -� 
 ا��
�0 ا���1< �����ون ا�2��S<؛ -
 ؛(JICA)ا�	آ��� ا���!���2 �����ون ا��و�<  -
3
�� ������� ا������� ا�	آ� -
 .��(USAID) ا>�

  
���� ��S��	�!ت ا���b�Eا� : 

  

�3؛ -FاQر�3 ا��	Eرة ا����BS 
�؛ -	� �BSرة ��E	ر�3 أ2
 �BSرة ��	ب أ4
��13؛ -
 �BSرة ���
� ا���
A3؛ -
 �BSرة !	رآ��� �4^	؛ -
 �BSرة ��E	ر�3 ا�A�8 ا������؛ -
 �BSرة ��E	ر�3 آ	ر�3؛ -
 �BSرة ��E	ر�3 آ	ت دB3	ار؛ -
 �E	ر�3 �8
 ا��
!��؛�BSرة � -
3
��؛ -
 �BSرة ا�	��3ت ا�����ة ا>�
 �BSرة ��E	ر�����s �3؛ -
 �BSرة دو�� ا�
	t3؛ -
 �BSرة ��E	ر�3 ����
�3؛ -

�0 ا>u	ة ا��
!< ا����<؛ -� 
 �BSرة ا���E	ر�3 ا����eS ا��	ر��2��3؛ -

؛ -c9 رة دو���BS 
 �BSرة �4را��� رو��S؛ -
 �BSرة ا����
� ا�����ة؛ -
 � ا�P	دان؛�BSرة ��E	ر3 -

آ�� -J �3ر	E�� رة�BS. 
- �2	J �3ر	E�� رة�BS 

 
�  AM ن	�Nع ا���ص وا������ت���c1ا�: 

  

A3 ا����ب  -�Pا�� Qآ
�(CJD)؛ 

ب؛ -� ا�J��د ا���م ���1و�ت ا��

!��؛ -�
ف ا����رة وا��M��8 وا�����ت ا��s د��Jا 

�A؛ -�E�P�3 ا������ ���w	ا������ ا� 
 ����� ا��AP ا�2�N<؛ -
 � ا�����؛����� ��� -

، J	�2؛ -��P�8�9د�3 وا��� آ��� ا���	م ا

ب -� .��ر�S ا��
��� وا����رة، ا��

آQ ا��را�Sت ا>4
��13؛ -� 
 ا����E ا�	�8Ix� >�wءات وا��را�Sت ا_�8�9د�3؛ -
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���� ���	

 ا���s ا��و���:ا���]��ت ���	
3
 ا����ع ���� ا���
اء ا��
1J 
 


ب؛ -� ا������ ا��	�E�y� ��P2ت، 4
ع ا��

�ه�� ������� ا�1
و�3 -�J �����. 

 
4.  Aا����رآ� ��F�9 د
J A�{
3
ا�
  .i4 هTا ا��1
  

   ا����ح ا�&���ع -��1�2 
  ) �A ��ول ا>��Mل1ا���� (  

 
5.  A3
 !��cب ����� ا���
اء ا��
	��� ا��و���،اt�E�S ا����P ا�����e� ،��I���4ع ا����� وا���


�0 ���� ا���
اء ا��
	���أ��1{ � ��Fر،KJ�� ��Eا��و��� ا���� ��Pا� ���ي ���S و�� ���I  A� ،

!�� !�	��K ا��

، !�S; ا����رآ�A، آ���K ا���I���4ا�Tي !�أ�	ر��2��3، و� ��� أ!��c�P�  KJت ا����
� ا��

 .، ور0I !���6 ا����رآ�Aا���1�Sل��BI Aوة 
  

�0 /��ل أ4
��13آ�� 2	��P��! }ة ��3
ة .6� �����ا�0F�8 ، وC�M ا����uر ع ا��Eم ���]�; هTا ا

4< �
�I ��4دة �j( �E��cJر ا>ز�� ،H�4
ص ا�� 
�4	Jو 	4< ا��� HNوا���� ��Pا� }Tع ه	{	�� . 
  
7.  �S�F
آ�� /

 ر��F ا��
�0 ا����KJ�� ��E، !�9< ا����ان ا>�LMء C�M ا��1N ا��< ���	ه� ����{ �

��]��ت ا_�����9 وا��و���، وآTا، أ�LMء ا��b�Eت أ��Mل ا����� euل ا���P ا���}��، و/

 ���N< ا�
��ل ا�����ع/< i�4	ا�� C��Jط، و�!
 . ا��!�	����S ا������ة !��

 
�2
ة !��c�Pن، ��3
ة  .8	��3 !
���ل أ4
��13 ا���!6 ����� ا��8�9د�3 ا���!6 ��
�0 ا�وأد�t ا���Pة آ

4
��13، !���ن< Hوآ� ،K�2�� ا� ��M ��Pا� AM �!��2 ، ����� يT�Bا��� A��<ة وا��ا��� ;�y� ا���م A��<ا
،��13

!t !�� ذ�=، AM ا����0I�8� �E2 ا����e ا���= .  رK�4 t�I !���6 ا����رآ�Aا��8�9د4< �3Mوأ


	�� و/��� ���Bوة ا���1�Sل ا�Tي 8u	ا !K ا����رآ�A وا�
�3�M ا��< �� I ب
����� ا��Pدس، و���

 .�X�40وا 3��c	ن !�E ا��

  
وTJ >4آ�
 !����ات ا>ه�اف ا_��B�y� ��F��2، أ/�رت ا���Pة ا���3
ة، !�H�9 K2 ا>ز�� آ�t2 !��ان  .9

 ،��B�y� ��F��2_ا>ه�اف ا i�1��� ��� 6{	! 6���J �1cا���K2م، !�� أ	وع ا��
و�S ��u H�9	ات  �A ا���

ح �PJؤ�ت �A ا���ر�3 ا����د ���i�1 ا>ه�اف، wAMر ا>ز��j( ا>ه�اف }Tه i�1�J ة
�Jو C�M �. 

  
10. Cإ� Aا����رآ� tMاءود
 إ�wرا���	 وا�����H، وهTا I �1��� ��9���  : >4	ل �	}	ع ا���P إ�


 وزراء �JX� ل ا����ع��Mع ��ا��ول أ	}	ا ا��Tأن ه Cآ�� أ/�رت إ� ،H�1��13 ا��
��� ا��8�9د4< �3

ت �� }�A ا��HP�P ا���1c< ���	ا}�6 ا���رج3� >��E��9�A���{ا��� A���Pل ا�eu  . اT6 أه��� ه��Jو

�4
 �9ر ��P	ى ���ا ���P2 !���ل أ4
��13، ا��	}	ع ����A� �1c أن ا���	 ا�Tي !�� 	�! ��J
3
A �2	ا 3 ;�
 A� 
14
ا و����S ا���Pء وا����بJا�����c أن ���H، إ�C ��02 ا4
ص آ�� 
Nت ا>آ�bBل ا��c . ي�����4

cا��� Kا�	ي 3Tت  �1�9ا��M�c9 AM g�ل ا��eu A� 	ا��� Q3Q�J >4 HN��3  ة�Mوا A�! ازن	ا�� A�P�Jو
>2�P26 إ!�w ذات ����J غ	��� ��P4ا_�����2 وا����. 

 
11.  ���4 �1cدول ا��� �E! 
uQJ >ا�� ���E�2ت ا��
وأ/�رت أ�L3، إ�C أن ا>ز�� �
�A� t إ!
از ا_�


 أS	اق ا��3�8
 ا���1�s ،	أن ا���3 ��8در ا��� C�3، إ}��4 إ���H��
� }Tأه; ه �Iأ H[3 >���9_ا 
�E�e��Sا >� .ا���8در ا��< ��3
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12. J يTا� >P�F
 ا��
�0J دون ا_�����9 ا���!�� ����� XدK3آ�� أ�jرت ا���Pة ا���3
ة، ا��ور ا�

��S ا��A�! �9e ا�J >4 ،��13
�Lء، و�1
 ا��8�9د�3 ا_�����9، وا����ان ا>�M���Mت ا��8�9د4< �3

�P�9ت ����دة ا��BJ�
 ا�M �^�u ،��13
و4< هTا ا��8د، H��3 ا��
�0، . 	اتا����� ا��8�9د4< �3

ب ا��
!<، �A أ�6���J H ا��
 i�u أ�M�c9 >4 �c�2ت �
��H!�����ون ا�	i�j �6 اJ��د ا���M >���9_ا 

�1c���� ��P���! �3	ذات أو�. 
  

13. 

ا، ذآّ�uة !�>ه��� اوأ
���^� ا��< J��E! C[ ا��
اآ� �6 ��]	�� ا>�; ا�����ة، ت ا���3
آ�� رآQت C�M أن ا����ع ���� ا���
اء . وا�����6 ا���2<ا>و�Sط ا>آ�د���3 وا��c1ع ا���ص، و


ض  ا����� �	^��تا� ذ�= �A، آ�� �L�3 ء{ا��
	��� ا��و���، �� اc3 =B2	ر K�����4 و3�AP أدا�J >ا��

 وزراء�JX� C�M �3	�S��13
 .ا>�; ا�����ة- ا����� ا��8�9د4< �3

  
ر0I ا�Q2 ��Pار !
آ�، ا�	ز3
 ا�����ب ��ى ا�	ز3
 ا>ول، ا��
�X���! dون ا��8�9د�3 و .14

،��!
�4< ��
ض ��اK��u،وا����� �����
� ا��  }Tع ه	}	أه��� � C�M 0�
3
ة ا���� 

 !�����رآ�A و/
��Pا� .�{
M �9م ;j 	ا��� ����Jا
�Sا AM ب و
� .��	ا��E ا>ز�����Tة ا���ا!�
 ا�!���

  
15.  ��N��13، ا����

اH�9 ا��< J	ا�K ا���	 وا�����H 4< !��ان /��ل أ4���! 
و�9 اHE�S ��اT���! K��uآ�

d�{ >4 ا������ ا���
�3، و�Mم ا��	اi4 ا����	ي !�A ا��
	A3 وا���H، و}�d ا>S	اق ا��ا���u، و�12 
 . ��	ى ا��
�	�	�< ���8دراتا���	63 وا����8، و}�d ا��

  

ب  .16�
ا����J ا���S� ��S�S<ور ا��و�9م !�� ذ�=، ا�� 	�2ت����	
� �jej i4و : Q3Q�J 	ا���

>�uارد  وا��ا	�2ت ا���
�J	63 ا��8درات ور64 ���9 ا�eu A� A��M�Bل J�A�P ���خ ا>��Mل، وإ!
از إ�
�3
 .ا���

  
17. 	��� T�Jب ا
�A� �M ا���ا!�
 ��	ا��E ا>ز��، و�3Q��! i���Jدة 4< و^
ح ا���P ا�	ز3
، أن ا��


وف ����� ���N�Seر ا���ص!، وا���	H3 ���ا���N�Sرات ا��[ . ��4
� H� >4 ،
و�9 �
�t هT{ ا���ا!�
 . )�jر ا>ز��d�B�J  ا���
ول، �A أ��Sر��Ie4 ���ة وا�B�2ض 

  
18.  C�M ظ�B��� ى
uأ 
�P� C�M	ى �Fe; ���8درات، !�1ء _ا�����H، وا����ت آ�� J; ا��Jذ �Jا!�

 02�� Cإ� ،H3	ا��� C�M ل	8�ا� H�EPJا������، و ���� 
��Pا�� A3	

ا��9 إ��2ءودM; ا��� �bه� 
 `��2

ا����J وو}6 !�Sا���^
 .��Pا� A� >2�Nا� d8ا�� T�� �Eأآ� >c�J 
 .و�9 !�أت هT{ ا���ا!�

  

ا، ا�9
ح ا�	ز3
 Q3Q�J ا� .19�uوأH��
 !���ل أ4
K�B8! ،��13 و���S ����2 ��	ا����1J �Eت  ا_���9<�

�1c4< !��ان ا��� 	ا��� Q�B�J�8�9د ا�����<، و�
 !�Qا�3 ا�وذآّ. ا H��
�i�1�J >4 HN��J >ا_���9< ا�� 

 �����4، وS i�u	ق ����� أو6S، و�9رة أHL4 		4! ا�8�9د�3تNو}�� أآ�BJ ة	ب 9�P;، واآ���رات ا�

  .ا>���< ا����/
 T� C�Mب ا���N�Sر
  

�4��2 -  ���  ا�1$�ب أ�56ء ا��
 ) �A ��ول ا>��Mل2ا���� (

 

20.  C�M>ا����ـ 	�ا�� C�M 0�

 ���ورات أ�
t3 �6 رؤ�Sء ا�	4	د، اt���2 ا����� أ�LMء ا��jإ :  
��F
  ا�P	دان:     ا�

��F

ب:   0F�2 ا�� ا��
  J	�2:     ا��1
ر
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 إ��ار &�ول ا���6ل و�1�8�9 ا�!�-   -را8!�

 ) �A ��ول ا>��Mل3ا���� (
  

21.  ��Pا� HE�Sل، ا��، ر��F ا��
�0 ا����3 ����� )ا�P	دان (ا!
اه�; أ��I إ!
اه�;��M !�ا�3 ا>/

0�I !���6 ا����رآ�A، وه�� ا��
�0 ا����KJ�� ��E و�
�0 ا����� ���! KN3�I ،ا��و��� ���	
ا���
اء ا��

Eا�� C�M ��13
�ا��8�9د�3 >4
��13 4< /��ل أ4T! >د ا����رة ا��	ا� ���w ةه�
�B��L1ا��� .  
  

j; ا��Qم !�S; ز���J�! ،KFeذ ا���ا!�
 ا�eز�� ����cu T�B ا����P�� H	ات ا��1د�� وآTا ا��	^��ت  .22
��
 .ا����AM �1N هTا ا�����ع، 4< أAPI ا�]
وف ا���

  
 J ، (CEA-AN/CIE/XXV/1); ا���Mد ��ول ا>��Mل ا��t9X هT{ ا���ا��uو4< أ�1Mب .23


��2` ا���H و! t9X)ا��CEA-AN/CIE/XXV/1/Add.2() .i4ا
 ).ا2]
 ا��

 
���ل أ������   ->��;�  =� 
  ) �A ��ول ا>��Mل4ا���� ( '���� 6) ا�<(ال ا�����د�
 وا�&����6

  
24. Mt{
��M�����3
ا AM ا>I	ال ا��8�9د�3 وا
1J �2��<ا  (CEA-AN/CIE/XXV/2) 6� ،


ا>ز�� ا�: A�j�2009 ا��Q�� A3Tا ��S ا��
آ�C�M Q ا����J ع	}	ا����خ�8�9د�3 ا������� و�  . ;J �9و
��S�Sور أ��ض 4< أر!�� �
  :3�1J; ا��

  ا�]
��4 ا��و��� وا_�����9؛ -
 ا>داء ا��8�9دي 4< /��ل أ4
��13؛ -

 ا����خ؛ -��J 
 .2010)�4ق  -

  

ا��c1ع ا��A� ،>1�1 ا��c1ع ا����< إ�Q��J Cت ا�]
��4 ا��و��� وا_�����9 !�>ز��، ا��< ا���ت  .25
j Aو��
ات .  ا���/�b وا�������8�9د�3ت; �14 ا���ت �A ا����ان ا������1 إ�C ا/Xت ���6 ا���E/ ،>�����!و

 �B�2ي اTا� ;�Lء ���ل ا����N�S�! ،را	ه�J ���

�نا��8�9د�3 ا�� H��13، �14 . 4< آ
4< ��P���!و

ا !0�P ا>ز��، ��Nرت آ
LJ�����9_دون ا iw0 ا����PI �B���� �3ت	�P�! A
 . }Tه t�
�Tا، �14 /


ا آ��
ا cu ،��E��4 ا������� ا������1 وا�
  .����1c دون ا_C�M�����9 اا�]
  


 ا��c1ع  .26�M t�1�2�1 دون ا_�����9 !�>ز�� ا��< اc�8�9دي ����ان ا����
ر ا>داء اLJ �14
Sض ا��8درات وأ�B�2�
ه� �A ا��	اد ا>��S�S، ا���ر�< 2]
ا �sو�9ت و
ا���N�Sر و2�J< ��ر ا���

�I��Pات ا��F�Mو A3
��Eت ا��e3	�Jو ،

ا�6 ا����ط ا��8�9دي، رt�4 . ا>���< ا����/J 
cu وأ��م

ض ��E ���6 ا��ول �J >رة ا���P�3 ا��	�J >�����!ر ا>ز�� ، و�j( A� d�B���� �E9�B2ا A� ء�LM<ا

 .�ص��2ط ا��c1ع ا��
 


ات ا��8�9د�3 ا�
��� ���ا هTا ا�	}6 .27/Xا�� �
�Jو : ،d�Bw H

ا�6 ا����ط ا��8�9دي !�J
 ��S K��M t2آ� ��� H9أ �E�
2008!����ت �2	 إ��3!��، � . A�I >4 ،���P2 ة
1�P� رات��N�S�وt�� �9 ا

/�رة إ�C أن  ا��E; ا_�Aو. ا��ا���u وا���ر����	ازA3 ا�B�2 ا���N�Sر ا>���< ا����/
 و�Jه	رت ا�
 ��S ث �12طeN! 	ا�6 ا���
J >4 t��PJ 2009ا>ز�� . 

 
28. 
��J ع	{	� >P�
6���4 !��ان ا����1c دون ا_TE! ����� �����9ا ا���
H . ����خ أه��� C�[Mا 3

d�B���� ��Feا�� 

 �Iد إذا �; �3; ا��Jذ ا���ا!�jأ �E� ن	
 ��I Aة ��� K�2��3 /��ل أ4
A� ��13 ه��/� 3 �9
��4
 .ا��jر وا��
�d �6 ا�]
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29.  ��S 2010أ�� )�4قJ g�I ،
����! 
��J e4 ،
J�d�Bw AP 4< ا�0�c ا��و�<،  إ�C  ا��	��9ت��
��2�Nا� ��B�<ا A� C�3 ا>و�

 ا���
ول ��1ر�2 �6 ا����S ض�B�2ارد ا������، وا	ر�3 ا��	4	� d�{و .

 .J ����2010	u< ا����c 4< ا�����P� ��c و�TEا، ��3�< C�M !��ان ا����1c دون ا_�9
  


}t ا>���2 ا����� ا��	^��ت ا������ .30M ،��E��4 ا������1 وا�
  :و��	ا��E هT{ ا�]
-  >M�c1وا� ،>�
إ�
اء درا�S ����1 و����� ��jر ا>ز�� C�M ا���P	ى ا��8�9دي ا�

��( 02�� Cإ� ،H��  . ا��H1 وا����S!��توا�����M<، وC�M ا���

ه���J����درا�S  إ�
اء -jوأ �E�����4 A�P�J H�Sو ���S	ت ا���S��Pر ا��j� . 
- A��M����� .إر�Sء )���ت ا�
^� ا��اy� ;Fز��، !�����ون �6 ���6 ا��
آ�ء ا
-  ،>MراQع ا��c14< ا� ���S��	ا^�� H��BJ ا��S��Pت ا��8�9د�3 ا�
��� وا���M�c1 ا��	���S، و

	�J H�EPJو >�u0 ا��ا�cا� Q�B�اردات��	ا� ��B�J�8�9دات و� .63 ا

ة وا���	�cS، �9!�� ����1سأه�اف ذات ا���Mد !
ا�`  -��
�P2 d�N` ا���1و�ت ا�8J6 و�S	�� ،

>M��8وي وا�
 .و����S 4< ا������A ا�1
��H �8�	!� !�ه�اف -���� ���wت و�S��S د���M�2 ،  �9!�� ����1سا
��i�P ��6 )���ت ��1

�
�� وا��S��S 6� ��M�c1ت 6���J ا�����H، وذ�= !��ء C�M ا��	^��ت ا��S��Pت ا��8�9د�3 ا�

ا ��]�� ا���H ا��و���uX� K��M t9ي ^�دTا� H�� .ا�	اردة 4< ا����Nق ا��و�< ����

-  63	�J 6� ،�E�3
PJو ���w	ارد ا�	ض !���	E��� >ع ا�����c1ا� Q3Q�J 
و}8J 6	ر ���ا!�

، وذ�= w6 ا����� Hا��� KJذا t9	4< ا�M6�S	J Cص�
��2���Fت  ا��8	ل C�M ا 4 �E�	ا��

 .���c1ع ا����`
- A��P�F
وJ . >4	6�S ا����رة !�A !��ان ا����1c ���	�3 ا�B�2ض ا�H�9 A� 0�c ا��
آ�ء ا�


ب ا��
!< دورا �X��EديهTا ا���Pق، 3�  .  اJ��د ا��
  


 ا����خ .31��J ي��J �Eا�	^��ت ا������و��	ا>���2 ا����� ا�� t{
M ،: 
- Jق �9رات ا����	BJ ،ا>ز�� �Eا�	ز�� ��eا� HF�S	ن ا�	
ان ���6 ا����ون ا_���9<، 2]
ا �

4
ادى)  ،��S�S<وا�����ت ا ،���	�	�
  ...)ا���	H3، وا��
-  
8�M ا����خإد��ج 
��J��M����� . }�A ���6 ا��S��Pت ا��8�9د�3 وا
-  �3�E2 >4 �1��S يTا� =�P

 ا���JX�� 
�L�2010ا�� .TEو� >�
ض، ��3�� ��ل أ4
���13ا ا�

Aآ��
��� ����Jا
�Sد رؤ�3 وا���Mا.  
  

3
 ا��8�9دي وا�����M<،  أن أ/�دت ا����� !!��و .32
1��� H���J A� K��LJ ��� ه��� >أو
 :ا��	^��ت ا��< ^��E�s ا>���2 ا�����، t�9�2 ا��3�L1 ا������

  

ورة J��g3 !�� ا�: ����2تا� -{2�����Sإر ;��S >ت ا��� ��
�A� 0 أ�H و}6 ا��8��� �E


3
1��� ��F�Eا��.  
- H��

ورة :  ا_���9<ا��{ C�M ء	Lا� ���PJ 6� ،ا����ان A�! H��
J; ا��
آ�C�M Q أه��� ا��

8
ا ����ء �M }ر���M�! اTا>ز��، وآ �EI
cJ >�3ت ا����ر ر64 ا���wوذ�= 4< إ ،}
3	cJ

ا����Jت ا�������Sا. 

- ��M�����
 }�A أ/��ل ���� ا���
اء ��3�: ا������ ا��P� 6���! ع	}	ا ا��Tه C[�3 أن >

، و)�jر �ا��
	��� ا��و���، وi���3 ���4 �^�u !������3 ا�������M، وا����ب، وا���	H3 ا>^

��B�y� ��F��2� . ا>ز�� C�M ا>ه�اف ا

 ا����خ -��J :��3
�P< هTا ا��	}	ع أه��� !��� ��P���!  �1c�����9، ����� !��ان ا����دون ا


{ ا��8�9ديj< ا
[2- A3ر�w_ا Q3Q�J ورة

ة ا�����b، و}�Eا� �^�u ،>M����� ا
 .2	2< وا��PSX< ��	ا��j( �Eر{ا��1

 



 

8 

و4< أ�1Mب ا������9ت I	ل ا>ز�� وا���ا!�
 ا����Tة �H�9 A ا����ان ا>�LMء، وآTا I	ل  .33

ة �� !�� ا>ز��، t�9�2 ا����� ا��	ا}�B� رات	6 ا������ا��8�:  

  
، ودM; ا��1رة ا��
ا��F، ���ا����I A� d�Bة ا>ز�� !HLB ا���ا!�
 ا���^� !����N�Sرات ا�� -

�
 8I H�EPJ	�C�M K ا���	HN� ،H3 ا�M ���S�
ى، �2���Fتو��2ط ا��c1ع ا���ص، � ا�8
  ؛...و^��دi3 ا���Lن، و^��دi3 ا���N�Sرات

 ؛ا��Jذ �Jا!�
 �A أ�J H�A�P ���خ ا>��Mل -
-  C�M ء	Lا� ���PJ A� ا>ز�� K�I�J؛�ور ا��و���أه��� �� أ 
- � ا�Tي أ!�K�M t2 ا>ز��، رs; ��	عا�}�d  �6 ا��	ا�H ا���ر��� أ��م�8�9دات ه��/� ا

���P2 ا>داء ا����. 
  


��I !�� ا>ز�� و�3�E2 >4 ا������9ت، ^�ts ا�����  .34� �Eا�	0 و���
J	^��ت �	��E إ�C ا��

 ا�����S��S >4 >uت ا������وإ��2ش ا�8�9داتcا�� 
8�M �1 و_دراجcان ا�����! .  

  
  ا���( و'(��� ��ص ا�!�- �= ���ل أ������ -?�د?�

 ) �A ��ول ا>��Mل5ا���� (
 

  

35.  ;�[�J ;Jص�u ع ا����ع	}	اء 4< �
���� "��13
4< إ�wر أ��Mل " ا���	 وا�����H 4< /��ل أ4
  :ء ا��
	��� ا��و���، وذ�= C�M ا���	 ا����<ا��ورة ا�����P وا���
A3 ����� ا���
ا

  
 ���M �P��� t9
cJ>�3 ��:  

  
  : و���w !��ن����ت إ4
اد�����3 ��را�Sت 

  

 J	��Eت ا�����H وKJ�S��S؛ •
��H؛وJ K�9eM	��Eت ا���	  -����! 

ا����Jت وا��S��Pت ا��< ��3�< ا���Mده� ���Q3Q ا���9eت !�A ا���	 وا�����H؛ -�S� ا

 
H�
�J ;JH�M >13
4 :  

  


ص : 4
i3 ا���H ا>ول •B� ة

A��P�� i3؛ ا>و��M�c1��! i���J Cت ا����3ة ا��	4Bا ا�T�1 هM
H�وا����P ا�iS�����! i���J ،��2�N ا�eزم !�A ا��S��Pت ا��8�9د�3 وا��S��Pت ا�
ا��� . ا��

H�� .إ�6���J C ا���
• >2�Nا� Hا��� i3
4 :3
Bا ا�Tه d
Mت� �9eM  ا��< t�J !��ن ا_4
ادC�M i�3 درا�S ا���

 ،�����9�
ض ا���	 !������H 4< آA� ��! H !��ان ا����1c دون ا�! �E1�9�Jو �E1���J �bw	J
 A�{ �Eى _درا��Iا_^�اراتإ. 

 
 ;�[�J ;J ���M �P��� `F��2 6����H�1 ا����Iو J^��ت���	ا�� �  

  

36.  t{
M�2��<عا����� ��P�F
���� ا���
اء ا��
	��� ا��و��� �ص C�M  ا���
اء ا�� ا��	^��ت ا�
�E�I
wان .  �������9 وا���8د�9و���� ��P���! H��وeuل ا���1/�ت، رآQت ا����� C�M أه��� ره�ن ا���


ورة. ا����bB� �^�u ،�1c ا����ب{ Cآ�� أ/�رت إ� 
3	cJ C�M ت �9درة�S��Sت و����Jا
�Sا �s��^ 
 . !�A ا��S��Pت ا��8�9د�3 و�S��Sت S	ق ا����8�Hدر ا���	 ا����3ة وQ3Q�J ا���9eت 

 
37. �! ���M ا����� tw�Iل وأ�� .�	^��ت !�� C�M �E�3��J ا�t^�د�1�I9 ا���H و/
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 : J	^��ت �1�I ا���H إ�C إ���I ا>���2 إ�C وt��w �9 ا�����  .38

 ا�	زا� •�JX��13؛يرا�
  ، !����Mره� ��Pه�� �A /��ل أ4
 .��E���B و�E���Jإ�C ا_دارات ا�	���w ا������ ! •

  
 �!8�?-   

 ا��و���A��1B9 ا�ل أ������ وا�+�ا���
�����Bوا 

  ) �A ��ول ا>��Mل6ا���� (
 

39. �� ����1J 0�

ض ا��MT�B� ت�M�����
ات وا�JXا�� AM �1Nا�` ا_�����9 وا��و��� ا����
 ا��
(CEA-AN/CIE/XXV/3) >���9_ا�����< وا A�3	�Pا�� C�M ��[ى ا���
�
وا�����	رة I	ل  ا�

 .� !�����P ����ل أ4
���13	ا}�6 ذات أه��
  

  :���8 !�����دA3 ا������ و4< إ�wر هTا ا���� �A ��ول ا>��Mل، 2]
ت ا����� 4< ا��
ا�` ا�� .40
- ��B�y� ��F��2_�3ا>ه�اف ا
 ؛ وا������ ا���
- ��2�Pوا��� A���! 
�JX�+ 15؛ 

�ن -P؛ وا������ا� 

 ا����خ -��JاT� ؛F< وا>�A ا�
 : أو ا��< w >4	ر ا���Bو}�ت /ا��9�BJت ا����ر�3 ا���
�� و -

  ؛��]�� ا����رة ا��و��� •
 ا��9�BJ أآ�د3
؛ •

-  H3	�Jا������؛  
 ����6 ا����	��ت؛ -
3
 ا_��F�8Iت -	cJ��13
 ؛ 4< /��ل أ4

  
41.  ،��M������ QJال A� >2��J �12 ا����	��ت ا �1cأن ��]; !��ان ا��� Cإ� 
3
و��u ا��1

�8�9�
���ا�Pذ . د�3 ا����Jا C�M ز ا��1رةQ�3 ��! ��F�8I_ا��]; ا ;Mي د
و!��ء K��M، أو^< !�ن �3
وه��ك ���I أ�L3 إ�C ا�S��اث إ^�Ieت ���PSX، !�����ور !�d���� A ا��
آ�ء ا_A��F��2 . ا�1
ارات

 ،�1c4< ا����	دل ا������J�3 و
�ت وا����رب !��ن 4< ����ت ا�����; و�J	63 ا��8�9د وا������ ا���

�ر ا��
�	�	�<. أHL4 ا����ر�Sت�!�4
ص ا�����H، و4
ص إ!
ام وJ; ا��
آ�Q آC�M =�T ا i�uو ،


/�� ����d )���ت ا��
��H ا��8�9دي Jو ،H3	���� �2
ا��
اآ�ت، وJ���3 ��8در ���

ة و�
>M����� .وا

  

ورة ا��
آ�Q !8	رة أآ�
 C�M ا����ون �6  .42{ C�M 4< و/�دت ا����� �^�u ،ى
u<ا iwا����

 C�Mى، و
uأ �E� A� �!وأورو >!
إ�wر ا����ون !�A أ4
��13 وا����; ا��
!< ��E� A، و!�A ا����; ا��
 H��9 A� `ا�
ا����1c ا��
!�� �����دل }
ورة ��Jدل ا��A� �3Q ا����	��ت ذات ا���8 !���	ا}�6 وا��

�M �� �1c6 !��ان ا������ �Eإ�� t�L2ا��< ا 
 وأA�M ا����رآ	ن وا���]��ت ا��
	���. ا �	ر��2��3ا��
 AM آ��H ا���Sاده� AM eL4 ا���]��ت ا_HN� �����9 ا���]�� ا��
!�� ������� ا���M��8 وا����A3ا��و��� 


^� ��	^	ل إ�C �	ارده� �A ا�Bا� �I�J_ ت ا������، وأن�S��Pت !��ن ا���	�2ت وا������� C�	�J 6��J
�3
ي ا��2����Sت ا�� > �E�3ز	J �3وQ�! H8�3 ���4 ���S� ،�1c�8�9دي ����ل 4< ا����
^� ا��
��H ا�

�1c����! �^ا�����2ت ا��� 
3
 2]�م ����دل و�2	cJت، و��	��13 !�����
  .أ4
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����2-   =� ���
 ا��C 16) أ D$��2009  
  ) �A ��ول ا>��Mل7ا���� (

  


}t ا>���2 أ�c�2 ا��
�0 ا����Qة  .43M >4ن�P�2 A� ة
�Bا�/ H3
 ��2010رس / إ�C )ذار2009أ!
(CEA-AN/CIE/XXV/4) ، ،��S�1ت ا��را��رش، وا�	ت، وا��M���������S ا �E���Mأ t{
��Sوا

 . وا�����Mت ا���
اء ا���^�، وا_^�ارات
  

44.  >FQ��2` ا��
�،  ����� ا��8�9د�3 >4
7�13و��Jر ا_/�رة إ�C أن هT{ ا>t�J �c�2 4< إ�wر ا��
، و!
��2` أ�c�2 ا����� ا��8�9د�3 "دM; ا>�c�2 دون ا_A� �����9 أ�H ا������"ا�Tي 3���M H	ان 


ة �B�� ��13

آQ ا���PSX ا�Tي أK1�w ا>��A ا���T�Bي، وآTا 4<2007-2009�J دة�M_ ��P�F
، وا����F` ا�
>!

ب ا���
آQت .C�M أ�Sس ا��
��2` ����د ا��P	ات �6 اJ��د ا��Jدل و��J C�M �c�2<ا }Tه 

����Mت وأQ�2ت !���ون وA�! ��w ا��ول ا>�LMء، وا�. ا���
ات، وJ���H ا��S��Pت وQ3Q�J ا��1رات
وA�L�J ا����F` إ^�ارات، . ، وا���]��ت ا_�����9، و��]	�� ا>�; ا�����ة�����9ا��8�9د�3 ا_

 .وا�����Mت و�1�Iت درا��S و���uت ا���Sر�3
  

ا������E�4 H�M : H ا��
��E�4 ��! ،0 ���2 ا����� ا�L	ء C�M أه; ا�����ت ا��< آ�� tc�S ا> .45
 ��!
4
ص ا���H ا��8�9دي ��]
��4، وا��
��H ا_���9<، وا�� i��� ا��1رات Q3Q�Jوا������ ) 2009(و

 Hص ا���
4 i�u2010(و(. 
  

46. 6�wوا 
3
��c ا��< t�J وا��E	د وأه��� ا>C�M2 �	دة ���2  ا>واوه�� ا����رآ	ن C�M ا��1
�E�� i�P����! Hء وا����LM<ت ا��ول ا������ �!���Se� و��Tا���. 

  

ا�����6ت<��
 'I!�- ا�+��1�9 ��!�د ا�;�(ات ��;��6ة  -'�?!� �����Bا 
   ا�����د�
  ) �A ��ول ا>��Mل10ا���� (
  

47. �! ،>!

ب ا���L	ر{ !�A ا����رآ�A إذ /
ف ا���P ا����3 A! 0��C، ا>��A ا���م �J��د ا��

3�EIا���i !�����ع ا���
اء ا��
	��� ا��و��� وأ��cu C1!� رآC�M K�4 Q ا�����3ت ا��< c H
�� 

 ،;EJ���cJو ;EJ�����Iا����ب، وا ��P���!���1c��، ا������� �����ب ��Pا� 
���J >ا�� ��Pا� }T4< ه �^�u. 
�2��y� ��P�F

ى، ذآ
 !�_��2زات ا�uأ �E� Aا�و� H�EPJ Hأ� A� >!

!< ا���
��H  ا����� �J��د ا���

�E�	ا�� �c�2<ا �E�� �^�u ،�1c����!ص�u H
 . ��M; ا��c1ع ا���ص، و���ر!� ا��8�
، وا����ب !�
 

48.  >!

ب ا���
!� ا>���2 ا����� �J��د ا��J >�9ت ا����ة ا��e���! C��3 A! 0���ا� ��Pوأ/�د ا�
13

��2` ا���H وا����� ا��8�9د4< �3! T�B��! i���3 ���4 �^�u ا����� }T�9ت �6 هeا�� Q3Q��!و ،��


ة �B�� ك

ة J���3  و2009-2008ا�����B�� �3�� `��2
!2010-2012. 
  


}t ا>���2 أ�c�2 ا��
�0 �6 ا� .49Mتو�M���J �ESرأ C�M�8�9د�3 ا_�����9، و�
T�B� `��2 ا! 
 Hات ����دا���	�P2009-2008 ا� (CEA-AN/CIE/XXV/6)  ب
�ا��	A�! 69 ا��
�0 واJ��د ا��
>!

ة ا���B�� �3��2` ا���

آ� ت MرآQآ�� . 2012-2010، وا����� ����Jا
�Sا 
3	cJ أه��� C�


ب تو�9 أآ�. _/
اك /
آ�ء ��د و��I ا>�	ال ��c�2y ا����
آ�� i���J C�M ا����ون !�A اJ��د ا��

. _�����9 ا�����Mت ا��8�9د�3 اا��
!< و!�9<�u<و4< ا،c�S t ت�
���� ;Eا��ور ا�� C�M ء	Lا� 

�4

 ا����!�Jات و
�ن  ا����� !t ا�
��!� ا������و�9 أ�M. و������ت ا����ر��J ��3 ���4 �Sدل ا���

�u ;��1J i��cJ >4 tMر�< �����ون !�A ا��
�0J دون ا_�����9 / ��13 �9
ا����� ا��8�9د4< �3

8�9� . �A أ�J H��E��M �����4 A�P 4< هTا ا����ل�د�3 ا_�����9وا�����Mت ا
  


�A� 0 أ�1J H	KJ�w��2 �3 ا�
ا��� إ�C ا��
��H ا_���9< ا����ر!<؛  .50��� �E�Mو�9 أآ�ت ا����� د
>!

ب ا��� .وه����J C�M KJوK2 ا���< وا���� �6 اJ��د ا��
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��Pم ا��S��Pت و��Jدل ا����ر�Sت وأ/�ر أ�LMء ا����� إ�C أه��� ����J ا��1رات ا����PSX وا2 .51
 C�M �^�uد ا>ورو!<، و��J������1 ���
آ� 4< إ�wر ا��
اآ� �6 اJ �!و}6 ��1ر Cة، إ}��4 إ�����ا�

>cS	�1 ا���c�� ى	�P� . 
  

52.  Hأ� A� ء�LM<�9رات ا��ول ا Q3Q��� >���9��2` إ
و�9 ا�9
ح أ�LMء ا����� آ�T= إ�Mاد !
A�{ ا����خ 
���� HL4�3إدراج أ	ت ا�����S��Pا����ون ا_���9<، ا� C�M A3Qآ
� .  

  
53.  A� ��13

!t ا������ ا��
!�� AM ر�1M >4 �E��s ا�BJق ��Jون /��H �6 ا����� ا��8�9د4< �3Mأ

��13
 . euل �
�0 !���ل أ4
  


ى،  .54uأ �E� A6 ا����� و�� �Eاآ�
/ Q3Q��! ت ا�������PSXاه���م ا�� Cأ/�رت ا����� إ�

ب ا��
!< ا��8�9د�3� ا���]�� ا��
!�� ������� ا��eS، ��M��8< �������ا���= ا_:  >4
��13 واJ��د ا��
 ،A3أة؛ آ��ووا����

آQ ا���	ث وا��را�Sت وا��	i�j وا_eMم I	ل ا��� ! t�Iر�ا���ص �9
اح �

�3
��E أن K��1J !��]�; ��1ءات دورd���� A�! �3 ا���PSXت ا_A� �����9 أ�i�P�J H أM��� HL4; ا�Tي 
��13

ب ا��
!< وا����� ا��8�9د4< �3�  .�����ون !�A اJ��د ا��

  
9 �6-  - �6��ا��1�8 ���   ��I��  2012-2013ةوا�KBر ا�?��ا'��= ��I��2010-2011ة  ا��

 ) �A ��ول ا>��Mل8ا���� (  
  


ة  .55�B�� K��M `��2
! ����� 0�
 وا_�wر ، ا�Tي w >4	ر ا_��2ز2011-2010و�9م ا��

ة �B�� >��Jا
�S�
 ����8د(CEA-AN/CIE/XXV/5) . �9 2013-2012ا�u<ا اTض ه
M ;��Sو

��13

 وزراء ا����� ا��8�9د�3 ����ل أ4�JX�� ل ا��ورة ا��1د��eu . 
 

4< ����ت  .56 H�M �1ت�I ;�[�J ا����� tI
}6 ا����ذج ووا��8�9د�3 ا��را�Sت ا������1�P وا�9
 .ا��8�9د�3

  
�د ا���= ا_�eS< ������� ا�9
اKI !��]�; ا�����Mت J	اi4 دون إd���� A�! �����9 ا>�QEة و� .57

 ��P�
ا��
	��� ا��و��� ا��< H��J 4< ا����1c، وذ�= ����i�P وH��BJ ا���M�Pات C�M أ�Sس ا����رب ا��
�E�u�1 وداcان ا�����! H�9 A�. 

  

}t ا���]�� ا��
!�� ������� ا���M��8 وا .58M �9و ،A3���� i�j	ت وا���Sث وا��را	�ا�� Qآ
و�


 ا����� ا��8�9د�3 >4
��13ا�	�	ج إ��M�9 Cة !��C�M ��EJ�2 ا��ول ا>�LMء وا_eMم I	ل ا��
أة، �M. 
  


   -<�دي 6 � �? ������� 

 ا����
 ا�����د�C 19 �6- 2009أ�9 �6- 2010، �1�8�و�1�8 
  )ا>��Mل�A ��ول  9ا���� (  2012-2011ا���Iة 

  


ض أ�c�2 ا����� ا��8�9د�3 >4
dS�J ��P� ��13 أ�LMء  .59M ب��� و!
ا�` H�M 2009ا����� �

ة 2010�Bا� H�M `��2
���eءم  ا>ه��� ا��< 3
��E�P هTا ا��
ض رآQوا C�Mآ�� . 2012-2011، و!

�����9 وا_J 6� ،�����9	^�� ���� ا���
اء ا��
	��� ا��و��� !��iS��J i�1 أA�! HL4 ا>�c�2 دون ا_

 ا�	زارء�JX� H�9 دة�M �1�3 اء
����S وأن ا����ع ���� ا���. 
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 ا��و��
;�دس'�ر�P و���ن ا1!��د ا�&���ع ا�  -1�2= 6 � ��)�   وا�! ��) ����
 ا�$+�اء ا��
 ) �A ��ول ا>��Mل11 ا����(
  

ء ا��
	��� ا��و��� H�9 ا�1�2د اiBJ ا����رآ	ن �1M C�M ا�����ع ا��Pدس وا���
A3 ����� ا���
ا .60
 >4 �E��s

 ا�	زراء ا��H�1، وذ�= !��
!�ط، إ� إذا �� أ!��t إ�Iى ا��ول ا>�LMء ا>���2 !�JX�

 .ا�4�L�S ا�����ع
  

R��2� 6 -  أ>ــ�ى -A�;�  )ل12 ا������M<ول ا�� A� (  
  


 ذآ
ت .61�JX� �1�2د�! A�8�9د�3 >4 ا>���2 ا����رآ��
��13 ا�Tي ����Sئ أK���M وزراء ا����� ا
و4< هTا ا��8د /��t !1	ة ا��ول ا>�LMء �J C�Mآ�� . !�����ع ���� ا���
اء 4< ���	2
	اي !���eوي

���S
  .���رآ��E وإ!eغ ا����� ا��8�9د�3 >4
��13 4< أ9
ب ا���ل !�
	A3 و4	ده� ا�
 

T8- 6 �را   	ا��6ـ�د وا�����ـ�'���U ) 13ا����M<ول ا�� A� ل��(  
  

62.  ;3�1J ;J
3

A���I ا��1� C�M  :1 ( ده�؛���M^��ت وا	وة ا��eJ2 (}د���Mوا 
3
  .eJوة ا��1
  

63. 	J t{
Mا��و��� ^��تو ���	
 ا����رآ�A، ��14	ا !�� C�M ا����ع ���� ا���
اء ا��
3
د ���PI ور^��ت; ا���Mوا ا��	jا����e3ت 
4< �
اi4 ا��1 . 

  

ب ا��� .64Mأ ،;E���Mم أ��u >4ن 4< ا��ورة و	ا��رآ�P��� اء
�����ع ���� ا��� A3
 وا���

3�1
ه; ��� أ� }Q�2	�B	 ا��
�A� 0 أ��Mل ���ة وAM ارK11I ��� ;EI��J ا�����ع J AM ا��و��� ���	
ا��
  .�A ��2ح

  
  ) �A ��ول ا>��Mل 14 ا����( ا>���م ا�&���ع - >��# 6 �

جلالة الملك إلى شكر  برقية ء الحكومية الدوليةللجنة الخبراون  والعشررابعةجهت الدورة الو .65
  .)المرفقنص برقية الشكر في يرد  ( ولسلطات الحكومة المغربية، ملك المغرب،محمد السادس

  
وشكر السيد الرئيس مكتب شمال أفريقيا التابع للجنة الأمم المتحدة الاقتصادية لأفريقيا، وخاصة  .66

 الدعم الذي قدم له خلال الاجتماع وعبر عن ثقته في ىعلمديرته، السيدة كريمة بونمرة بن سلطان، 
 .التعاون الممتاز الذي سيستمر طيلة السنة المقبلة

  
 ذكرت السيدة مديرة المكتب بالمواضيع المتعددة التي تطرق إليها ،في كلمتها الختاميةو .67

دم إلى مؤتمر وزراء ا أهم النتائج والتوصيات التي ستقذ والعشرون للجنة الخبراء وكالرابعالاجتماع 
كما أبلغت المشاركين أن اللجنة الاقتصادية لأفريقيا ستواصل دعمها للدول . اللجنة الاقتصادية لأفريقيا

  .الأعضاء
  

 ومختلف المنظمات الدولية ، ومكتب اللجنة،وفي الختام شكرت أعضاء وفود الدول الأعضاء .68
 وجميع العاملين في التنظيم ،يفاتض والم،مين والمترج، وموظفي المكتب، وكل المحاضرين،والاقليمية

 .اللوجيستيكي
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 Wا�ولا����  

  

 ا��و��
ا�$��# ا�&���ع '(��Xت��)�   وا�! ��) ����
 ا�$+�اء ا��

  
 �E{
M 0�
4< أ�1Mب ا������9ت، �9م أ�LMء ���� ا���
اء ا��
	��� ا��و���، ا��	^��ت ا������، و��w	ا �A ا��


 ا�	زراء�JX� C�M:  
  


 ���ول ا��56ء+;���8 
 

1. 0�
�4
 ا�����2ت ا������ ا��< �E��c3 ا��	J اءات
  J�A�P إ�
 

��M�����  ا>داء 4< ا�����ت ا��8�9د�3 وا
  


ة �� !�� ا>ز�� و6�8J ا�8�9دا�P� C�M �3�� A� �EJر ���Pام ������� ا��	4
ة �B� ء�LM<ا��ول ا ��E�J >
�
،�3

ص ا���H وا������ ا���Bء��LM<ول ا��� >���3 :  

 
2.  i3د��^ �E�4 ��! �3Qآ
��
 )���ت �
��B و�M ،>MراQا� �^�u ،>1�1�ع ا��c1ر ا���N�Sى ا	�P� 64ر


ى�  .ا���N�Sر ا�	�w< وا����9<، و^��دi3 ا���Lن، وا���	e3ت ا�8
ر64 ا��1رة Q3Q�J ا����ون ا�A� >���9 أ���J H�EPJ Hدل ا���
ات وا����رف، وJ�i�1 و4	رات �I;، و .3

 ...ا���Bو}�� ���ول ا>�LMء، و�	اء�� ا��S��Pت ا�	���w، وو}6 ا���	ل ا����
آ�
4. ��B�y� ��F��2_ا>ه�اف ا i�1�J C�M ر ا>ز���j( AM ت�Sاء درا
 .إ�
���E وإ�C و��Jدل  إewق درا�Sت AM ا�����3 ا�����A� ��M أ�J H��E�����4 A�P و��ى ا��B�Sدة .5

 .��8دا���
ات 4< هTا ا

ات، وا�	HF�S وا����ه`، !�_}��4  .6/Xا�� 
3	cJ i3
w AM �^�uو ،
wق ا�������S�9رات ا Q3Q�J

 .إ�C ا����ت ا����PSX آ���ن ا��
ا��9
 

��3�< C�M ا��ول ا>�LMء ،��F��2_ت ا�S��Pا� A�{ ��uا���� 
wو_دراج ا����:  
  
7. 

 ا�w��� 
�!�Jا����خ، و 
��J 6� d�
	ارث ا�C�M �����c ا���P	ى ا_Q3Q�J ،>2�P2 �9رات ا��

>PSX2<، وا��	وا�2�1. 
8. g�ا�� Qاآ

 ا����خ �6 إ/
اك ا������ت و���J ات
�j�J AM ت�M�c1ت ����دة ا��Sاء درا
 .إ�

  
Hص ا���
4 i�uو 	ا��� AM H�M �1�I  

  
9. �J ره����M�! ،��13

 وزراء ا����� ا��8�9د4< �3�JX� C�M H�1 ا����I ت��^	J ض
M   ه���P� HN

�E��!و��� �E���B�� ،ا������ ���w	ا_دارات ا� C�M��13، و
  ./��ل أ4
  


ا�` ا���H ا��و��� وا_�����9!  
  

10. HL4أ �Sأ C�M ار
  ,Q3Q�J ا��]; ا_A� ��F�8I أ�H ا��Jذ ا�1
11. Hا�` ا���
! H��BJ ة !��ن����ت ا��Sت وا����ر��	دل ا������J d�N
J. 
 ���� ا����

ة وا��
�2 4< /��ل أ4
J��13���3 و ��I ��8در �J	H3 ا�� .12

ف ا�����Mت ا��8�9د�3  .13w A� ا������ >M�����
ا����Jت ا��
��H ا��8�9دي وا�Sا d���� T�B�J

  ا_�����9
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  ا��
��H ا_���9<
  

14.  Hأ� A� ،ا�����2ت C�M >!

ب ا���H�EPJ إ�
���2ت 8I	ل ا����� ا��8�9د�3 >4
��13 واJ��د ا��
 H�M A�P�Jر ا_��2ء	w >4 	ي هTر!< ا����3 �
^� ا��
��H ا��T�J اTت وآ�PSXا�� }Tه.  

15.  C1�J ء�LM<ا��ول ا �E��{ ط
��J >��9ت ا����ر�3 ا_�����9 ودون ا_�����9 ا���BJ� ا���آ� �A أن ا
�E��! �1P��. 

  ا>�B�Sدة �A ا>�
���2ت ا�����I 4< ���درة ا�����د !�����P ���ول ا>�LMء  .16
  

Yإ�������� 
���ل أ������/  ا����
 ا�����د� ����  
  

Q3Q�J ا��	ارد ا��	}	�M رهA إ/�رة ا��ول ا>�LMء، و����S 4< ���ل إ�Sاء ا���
ة، وا���M�Pة  .17
 ا�����1،


ب ا��
!<، �A ا�����ق !����
�ت ا���
��4، و���	�Mت  .18�
آ�ء ا��
�0، و�u^� اJ��د ا��/ A�
�J
 ����� ا��8�9د�3 >4
��13،ا����ر�S، ا��< أ�EJ��2 ا

19.  ���w	ا�����2ت ا� C�M ل	8�ا� Hا� A� A���w	ا� A��Sا
Q3Q�J و J�A�P ا���9eت و ا����د�ت  �6 ا��
  ا���	4
ة    

 
>M�����  ا>داء ا��8�9دي وا

  

3
 AM ا���ا!�
 ا����Tة �H�9 A ا����ان ا>�LMء 4< �	ا�y� �Eز��، ا���Sدا .20
 �u ;P9 A��LJص 4< ا��1
 إ��M�9 Cة ���	��ت �E��1J ا����ان،

21.  A� ;EJ�����Iوا ;EJ���cJ C�M ء	Lا� ���PJار و	�ا� H�EPJ C�P�3 C�I ا����ب AM �1ء� ;�[�J H�EPJ
 . ه< �����M ��S �����ب��2010]	ر ��J	ي، !�� أن 

  
Hص ا���
4 iوا��� 	ا��� AM H�M �1�I  

  


 وزراء ا����� ا .22�JX� C�M H�1 ا����I ت��^	J ض
M ���w	ا_دارات ا�  C��13 و ا�
��8�9د4< �3
 �E���Jو �E���B�� ا������.  

  
 �c�2<ا 
3
1J )H3
  )2010)ذار /  ��رس-�P�22009ن / أ!

  

23. K��M ��F�Eا���8د�9 ا�� Hأ� A� زراء	ا� 
�JX� C�M 0�
3
 أ�c�2 ا��
1J ض
M.  
  

  ا��
��H ا_���9<
  

24. 

!<، و}��ن �	ا^�� أ��J �c�2ون ا���1و�ت 4< إ�wر ا���
ب ا����2` ا�����د ا��P	ات �6 اJ��د ا��
�E���B�� ز��eارد ا�	ا�� 
�4	J. 

  

25.  ��F��2_ت ا�S��Pا� A�{ ا����خ 
��J ء _د��ج�LM<�2ت ا��ول ا�
و}6 !
��2` إQ3Q��� >���9 إ�
�E� ز��eارد ا�	��8 ا���Jو. 

 

������، و  ا���]�� ا��
!�� ������� ا���M��8 ا���= ا_�J )� >�eS]�; ا����ور �6 ا���]��ت ا_�����9  .26
>13

ا�` ا���H...)وا����A3، و!�= ا������ ا>4�� HL4أ i�P�J C�P��� ،. 

 

 .Q3Q�J ا����د�ت وا������ !�d���� A ا�����Mت ا��8�9د�3 ا_�����9 .27
  

 >��Jا
�S�  2013 -2012ا_�wر ا
  


 ا�	زر .28�JX� C�M >��Jا
�S�
ض و�1�j ا_�wر اM�E��M ��F�Eا���8د�9 ا�� Hأ� A� اء. 
  

ا>A��! Tu ا����Mر ����ت ا>�c�2 ا���^� ا���1
eu �Iل ا����ع ���� ا���
اء ا��
	��� ا��و���  .29

ة �B�� H�M `��2
  .2013-2012أ��jء و}6 ��
وع !
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 Wا�1�4=ا����  
  

 )���� D�$في شمال أفريقياوالتشغيلا&���ع ا�$+�اء ا��   
  

    وا��(��Xتأه	 ا�$]�Xت
  

  ���W ا�!�- ا�ول
  

Yا�و� 
   '!_�_ ود6	 ا����در ا�����ة ����( وا�� ^�-: ا���;
  

H��
ص ا����3ة ����	 وا���Bا� �Pا��� }Tه t�9�2 . C�M �N3�I t�J >ث ا����ا>! A� ا��� ��2ذج
و!�� �
E^e��Sا A

ض ا���
اء ا��روس ا���M ،���w	ى ا��و�< و!�� ا����رب ا�	�P�1ب . �ا��Mو4< أ

 >�3 �� Cاء إ�
  :ا������9ت، أ/�ر ا���
  

ا���	�ت ا���رC�M �3 ا���P	ى ا�	�w<، وC�M ا���P	A�3 ا_���9< وا��و�<، !�� 4< ذ�= !Qوغ  -
"
Lu<�8�9د ا�ا�Tي c�3	ي J C�M�	ل ��2ذج ا_��2ج وا�eE�Sك، !�� �J �E�4= ا��< d����! H��J " ا


�ن، أ2]�� ا��9�c، وو�	ج ا��
أPا� �u	��/ا��4 �����ب، و
s	�3ا�3 ا>ه��� ا��QJو ،Hة ����ان ا���
8
�2 ا���1و�ت وا_دارات ا�����M63، و
Pوا� dN
4
^� ���i . وا����ن ا�� HN�J A3ا����د }Tه H
4


 ��Pه���E 4< ا����Fات ا������F، وا���N�Sرات، وا������ �M ���S�����P� Hام، �J ص

وات أآ�
 و4j
  . �����، و�J >4	63 ا_��2ج، و4< ا��8دراتا�


ص ا����3ة، C�M ا��8	ص، 4< ����ت ا�Qرا�M، وا��9�cت ا�����دة و�����4 اeE�Sك  -Bا� }Tز ه
�Jو
 ،A
Pوا� ،H1وا�� ،
�Ecت، وا���
أة، وا����ب وا���1و��� �E�	ا�� ��M�����ا��9�c، وا���ء، وا�����ت ا


 ا��]; ا_3
	�	���وا����ء، و������ ا���3�Bت، �!�J ت���u<، و�	�	ع ا���	وا���... 

���3 4< !�� !��ان ا����1c دون ا_�����9؛ و4< !�� ا����ت،  -�J ق ���ر63 و���دراتewإ ;Jو


�3< و�J]��<، وا��
	A3 وا�����ت�J ر�wء إ�Sر_ ��E� 
، آ�� أو��t أه��� �u^� ...وا��Jذ �Jا!�
 .���9�cت ا�����دة


اJ H�9�� �A إ�
��EJ�2 4< ا���	 وا�����H، و�u^� إ� أن ه -M ة�M د	�	ودة ���� H[J ات
T{ ا���
ا��1�4ر إ�C ا����	��ت، وا�	}	ح، وا��را�Sت، وا��8	ل C�M ا���	H3 وا��
�	�	���ت، و��sب 

��4�

���3 ا�L�3، وا�Q�B�ا�� 
 .ا��
	A3، وا��1رة ا����PSX، وا���ا!�
- 
Nا� i�u ن	
3 �� ����sو ���wو �M��^ ت ره��� !���2ء�M�c1ا� }Tا�� 4< ه��Pا�� Hص ا���
وات و4

 .��P4��J و !����1رب !�A ا_دارة ا�����، وا������ت، وا���1و�ت، وا��c�Pت ا������
3
 هT{ ا��M�c1ت ا����3ة، ����S 4< ���ل ا��9�cت  -	c�� �^�u اتQ��! �����9_�1 دون اcا��� ;P�Jو

 .HN�J ���ور ا����ون وا����}� !�A !��ان /��ل أ4
��13ا�����دة، ا��< �9 
  

���1ت إ�Y ��ص <����
، ��+^= ��+��ان ا��56ء ا����م ��8 ��=�Bا U`ه -�)�' Y�;�� =�� :  
  


����EB وإ�
��EJ�2 4< ���ل ا���N�Sر وا�����C�M H ا���P	ى  .1Jت ا����3ة و�M�c1ل ا�	I ت�Sاء درا
إ�
 ����<؛دون ا_���9< وا�	�w< وا


اف ا������، ����S ا��Pآ�� ا������  .2w<اك ���6 ا
 ا���Mد �S��Sت ا��9���S وw	�E�4 ;�3 ��M إ/
 A3	
و��]��ت أر!�ب ا���H وا������J ;M�� ،A�����P ا_��2ج ا����< ا�	6���J 6� >�w ا���N�Sر وا��

 ا�Tي e�3ءم �6 ا��M�c1ت ا����3ة؛

 1M	د ا��و��ا���Mد ��1ر!�ت ����� C�M ا��
اآ .3�M ���S�-� �6 ا��c1ع ا���ص وا��c�Pت ا������ 

 ا�����3ت، �8�	!� !����3
 �yداء ا������ C�M ا����F`؛
4.  ،�cS	ة وا���
��
ة وا���	�cS وا��M��8ت ا�8��د����J ;M ا���1و�ت ا����ز�4 وا���1و�ت ا�8

 ����؛ا��1درة 6��J C�M ا��c	ر ا��
01J �6 اC�M KI��B2 ا�P	ق ا_�9
5.  ���S�
آ� ��� ���8� C�M ي	c�J >ت ا����3ة ا���M�c14< ا� A�����9_اآ� دون ا
6���J ا����ون وا��

 4< ���ل S�1J; ا����رب؛
6.  Cج إ�	�	�� ��Fe� �b�! i�u >4 ه���P��� �E9ewا��و�< وا_���9< وإ A�3	�Pا�� C�M ا����درات ;Mد


 ا�M �^�u ،���	�	�
 .����ون ا��و�<ا>S	اق وا���	H3 وا��
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�6
: ا���;
 ا��1�4�Cوا�� 
���  '!_�_ ا���;�W �8) ?��?�ت ا�� ^�- وا�;��?�ت ا�����د�
 ا�
  

t�9�2 هT{ ا����P ا���9eت !��S��S Aت دM; ا�����H وا��S��Pت ا��8�9د�3، و!�� ا��
آ�C�M Q !�� ا����رب 
8�9�4
ص ا���H، أ/�ر ا���
اء إ�C �� �3< ا��و��� ا��< /�Eت Q3Q�J ا���9eت !�A ا��S��Pت ا i�uد�3 و� :  


	ن هT{ ا���9e أ9	ى إذا �� ا���Mت ا��S��Pت ا��8�9د�3 ا���1ر!�ت وا��8	رات !���ة ا���ى  -�S

	A3 ا��1رات ا���
�3 وQ3Q�J ا_�wر ا��PSX< ا��< ه< J�8�9د�3ت وe� ي	��! 
���J اث�I_ ز��eا�

4
ص ا���H؛/
وط }
ور�� �3�i�1 ا���	 ا� i�uام و��P�  

A ا��S��Pت ا��8�9د�3 �89
ة ا>�� �A �	ا��E ا����8ت ا��< J �� ����s��ث )�jرا w	��3 ا>��  -ّ�J �

� J��ث أي �2	 ���Pام ؛ �E2أ C�4 إ��{_�! H�� �u^� 4< ���ل ا���
- ���w	ر�3 ا���8در ا������ ا�	�3< ز�3دة 4< و4
Lء ا��LB�� HL4<ا 

ورM�� �3; ���3 ا���!�Lا� 

4
ص ا���H؛ i�u >4 ه���Pا ا��T�1ت ا����� وآBرات وا����N�S� ا
4
ص ا���H 4< دM; ا���	 ا��8�9دي - ;Mد ���S� .آ�� �PJه; ا��S��Pت ا�������M و

  
�= ';�ه	 ا�;��?�ت ا�����د�
 أآW�< =� �4 ��ص ا� ^- ا��;��ا�
، ��!�) Y�6 ا��ول ا��56ء �� ��=�:  

 
7. S د���M��3 ا>��؛ا	w ��M�c1ات ا�
�� ���Sت ا�8�9د�3 آ��� e�Jءم �6 ا>ه�اف ا_��F��2 وا��
8.  

 وا���eLت ا������ AM ا��S��Pت ا��8�9دT� �E�� �^�u �3ب ا���N�Sر ا>���< ا����/j<ا H���J

�
 ا��P	�9، وا���1و�ت ا�8�s ت��	وا���� ،>�w	ا_���2< ا� `�P1�1< وا���ع ا��c1ا� C�M ة
�
 وا���	�cS وا��Qا�3 ا�����P ا�������3؛

9.  ��Fات ا�����Fا��� HN� ����ارد ا��	ا�� A� �9ec2ا �^�u C89<ا >Fء ا�����LB�3 ا���ت ���Sاء درا
إ�
4
ص ا���H؛  i�uر و��N�S� ���S��S ;Mت J	6�S ا


ي ا��c1ع ا���ص 2�	 ا����iw ا>H9 ��2ء .10�N�P� بT�� رات ا�������N�S� ؛إewق ا
�2
اط  .11�دM; ا��]; ا������ ا�eإ��F�89 وا��A� ��Fe أ�H د����J ;M ا���1و�ت ���
��A� �E ا��c	ر وا


��P�S >4 ���2 H ���1; و��� >4	�Mت 1�M	د�3؛�! 
12.  H3	��� �����cارد ا�	دود�3 ا��
� 
���J Hأ� A� �E�� �3وا�����ر ��PSXا�� ���S�ا��Jذ ا���ا!�
 ا�eز�� 

�9� �8دي وا�����ت وا��M�c1ت ذات ا����1 ا���4�L ا��
��BJ؛ا���	ع ا
13.  A�! ���S� ��M�����4
ص وإ�
��2ت Q3Q�J ا�
وا!� وا���9eت !�A ا��S��Pت ا��8�9د�3 وا H���J

 ^��دi3 ا����/�ت، و�S��Sت �J	H3 ا������؛
3
 ودM; ا .14	cوا�� g�ا�� ;Mد 
�M �^�u �8�9د�3ت�_!�اع �H�9 A ا���Mد �S��Sت �c��2 ���	63 ا

 ���w	ت ا��

اك ا����ت 4< ا���/�! ،�cS	ة وا���
��
ة وا���	�cS وا���1و�ت ا�8��ا��M��8ت ا�8
 .����A�NI وا������ت

  

، ��!�) Y�6 ا��ول ا��56ء�A��1Bا�?��ا'����ت وا�;��?�ت ا T��& =� -�^ ج أه�اف ?��?�ت ا����دB:  

 
15.  ���PJ H������ �c��2 ت�S��S د���Mا  ���w	ا>ه�اف ا� A�L�J ،H��/ `E2و ،����

ا�` ��! Cإ�

 A��P�F
ا����دة 0PI ا����iw، !�_}��4 إ�C )���ت ا����6 وا����1;، وذ�= !�����ور �6 ا��
آ�ء ا�
 ا������A؛

ا���Mد ��1ر!�ت ووc�� HF�S	رة �S��S �s��^ >4ت ا�����A� ،H أ�H ا���8ي !8	رة أ�j�� HL4ر  .16
 � آ�>ز�� ا������ وا��8�9د�3؛ا��	ا�H ا���ر��

17.  >Mا
J ����/و ����
3
 ا���1و�ت، أن C���J ��1ر!� ��	cJو ،H�4
ص ا�� i�u ;Mا�` د
�� >���3
ا��	ا02 ا������، وا�����1، ا��
	���3، وا������F و دM;، ا���9eت وا���
�ت آ�������ت ا���1	د�3 

 ����1و�ت وHSeS ا��1;؛
�AM ���S ا��
أة وا����بJ�A�P وQ3Q�J ا��]; ا_ .18 ،H��وا��
و�3Q� `3دة ا����Sل . AM ��F�8I ا���

�8�ت، �A أ�H د����M ;Mت ا���i�P و��Jدل ا����	��ت وا���
ات؛J�
�	�	��� ا����	��ت واJ 
4
ص ا���A�{ H ا��S��Pت ا��8�9د�3 و ا�������M و ا>��4�1j و ا�����b؛ .19 i�u إدراج أه�اف 
��H، و�J= ا��
��B أو i�u /Q3Q�J و .20����! �B�
 )���ت ا����ون داHu ا���PSXت، !�A ا���PSXت ا��

 �cu �E�و�� ،�c�S C�Mأ t�J �E�{ى، �6 و
u<ا ��bوا��� ،��M�����!���M�c1ت ا��8�9د�3، وا

ات ا����6، وا>داء ا������ة C�M ا����F`؛/Xو� Hا��� 
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21. S��Sو H��
J`��2	��w ا���9eت !��S��S Aت دM; ا���! HN� ة

 �ت ا������ ا������، !���< !
ا�` ���
4
ص ا����cc��:""Employment Guarantee Schemes C�M Hت }��ن ا������ i�u ���J >ا�� ،

 >�
1
 }�8J A	ر 3Bة ا��I A� d�B، وا�����ت، وا�������ا�����ت ا�� A�P�J لeu A� ،ا���ى ا�����

���B ا���Sا��؛� 

�P� 6� ��Fe�� ��M	ى ا������ وا��
��C�M H ^��� ا�P	ق ا��و��� و�8�	!� ا���Mد �S��Sت ^�� .22
`Fداء وا����y� ;[�� ر�w�!. 

  
������� 

 ا�����د����� 
c&)� ت��X)':  

 
23.  ��M�����دM; ا����ون A�! ���4 !��ان ا���	ب، وا����ون ا���1< !��� Q3Q�J ا�
وا!� !�A ا��S��Pت ا

 وا��8�9د�3؛

��2` ا>�; ا�����ة ا_F��2<، وا��ول -�ون !�A ا��
آQ ا��و�< ���S��PتQ3Q�J ا��� .24�� Hا���� 	ا��� 

 .ا>�LMء
  

  ���W ا�!�- ا�1�4=
  

�ت إ4
اد�3 و��J ���wو�t ا��A�! �9e ا���	 وا�����H 4< !�®�ان        �I ض
M C�M i3
Bا ا�Tه H�M Qآ�
J 082ا
  :����E 4< ���6 ا���1ر3
، ه< آ�����<و ا��	ا}�6 ا��< t�J ���. ا����1c دون ا_�����9

  
  J���w H	H3 ا>�� ������� ا��8�9د�3؛ -
  J���w H	H3 ا>�� �P	ق ا���H؛ -
 H���J ا��A�! �9e ا���	 وا�����H؛ -
 .ا�������Sت وا��	^��ت -
  

  :أ�� أه	 ا�?����&�ت ا�� ��آ
 �8) ا��را?�ت، ���d1 آ�����=
  
 �����1، �6 ��®�ل أ��P®���! C®�M ����®�ان ا�����®�ة C®�M ا�®�8درات        آ�ن ا���	 ا��8�9دي 4< ��]; ا>I	ال    -

 �A ا���B؛
�ت    -�®®�� �®®B��  ب	®®�cا�� A®®� H®®91®®�، أcا��� ���®®^ C®®�M }�E®®/ يT®®ا� AP®®�ا�� A®®� ;s
و!1®®< ا���®®	، !®®��


S�I H;؛�! ���cا�� 

را �A ا�����c، ه< !���8	ص �b4 ا����ب، وا���Pء، و ���I< ا���Eدات؛ -LJ 
Nت ا>آ�bBوا� 

ات ا�����Q، ^�	!�ت ه��� ����A� d�B ا�����c؛ -�B0 ا����ان وا�PI d���J >ا�� ،H��
و�2 ا���� 
E[J  

  :و�9 أtL4 ا������9ت ا��< أt�1M ا��
وض، إ�C ا��	^��ت ا������
  


 ���ول ا��56ءc&)� ت��X)':  
 

25. �
 AM ا���9eت إ�
اء درا�Sت و ا!��ث !8	رة ���]�� C�M ا���P	ى ا�
�<، أو ا��FQ<، أو ا>^
 !�A ا���	 وا�����H، �6 إ/
اك �
اآQ ا���g و ا������ت؛

 
26.  AM �EJ�Sدرا g3��J >4 ��13
H�EPJ ا��8	ل C�M ا����	��ت �A أ�H دM; ا����� ا��8�9د4< �3

�E���
�Sاد�3 �����ان وا
 .ا����ت ا_4
  

������� 

 ا�����د����� 
c&)� ت��X)' 
 


��ل ا����	��تإر�Sل ا��را�Sت ا_4
اد3 .27�Sا Hأ� A� ء�LM<ا��ول ا Cل ���6 !��ان . � �����ان إ��uوإد
 .ا����1c دون ا_A�{ �����9 ا�����H ا�Tي K��L�3 ���� درا�Sت ا����ت ا_4
اد�3
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Cadre au service des relations avec les institutions internationales  
Direction du trésor et des finances extérieures (DTFE) 
Ministère de l’économie et des finances 
Rabat (Maroc) 
Tél: +212 537 67 73 69  

 
23. Mlle Rahma El Hamdouchi 

Ingénieur d’Etat à la division de la coopération 
Ministère de l’emploi et de la formation professionnelle 
Rabat (Maroc) 
Tél: /Mobile : +212 6668 59 46 87  
Fax: +212 537 76 74 79  
Email: hajouj45@yahoo.fr 
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24. M. Mohamed Aoujil 
Manager, Conseiller 
Ministère de la jeunesse et du sport / FUS Club, Direction FUS Omnisport 
Rabat (Maroc) 
Tél : +212 537 77 94 54 - Mobile : +212 661 62 05 62  
Email : fusdirectionclub@hotmail.fr 

 
25. M. Mourad Bentahor 
 Chef de division 
 Ministère de l’emploi  
 Rabat (Maroc) 
 Tél : Mobile +212 661 04 98 36  
 Fax : +212 537 66 31 86  
 Email : mbentaor@emploi.gov.ma 
 
26. M. Abdelmounim El Amrani 
 Chef de service des industries agro-alimentaires 
 Ministère de l’industrie 
 Rabat (Maroc) 
 Tél : +212 537 66 96 36 - +212 6 66 08 52 45  
 Email : elamrani@mcinet.gov.ma 
 
27. M. Maoukil My Mhammed 
 Ministère du commerce extérieur 
 Rabat (Maroc) 
 +212 537 70 63 83 / 21 - +212 6 61 30 40 99  
 Email : maoukil@mce.gov.ma 
 
28. M. Lahcen Saile 
 Direction de l’inspection générale 
 Ministère des affaires étrangères et de la coopération  
 Rabat (Maroc) 
 Tél : +212 537 66 00 47 – +212 6 73 56 31 86 
 Email : sailelahcen@hotmail.com 
 
MAURITANIE/MAURITANIA 
 
29. M. Sidi Mohamed Ould Mohamed Vall   

Conseiller juridique 
Commissariat à la promotion des investissements 
Nouakchott (Mauritanie) 
Tél: +222 266 36 02 - Fax : +222 524 43 56  
Email : sidmedvall@gmail.com 

 
SOUDAN/SUDAN 
 
30. Mr. Hussain Awad Abdelwahab 
 Director  
 Executive Office of the General Director of Purchase and Contracts Directorate 
 Ministry of Finance and National Economy 
 Khartoum, Sudan 
 Tel: +249 183 77 56 30- Mobile : +249 122 00 35 26  
 Email : hussainawad1@gmail.com 
 
31. Mr. Hashim Mirghani Ahmed Ali 
 Planning and Policies Director 
 Ministry of Labour 
 Khartoum, Sudan 
 Tel : +249 183 77 28 12 - Mobile : +249 922 9112 42  
 Fax : +249 183 78 12 49  
 Email : hashim.mirghani@gmail.com 
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32. Mr. Ibrahim Ahmed Ibrahim 
 Director General of Poverty Centre 
 Ministry of Social Welfare women and child Affairs 
 Khartoum, Sudan 
 Tel:/Mobile : +249 1 22 62 63 78  
 Email : ibrahima-a-ibrahim@yahoo.com 
 
33. Ms. Nabawia Mohamed Magmoud 
 Director of Trade Information Centre 
 Ministry of External Trade 
 Khartoum, Sudan 
 Tel : +249 183 77 25 40 - Mobile : +249 915 03 99 01  
 Fax : +249 183 77 63 59  
 Email : nmahjoub7@yahoo.com 
 
TUNISIE/TUNISIA 
 
34. Mme Moufida Jaballah Srarfi 

Directrice, Division de la coopération avec la BAD et l’Union Africaine  
Ministère du développement et de la coopération internationale 
Tunis (Tunisie) 
Tél: +216 71 798 522  (poste 2109) – Mobile: +216 98 91 66 80  
Fax : +216 71 799 069 
Email: m.jaballah@mdci.gov.tn 

 
35. M. Mohamed Hédi Oueslati   

Directeur 
Ministère du développement et de la coopération internationale  
Tunis (Tunisie) 
Tél: +216 71 240 133 - Fax : +216  71 351 666  
Email: mohamedhedi.oueslati mdci.gov.tu 

 
36. Mme Imen Kalai Ayari  

Conseiller des services publics et Directeur adjoint chargé de la coopération internationale 
Centre de recherche, études, documentation et information sur les femmes (CREDIF) 
Tunis (Tunisie) 
Tél : +216 71 88 53 22  +216 71 88 75 714   
Fax : +216 71 887 436  
Email: kalaimen@yahoo.fr 

 
EXPERTS  
 
37. M. Nacer Eddine Hammouda  
 Statisticien économiste, Directeur de recherche 
 Division développement humain et économie sociale (CREAD) 
 Alger (Algérie) 
 Tél : +213 21 94 12 72 – Mob. +213 770 94 05 76 - Fax : +213 21 94 17 16 
 Email : nacereddine.hammouda@ensae.org – nacereddine.hammouda@cread.edv.dz 
 
38. M. Moustapha Kamal Gueye 
 Economic Affairs Officer, Division of Technology, Industry and Economics  
 United Nations Environment Programme (PNUE) 
 Genève, Suisse 
 Tel: + 41 22 917 82 55 - Fax: + 4122 917 80 76  
 Email: MoustaphaKamal.Gueye@unep.org 
 
39. Sid Ahmed Abdelkader 
 Economiste, Expert auprès des organisations internationales 
 Paris (France) 
 Tél/Fax : +33 43 36 90 54  
 Email : idahmedkader@free.fr – publisudedition@cegetel.net 
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40. M. Mustapha Taoumi 
 Directeur Conseiller au CDER  
 Rabat (Maroc) 
 Tél : +212 537 77 82 23 - +212 6 61 16 07 34 - +212 537 68 84 00   
 Mobile : +212 661 16 07 34  
 E-mail : m.taoumi@cder.org.ma-m.taoumi@gmail.com 
 
41. M. Driss Belkhayat Zoukkari 
 Président national, CJD  
 Centre des jeunes dirigeants Maroc  
 Marrakech (Maroc) 
 Tél : +212 524 44 60 07 – Mobile : +212 661 19 31 11  
 Fax : +212 524 44 60 24 
 E-mail : dbelkhayat@gmail.com  - dbelkhayat@yahoo.com 
 
42. M. Tariq Zidi 
 Directeur Norsys Afrique 
 CJD Maroc 
 Marrakech (Maroc) 
 Tél : +212 6 61 08 20 46 - Fax : +212 524 30 79 73  
 E-mail : tzidi@norsys.fr 
43. M. Mohamed Souleymane Habab Haiballa 
 Chargé de mission 
 Ministère de l'emploi et de la formation professionnelle 
 Nouakchott (Mauritanie) 
 Tél: +222 630 56 41  
 Fax : +222 524 37 36  
 E-mail: hsouleymane@emploi.gov.mr 
 
44. M. Niang N’Dery 
 Professeur à l’université de Nouakchott  
 Conseiller à la Commission Centrale des Marchés 
 Nouakchott (Mauritanie) 
 Tél. Mob. +222 641 30 05 / +222 660 15 05  
 E-mail : niangndery@yahoo.fr 
 
45. Ms Radhika Lal 
 International Policy Centre for Inclusive Growth (IPC-IG) 
 Poverty Practice, Bureau for Development Policy, UNDP 
 Brasilia-DF, Brazil 
 Tel : +55 61 2105 5000  
 Fax: +55 61 2105 5001  
 E-mail: radhika.lal@ipc-undp.org 
 
46. M Abbad Taoufik 
 Chef de service des prévisions financières 
 Ministère de l’économie et des finances 
 Rabat (Maroc) 
 Tél: +212 667 31 18 61 – Fax: +212 537 67 75 33 
 
AGENCES DE COOPERATION 
 
BUREAU DE LA COOPERATION ITALIENNE 
47. Mme Federica Tommassoni 

Stagiaire  
Rabat (Maroc) 
Tél : +212 537 76 19 43  
Fax: +212 537 762021 
Email : federica.tomas@gmail.com 
cooperatione2.rabat@aster.it 
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BUREAU TECHNIQUE DE COOPERATION ESPAGNOLE 
48. Mme Mercedes Cornejo 
 Responsable de programmes 
 Rabat (Maroc) 
 Tél : +212 537 63 39 21  
 Email : mercedes.cornejo@aecid.ma 
 
JICA 
49. Mme Ilhame Majdi 
 Assistante aux projets d’aide au développement 
 Rabat (Maroc) 
 Tél : +212 537 63 87 08 
 
USAID 
50. Mustapha El Hamzaoui 
 Directeur Département économie 
 Rabat (Maroc) 
 Tél : +212 537 63 20 21 - Email : melamzaoui@usaid.gov 
  
CORPS DIPLOMATIQUE/ DIPLOMATIC CORPS 
 
AMBASSADE D’ALGERIE 
51. Mme Samia Hamdani 
 Conseiller  
 Rabat (Maroc) 
 Tél : +212 37 76 54 74 – Mobile : +212 6 42 21 76 97 
 E-mail : samiahka@yahoo.fr - Email : ambalgrabateco@yahoo.fr 
 
AMBASSADE D’ANGOLA 
52. Son Excellence 
 M. Luis José de Almeida 
 Ambassadeur extraordinaire et plénipotentiaire, Doyen du corps diplomatique africain 
 Rabat (Maroc) 
 Tél : +212 537 65 92 39 / 88 - Fax : +212 537 65 92 38 
 
AMBASSADE D’AFRIQUE DU SUD 
53. M. NKM Seleka  

Chargé d’affaires 
Rabat (Maroc) 
Tél : +212 537 70 67 60 - Fax : +212 537 70 67 56 

 
AMBASSADE DU BURKINA FASO 
54. M. Issa Boro 
 Conseiller 
 Rabat (Maroc) 
 Tél : +212 651 48 03 42 - Email : issabor@yahoo 
 
AMBASSADE DE CHINE 
55. Son Excellence 

Madame Xu Jinghu 
Ambassadeur extraordinaire et plénipotentiaire 
Rabat (Maroc) 
Tél : +212 537 75 40 56 – Fax : +212 537 75 75 19  
E-mail : liumingmingsky@gmail.com  

 
AMBASSADE DE COREE 
56. Son Excellence 

M. Jai-Chul Choi 
 Ambassadeur extraordinaire et plénipotentiaire 
 Rabat (Maroc) 
 Tél : +212 537 75 67 91 / +212 537 75 17 67 - Fax : +212 537 75 01 89 
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AMBASSADE DE COTE D’IVOIRE 
57. M. Touré Mathieu 

Conseiller économique 
Rabat (Maroc) 
Tél/Mobile : +212 537 65 56 70 - Fax : +212 537 65 56 37  
Email : touremathieu@yahoo.fr 

 
AMBASSADE D’EGYPTE 
58. M. Tamer Tawfik 

Deuxième secrétaire  
Rabat (Maroc) 
Tél.: +212 537 73 18 33 / 34 – Fax : +212 537 70 68 21  
E-mail: tamer_tawfik99@hotmail.com 

 
AMBASSADE DES ETATS UNIS D’AMERIQUE  
59. M. Michael Detar 

Conseiller économique 
Rabat (Maroc) 
Tél : +212 537 68 81 32 - Fax : +212 537 76 56 61  
Email : detarmr@state.gov 

 
EMBASSY OF GAMBIA 
60. His Excellency 
 Mr. Ousman Badjie 

Ambassador Extraordinary and Plenipotentiary 
Rabat, Morocco 
Tel: +212 537 63 80 45 / Mobile: +212 678 64 81 33  
Fax: +212 537 75 29 08 

 
AMBASSADE DU KOWEÏT 
61. M. Fayez Al Mutairi  

Conseiller 
Rabat (Maroc) 
Tél: +212 537 63 11 11 / +212 537 75 35 97 – Mobile : +212 661 41 56 15 
Email : fayezkw@yahoo.com 

 
AMBASSADE DU LIBERIA 
62. M. Moriba K. Sanoe 

Chargé d’affaires 
Rabat (Maroc) 
Tél/Fax : +212 537 63 84 26  

 
THE JAMAHIRIYA BROTHERHOOD BUREAU 
63. M. Nouri Khalifa Abushaala 

First Counselor 
Rabat (Maroc) 
Tel: Mobile +212 661 55 14 46  
Email: nourikhalifa.53@hotmail.fr 

 
AMBASSADE DE MAURITANIE 
64. M. Hamed Ould Sidi Mohamed 

1er Conseiller 
Rabat (Maroc) 
Tél : +212 537 65 66 78 / 79 / Mobile : +212 6 55 65 16 82  
E-mail : hamada2000@yahoo.fr 

 
AMBASSADE DE QATAR 
65. M. Rashed Ben Chafie Al-Muri 

Chargé d’affaires 
Rabat (Maroc) 
Tél: +212 537 76 56 81 / +212 537 76 89 86  
Fax: +212 537 76 57 74 
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EMBASSY OF THE RUSSIAN FEDERATION  
66. His Excellency 

Mr. Boris Bolotine  
Ambassador Extraordinary and Plenipotentiary 
Rabat, Morocco 
Tel : +212 537 75 36 09 / +212 537 75 35 09  
Fax : +212 537 75 35 90 

 
AMBASSADE DU ROYAUME UNI 
67. His Excellency 

Mr. Timothy Morris 
Ambassador Extraordinary and Plenipotentiary 
Rabat, Morocco 
Tel: +212 537 633333 / Fax : +212 537 70 45 31 

 
AMBASSADE DU SOUDAN 
68. His Excellency 

Mr. El Tayeb Ali Ahmed   
Ambassador Extraordinary and Plenipotentiary  
Rabat, Morocco 
Tel. : +212 537 75 28 63 / 64 – Fax : +212 537 75 28 65 

 
69. M. El Hafiz Eisa Abdalla 

Minister Plenipotentiary – Deputy Head of Mission 
Rabat, Morocco 
Tel : +212 537 75 28 63 - Mobile : +212 67 24 60 821 
Email : elhafize@yahoo.com - Haf68@hotmail.com 

 
AMBASSADE DE TURQUIE 
70. Mme Nur Sagman 
 Conseiller, chargée d’affaires, a.i. 
 Rabat (Maroc) 
 Tél : +212 537 66 15 22 / 44 – Fax : +212 537 66 04 76 
 
71. M. Sarp Erzi 
 Troisième secrétaire 
 Rabat (Maroc) 
 
AMBASSADE DE TUNISIE 
72. M. Fathi Ayachi 
 Secrétaire  
 Rabat (Maroc) 
 Tél : +212 537 73 06 36  
 E-mail: fathiayachi2004@yahoo.fr 
 
73. M. Abdelmula Ben Ismael 
 Diplomate 
 Rabat (Maroc) 
 Email: abdelmula.benismail@voilà.fr 
 
ORGANISATIONS INTERNATIONALES ET REGIONALES / 
INTERNATIONAL AND REGIONAL ORGANIZATIONS 
 
AAAID 
74. M. Mohmmed Tazi 
 Représentant  

Regional Office, Arab Authority for Agricultural Investment and Development  
Dubai, United Arab Emirates  
Tel : +971 46 03 25 55 - Fax : + 971 46 03 25 10  
Email : info@aaaid.org – tazisim@yahho.fr 
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ACARTSOD 
75. Dr. Ali El Hawat 

Research Associate  
African Center for Applied Research &Training in Social Development 
Tripoli, Libyan Arab Jamahiriya 
Tel : +218 21 483 51 03 / 483 51 20  
Fax : +218 21 483 50 66 
Mobile : +218 91 32 23 691/21 47 72 666  
Email : elhawatali@yahoo.com  

 
AOAPC 
76. Mme Liliane Badaoui 

Chargée du secrétariat 
Association des organisations africaines de promotion commerciale  
Tanger (Maroc)  
Tél: +212 539 94 30 70/+212 539 32 52 75  
Mobile : +212 661 213197  
Fax: +212 539 32 52 75 
Email: lilianebadaoui@yahoo.fr 

 
BAD 
77. Mme Leila Jaafor 
 Expert 
 Banque africaine de développement 
 Rabat (Maroc) 
 Tél: +212 537 56 59 35 
 Email: l.jaafo@afdb.org 
 
BID 
78. M. Abusif Z. Ghnyah 
 Lawyer and operations Officer, Islamic Development Bank  
 Rabat Regional Office 
 Rabat, Morocco 
 Tel: +212 537 65 97 51/537 75 71 91  
 Fax: +212 537 75 72 60 
 Email : draza@isdb.org – draza6@yahoo.com – 260682@isdb.org 
 
79. Mme Saadi Nawal 
 Administrative and Finance Officer, Islamic Development Bank 
 Rabat Regional Office 
 Rabat, Morocco 
 Tel: +212 537 75 71 91 - Fax: +212 537 75 72 60 
 Email: saadi@idsb.org  
 
CIDC 
80. M. Houcine Rahmouni 

Directeur général adjoint 
Centre islamique pour le développement du commerce 
Casablanca (Maroc)  
Tél: +212 522 31 07 10 - +212 522 31 49 74  
Mobile: +212 663 16 21 82 
Fax : +212 22 31 01 10  
E-mail: rhoucine@hotmail.com, icdt@icdt-oic.org 

 
ISESCO 
81. Mr. Mohammed Achtanou 

Directorate of External Relations and Cooperation 
Organisation islamique pour l’éducation, les sciences et la culture (ISESCO) 
Rabat (Maroc) 
Tél: +212 537 56 60 52 / 53  
Fax : +212 537 56 60 12/13  
Email : isesco@isesco.org.ma 
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LEAGUE OF ARAB STATES 
82. M. Bahgat Abou Nasr 

Chef de la division des études et recherches économiques  
Cairo, Egypt 
Tel: +202 575 05 11  
Fax: +202 574 03 31 - +202 57 43 023  
Email: mba_bahgat@yahoo.fr 

 
83. Ms. Inas Sayed Mekkawy  
 Head of African Union 
 League of Arab States (LAS) 
 Cairo, Egypt 
 Mobile : +20 12 21 39 022 – Tel : +20 225 70 40 331  
 Email: anousa03@yahoo.com 
 
OADIM 
84. M. Mohamed Chaouch 
 Directeur général adjoint 
 Organisation arabe de développement industriel et mines 
 Rabat (Maroc) 
 Tel: +212 537 77 13 36 - +212 537 77 26 00 / 01  
 Fax: +212 537 77 21 88 
 E-mail: aidmo@aidmo.org – mohamedchaouch@yahoo.fr 
 
85. M. Abderrahim Naïm 
 Chef du Bureau de la coopération 
 Organisation arabe de développement industriel et mines 
 Rabat (Maroc) 
 Tel: +212 537 77 13 36 - +212 537 77 26 00 / 01  
 Fax: +212 537 77 88 21  
 E-mail: aidmo@aidmo.org – naim.1962@hotmail.com 
 
OADA / Bureau régional 
86. M. Sabahya Mohamed 

Chef du Bureau, Organisation arabe pour le développement agricole 
Rabat (Maroc) 
Tel : +212 537 76 74 76  
Fax : +212 537 76 04 06  
Email: aodart@mtds.com 

 
UNION DU MAGHREB ARABE 
87. M. Habib Ben Yahya 
 Secrétaire général 
 Rabat (Maroc) 
 Tél : +212 537 67 12 74 /78 - Fax : +212 537 67 12 53  
 E-mail : sg.uma@maghrebarabe.org 
 
88. Mme Saida Mendili 
 Directrice des affaires économiques 
 Rabat (Maroc) 
 Tél : +212 537 67 12 74 /78 - Fax : +212 537 67 12 53  
 Email : saidamendili@yahoo.fr 
 
89. M. Jamel Boujdaria 
 Chef de division chargé des affaires économiques 
 Rabat (Maroc) 
 Tél : +212 537 67 12 74 /78 - Fax : +212 537 67 12 53  
 E-mail : boujamel@yahoo.com 
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ONGs/NGOs 
 
ASSOCIATION TILKAHIA POUR LE DEVELOPPEMENT RURAL  
90. Mme Rokia OuaaL 
 Présidente association de développement rural de zone arganier Anti-Atlas 
 Agadir (Maroc) 
 Tél : +212 668 46 11 90 
 Fax : 212 537 76 41 89  
 Email : rock-tilk@yahoo.fr 
 
ASSOCIATION TUNISIENNE DES MERES  
91. Mme Sofia Gongi (OTM) 
 Directrice commerciale 
 Tanger (Maroc) 
 Tél : +212 671 86 03 70 
 
92. M. Ihsane Moualhi 
 Organisation tunisienne des mères (OTM) 
 Tanger (Maroc) 
 Tél : +212 660 827 106 
 
SECTEUR PRIVE/ PRIVATE SECTOR 
 
FEDERATION DES CHAMBRES MAROCAINES DE COMMERCE, 
D’INDUSTRIE ET DE SERVICES 
 
93. M. Mohamed Idrissi 
 Président de la CCIS de Khémisset et membre de la Fédération des  
 chambres de commerce  
 Rabat (Maroc) 
 Tél : +212 537 55 21 13 – +212 537 76 70 51  
 Mobile : +212 661 15 44 95  
 Fax : +212 537 55 70 
   E-mail : fcmcis@menara.ma – khamisse@menra.ma 
 
CGEM 
94. M. Gaulandeau Bertrand 
 Directeur des ressources humaines 
 Confédération générale des entreprises du Maroc 
 Casablanca (Maroc) 
 Email : bertrand.gaulandeau@hps.ma 
 
95. M. Maria Belgnaoui  
 Directeur relations  
 Membre de la commission emploi 
 Confédération générale des entreprises du Maroc 
 Casablanca (Maroc) 
 Tél : +212 522 94 20 84 à 86  
 Fax : +212 522 94 05 87 
 Email : mbelgnaoui@amith.org.ma 
 
FEDERATION ROYALE MAROCAINE DE CYCLISME/ 
LIGUE NATIONALE DE PROTECTION DES CONSOMMATEURS 
96. M. Mohamed Belmahi 
 Président 
 Mekhnès (Maroc) 
 Tél : +212 661 154 137  
 Email : belmahi21@yahoo.fr 
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UNIVERSITES/INSTITUTS 
 
ACADEMIE HASSAN II DES SCIENCES ET TECHNIQUES 
97. M. Noureddine El Aoufi 

Membre résident 
Rabat (Maroc) 
Tél : +212 537 75 01 79 – Mobile: +212 661 22 72 21  
Fax : +212 537 75 81 71 
Email : elaoufi@iam.net.ma 

 
INSTITUT DES ETUDES AFRICAINES 
98. M. Abou El Farah Yahia 

Directeur 
Rabat (Maroc) 
Tél. : + 212 537 77 65 79 / 37 77 65 76  
Fax : + 212 537 77 84 25  
Email : abouelfarah@yahoo.fr 

 
99. Mme Adiba Benkhadra 

Chef de service de la coopération 
Rabat (Maroc) 
Tél. : +212 537 77 12 72 - Fax : +212 537 77 84 25 
Email : Adibabenkhadra146@gmail.com 

 
100. M. Mhammed Echkoundi 

Enseignant chercheur (Economiste) 
Rabat (Maroc) 
Tél. : + 212 537 77 65 79 / 537 77 65 – Mobile: +212 658 93 58 89  
Fax : + 212 537 77 84 25  
Email: echkoundi@yahoo.fr 

 
101. M. Mustapha Mechrafi 
 Enseignant – chercheur 
 Rabat (Maroc) 
 Tél : +212 537 77 12 72 - Fax : +212 537 77 84 25  
 Email : machrafi@yahoo.fr 
 
INSEA 
102. M. Abdelaziz Maalmi 
        Directeur 
        Institut national de statistique et d’économie appliquée 
        Rabat (Maroc) 
        Tél : +212 537 77 58 59/60 - Fax: +212 537 77 94 57  

Email: directeur@insea.ac.ma 
 
UNIVERSITE HASSAN II 
103. Mme Karima Mialed 
 Professeur universitaire  
 Casablanca (Maroc) 
 Tél : +212 650 72 27 29 - Email: lxarimamialed@gmail.com 
 
UNIVERSITE MOHAMED V 
104. Mme Djamila Cherkaoui 
 Professeur Enseignement supérieur  
 Rabat (Maroc) 
 Tél : +212 661 21 67 60 - Email : d.cherkqoui@menara.ma 
 
105. M. Driss Mekkaoui 
 Enseignant /Chercheur 
 Rabat (Maroc) 
 Tél : +212 661 86 61 66 - Email : elmekkaouidriss@yahoo.fr 
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FACULTE DES SCIENCES ECONOMIQUES ET DE GESTION 
106. M. Messaoud Boudhiaf 
 Doyen de la Faculté des sciences économiques et de Gestion de Tunis 
 Tunis (Tunisie) 
 Tél : +216 71 874 121 / +216 98 20 86 93 - Fax : +216 71 872 222 
 Email: mesboudhiaf@yahoo.com 
 
ECOLE DE GOUVERNANCE ET D’ECONOMIE 
107. Mme. Caroline Delan 
 Chargée de mission - Madinat Al Irfane  
 Rabat (Maroc) 
 Tél: +212 537 27 61 00 - Email: caroline.delane@egerabat.com 
 
SYSTEME DES NATIONS UNIES / UNITED NATIONS SYSTEM 
 
ESCWA 
108. Mr. Khaled Hussein 

First Economic Affairs Officer 
Financing for Development (EDGO), UN-ESCWA 
Beirut, Lebanon 
Tel.: +961 1 981 301/961 1 978357 - Fax: +961 1 981 510  
Email: husseink@un.org 

 
FNUAP 
109. Mme Sew Lun Geneviève Ah Sue 

Représentante du FNUAP 
Rabat (Maroc) 
Tél : 212 537 66 12 71 – Mobile : +212 661 39 18 16 – +212 661 18 65 91 
Fax : +212 537 70 14 82 - Email : unfpa.morocco@undp.org  

 
OIT  
110. Mme Maria Crisetti-Largillière 

Directrice  
Bureau de l’OIT à Alger 
Alger (Algérie) 

 Tél : +213 21 89 15 22/23 – Fax : +213 21 89 15 24 
 
ONUDI 
111. M. Jean-Luc Bernard   

Représentant de l’ONUDI 
Rabat (Maroc) 
Tél : +212 537 77 58 68 – Mobile: +212 661 23 42 46  
Fax : +212 537 77 62 11 
E-mail : j.bernard@unido.org 

 
 
 
UNICEF 
112. M. Aloys Kamuragiye 

Représentant de l’UNICEF  
Rabat (Maroc) 
Tél : +212 537 75 97 41/42/43 - Fax : +212 537 75 97 60 
Email : rabat@unicef.org 

 
113. M. Jean Benoit Manches 
 Représentant adjoint UNICEF  
 Rabat (Maroc) 
 Tél:/ Mobile : +212 672 34 83 91 
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UNDP REGIONAL BUREAU FOR ARAB STATES 
114. Mme Myrieme Zniber 

Conseiller au programme en gouvernance 
Bureau régional pour les Etats arabes 
Rabat (Maroc) 
Tél/Mobile : +212 661 23 26 99 - Email : myrieme.zniber@undp.org 

 
COMMISSION ECONOMIQUE DES NATIONS UNIES POUR L’AFRIQUE /  
UNITED NATIONS ECONOMIC COMMISSION FOR AFRICA 
ADDIS ABABA 
 
115. M. Petchezi Essodeina 

Chargé de communication 
B.P.3001 
Tel. : +251 115 44 32 41 - Email: pessodeina@uneca.org 

 
116. M. First-Quao Ebenezer 
 Réviseur anglais 
 Tel: +251 11 544 50 69 - E-mail: EFirst-Quao@uneca.org 
 
117. M. Mustapha Abdel Rahman 

 Head Arabic Translation  
 Tel : +25111 443 125 - Email : amustafa@uneca.org 

 
118. M. Mohamed A. Chemingui 
 E-mail : mchemingui@uneca.org 
 
OFFICE FOR NORTH AFRICA- RABAT 
 
Bureau de la CEA pour l’Afrique du nord 
Avenue Attine, Secteur 3-A5 
B.P. 2062 Hay Ryad 
Tél. : +212 537 71 78 29 / +212 537 71 56 13 - Fax: +212 537 71 27 02 
E-mail : srdc-na@uneca.org  –  Site web: www.uneca-na.org 
 
119. Ms Karima Bounemra Ben Soltane, Director 
120. Mr Abdelillah Ouaqouaq, Senior Economic Affairs Officer  
121. Mr Karim Laraki, Consultant 
122. Mr Mohamed Timoulali, Regional Advisor 
123. Mr Oumar Sy Malick, Economist /Statistician  
124. Ms Semia de Tapia, Social Affairs Officer 
125. Mr Nassim Oulmane, Economist 
126. Ms Marième Bekaye, Environment and Sustainable Development Officer 
127. Mr Ali Khogali, Statistician 
128. Mr. Cheikh Sidi El Mokhtar Ould Sghair, Consultant 
129. Mr Jean Paul Gondjé, ICT Officer  
130. Ms Yemegnushal Bekele, Administrative & Finance Officer  
131. Mr Mohamed Mosseddek, Research Assistant 
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  إلى حضرة مرفوعة وامتنان شكر رسالة

 الجلالة الملك محمد السادس  صاحب

  

لمشاركون في أشغال الدورة الخامسة والعشرين للجنة الخبراء الحكومية نحن ا  

الدولية لمكتب شمال أفرقيا التابع للجنة الأمم المتحدة الاقتصادية لأفريقيا، المنعقد في 

، وعلى إثر انتهاء أشغال هذا 2010مارس / آذار19 إلى 16الرباط، في الفترة من 

عبارات الشكر والامتنان على الحفاوة التي الاجتماع، نرفع إلى مقامكم العالي 

  .أحاطتنا ا المملكة المغربية بمناسبة هذا اللقاء

  

وقد تطرق هذا الاجتماع إلى الأحوال الاقتصادية والاجتماعية وأثر الأزمة   

كما تمحور حول موضوع النمو وخلق فرص الشغل . والإجراءات المتخذة لمواجهتها

ذا الاجتماع توصيات دف إلى جعل النشاط وقد أصدر ه. بشمال أفريقيا

الاقتصادي أقوى ويمكن في نفس الآن من خلق مناصب شغل من شأا أن تمتص 

  .البطالة في بلداننا وخاصة الفئات الضعيفة من النساء والشباب

  

ونحن إذ نعبر لجلالتكم عن شكرنا وامتناننا على العناية الفائقة التي أحاطتنا   

غربية وما فتئت تشمل ا مكتب شمال أفرقيا التابع للجنة الأمم ا الحكومة الم

المتحدة الاقتصادية لأفريقيا، نسأل االله عز وجل أن ينعم على جلالتكم بموفور 

الصحة والعافية وعلى بلدكم المضياف بمزيد من النجاح والازدهار تحت رعاية 

  .جلالتكم السامية

  

  .والسلام عليكم ورحمة االله  

  

  

  2010مارس / آذار19ط، الربـا


