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 مقدمة  .أولا
نة الخبراء الحكومية التابع للجنة الاقتصادية لأفريقيا من لجالإقليمي لشمال أفريقيا دون المكتب تلقى  -1

شمال أفريقيا نطقة مالدول أعضاء في  اتقدرتعزيز تحقيق هدفين: أ) أعماله لو هلتوجيه برامجا تكليفُالدولية 
ط القائم على لتعزيز التخطيحينها في وعالية ودة جمعلومات ذات ونشر إنتاج دون الإقليمية فيما يتعلق ب

هذه  قدراتتعزيز ب) ؛ يدارة على المستوى الوطني ودون الإقليمالإالأدلة ووضع السياسات وتحسين 
الدول لمعالجة القضايا الاقتصادية والاجتماعية والبيئية على الصعيدين الإقليمي ودون الإقليمي، بالتعاون 

 .هابينفيما وتحسين التعاون والحوار دون الإقليمي  ،مع اتحاد المغرب العربي

. 2017-2016الفترة ج هذا التقرير هي السنة الأولى من تنفيذ برنامشملها الفترة التي يو -2
 .2017بتمبر أيلول/سإلى  2016ارس الممتدة من آذار/مالمكتب في الفترة  التقرير أنشطةَتضمن وي

فريقيا، اللجنة الاقتصادية لأش�عب وثيق مع الدول الأعضاء والتعاون بال أنشطةمن  ما أُنجز نجزوقد أُ -3
قليمية، واتحاد المغرب العربي، ووكالات الأمم الاقتصادية الإالجماعات الإقليمية الأخرى ودون المكاتب و

 المتحدة والشركاء الآخرين.

 الاستعراض قيد الفترة خلال العمل برنامج إنجازات أهم  .ثانياً
ذات اور المحالأنشطة المدرجة في برنامج عمل المكتب �دف تحقيق نتائج في جرى الإضطلاع ب -4

. وساعدت التوصيات الصادرة عن 2017-2016ترة للفالأولوية التي حددها الإطار الاستراتيجي 
 واتحاد المغرب العربيالاجتماعات السابقة للجنة الخبراء الحكومية الدولية ومساهمات الدول الأعضاء، 

ذلك،  فترة قيد الاستعراض. وبالإضافة إلىالتأطير نطاق تدخل المكتب طوال في والشركاء الآخرين أيضا 
 التوجيه الاستراتيجي والبرنامجي للجنة الاقتصادية لأفريقيا الذي أقرهيا مع تمشفذت هذه الأنشطة ن�فقد 

 .2013مارس في آذار/وزراء المؤتمر 

 أفريقيا الشم منطقة في عضاءالأ الدولالنتيجة الرئيسية الأولى: تعزيز قدرات   -ألف
حينها  وفي عالية ةدجو ذات معلومات ونشر بإنتاج يتعلق فيما الإقليمية دون
 على ةالإدار وتحسين السياسات ووضع الأدلة على القائم التخطيط تعزيزل

 الإقليمي ودون الوطني المستوى

قدرات الدول الأعضاء في مجالات التجارة والاستثمار بناء في من خلال أنشطته ساهم المكتب  -5
ريقية. وعلاوة فكر الأفالامع وتنظيم مؤتمر دولي �ونشرها والتنمية المستدامة، وجمع البيانات الإحصائية 

وجه لتوثيقة هامة في اوهي ، الموجزات القطريةوضع آلية تنقيح بالمكتب خلال الفترة قام على ذلك، 
 قطرية.موجزات ثلاثة ت زنجأُحيث الجديد للجنة الاقتصادية، 
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 الأعضاء الدول قدراتتعزيز  في المساهمة 1.

 الوطنية الإحصائية المعاهد دعمأ )أ
تونس  في لمعهد الوطني للإحصاءالتابع للجنة الدعم ل اتركز الأفريقي للإحصاءالمو دم المكتب�ق -6

د باشر المعهد قكجزء من برنامج التعاون. وكان ونشرها  البياناتلجمع الجوالة تكنولوجيات الفي إدخال 
 ساب الشهري لمؤشر أسعارالحتيسير لوحات تعمل بنظام أندرويد لالبيانات باستخدام عملية جمع 

عداد عام نشر بيانات تلالجوال تطبيقات الهاتف المعهد  بدعم من اللجنة الاقتصادية، أطلقو. ستهلاكلاا
لمرتبة ا( العالمي من حيث مؤشر البيانات العامة اتحسين ترتيبهبتونس لوقد سمح هذا المشروع  .2014

ية ول دراسة استطلاعألإطلاق با تحسªفنية اتخاذ ترتيبات جرى ). كما 2015في عام  125من بين  14
 في تونس.التكنولوجيات الجوالة العمالة باستخدام عن 

ريقي عمل نظمها المركز الأفحلقة اللجنة في مع المرحلة الثانية من هذا المشروع بالتعاون ت قوأُطل -7
لاستفادة لفي هذه المناسبة مصر تيرت خواُياوندي. في ، 2017مارس آذار/ 9إلى  7لاحصاءات من ل

لتعبئة الجهاز المركزي لعلى برنامج بناء القدرات لصالح  الموافقةهذه المبادرة وتمت الذي تقدمه  دعممن ال
لبيانات اجمع عملية بإطلاق الجهاز المركزي قيام إلى . وقد أدى هذا الدعم العامة والإحصاء المصري

 لحساب مؤشر الأسعار.الجوالة  تتكنولوجياالعن طريق ونشرها 

مية االمندوبية الس مع بالتعاون اتالمركز الأفريقي للإحصاءقدم المكتب ووعلاوة على ذلك،  -8
لحسابات ليد قامة نظام جدلإفي موريتانيا للإحصاء مكتب الوطني للالدعم المملكة المغربية للتخطيط في 

إطلاق مشروع تنفيذ سنة الأساس بهذا الدعم سمح . وقد )2008(نظام الحسابات القومية لعام  القومية
همت اللجنة في ا. وبالتالي فقد س2008لعام  القوميةبه نظام الحسابات وصى أالذي ديدة على النحو الج

سنة أساس جديدة، بوضع في موريتانيا  2008نظام الحسابات القومية لعام تنفيذ لأعمال الانطلاق الفعلي 
 إرشاد في لمساهمة أيضاًالناتج المحلي الإجمالي. وساعدت هذه ابيانات شمولية تحسين لمنهجيات وضع و

لحسابات اسنة أساس إنجاز سير الأنشطة وتوقيتها خلال وتزويدهم بالمعلومات عن  ينالمحاسبين الوطني
 وبشكل في المكتب الوطني للإحصاء، ينالوطنيين بناء قدرات المحاسبفي  ساهمت اللجنة أيضاًوالقومية. 

وقد اتفقت اللجنة مع المكتب . 2008ومية لعام في نظام الحسابات القالقضايا والتطورات بشأن خاص 
النتائج  . ومن المتوقع صدورللجدول الزمني الموضوعالوطني للإحصاء على أن يحترم تدخلها بشكل دقيق 

المكتب أن يواصل . كما تم الاتفاق على 2017الأولى للحسابات في هذا الصدد في الربع الثالث من عام 
في  ،المغربفي  ةالساميالمندوبية و اتركز الأفريقي للإحصاءالمتانيا، بدعم من وريلمنية فتقديم المساعدة ال

عن الحاجة أيضا  المكتب الوطني للإحصاءضوء خطة لتشجيع التعاون فيما بين بلدان الجنوب. وقد أعرب 
 لإحصائيام اتحديث النظعملية اللجنة لدعم التي تقدمها نية فالاستمرار في الاستفادة من المساعدة الإلى 

 الوطني.
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 ‘‘المستدامة والتنمية والاستثمار لتجارةا’’ الدولي لـ لتقىالم ب)
دية لعلوم القانونية والاقتصاامنظمة التجارة العالمية في كلية كرسي كتب بالشراكة مع المظم ن -9

ولون امعة طبجة لتنميلومختبر الاقتصاد التطبيقي  الرباطبالسويسي  -محمد الخامسامعة بج والاجتماعية
 27من  ‘‘التجارة والاستثمار والتنمية المستدامة’’بعنوان دولي لتقى الرباط ال(فرنسا) الطبعة العاشرة لم

 .2016أكتوبر عام تشرين الأول/ 29إلى 

اقشة القطاع الخاص الفرصة لمنخبراء التنمية وممثلي امعيين والجلباحثين لهذا الاجتماع أتاح و -10
ائع والأشخاص، البضحركة مثل تغير المناخ ودون الإقليمية المنطقة نمية تبذات الصلة الرئيسية  واضيعالم

ة الاقتصادية العامة والتنمي اتوالطاقة والبيئة، والتجارة في السلع والخدمات البيئية، والابتكار، والسياس
جديد  رصدوالاقتصاد الأخضر كموكمة، والح الطبيعيةلموارد لالمستدامة، والإدارة الاقتصادية المثلى 

صادي الانفتاح التجاري والنمو، والنظام المالي، والنمو الاقتومو لبلدان البحر الأبيض المتوسط، لتحقيق الن
 ورأس المال البشري.

 ةفريقيالأ الفكرامع � الدولي المؤتمر ) ج
كر لفالمؤتمر الدولي الثالث �امع اشيا مع ولاية اللجنة الاقتصادية، ساهم المكتب في تنظيم تم -11

الدراسات المغرب بالشراكة مع مركز ، في مراكش 2016مايو أيار/ 4إلى  2في الفترة من الأفريقية 
ساهم والمتحدة.  لولاياتباجامعة بنسلفانيا مجامع الفكر وا�تمعات المدنية في برنامج و(المغرب) والأبحاث 

 .وتعبئتهم اركينوالمشتحديد المحاضرين البرامج، ووضع المكتب في اختيار المواضيع، و

ا ودوليا أفريقيمجمعا  85من جاؤوا  اخبير 120مشاركة أكثر من الذي شهد ظم هذا اللقاء ن�قد و -12
تكمن و ‘‘بناء مستقبل مستدام وآمن للأشخاص والمؤسسات في أفريقيا.’’تحت شعار  والرأيللفكر 

ساعدة حكومات لم الفكر الأفريقيةمع مجاتمويل لإنشاء آلية  فيعن هذا المؤتمر التي انبثقت الفكرة الرئيسية 
ناول صانعي في مت�ا وموثوق ورصينة  ةث مستقلوبح ضعبو البلدان الأفريقية في عملية صنع القرار

 .السياسات

 ةصياغوأخرى قيد الطرية قُموجزات إنجاز  2.

راكز لماإنشاء سيما لاالجديد، مهمة اللجنة وبرنامجها مبرره من طرية وضع الموجزات القُيستمد   -13
دمة في لبيانات والمعلومات المستخلتماسك وتوحيد وجود والحاجة إلى للبيانات وتعزيزها الإقليمية دون 
رى عرض مبدأ وقد جأفريقيا. عن قتصادي الاتقرير ال، بما في ذلك هاتقاريرللجنة ونشورات الرئيسية الم

 في وزراء الاقتصاد والتخطيطل اللجنةمؤتمر على وإطارها المنهجي الموجزات القطرية في حد ذاته 
الموجزات القطرية الغرض من فإن الجديد،  وجههاوتهمة اللجنة في أبوجا. ووفقا لم 2014مارس آذار/

بشأن تقديم توصيات  ‘2’؛ونشرها حسب كل بلد ومنطقةتحليلات من وضع تمكين اللجنة  ‘1’يكمن في
تعزيز التكامل الإقليمي  ‘3’ماعية المستدامة؛لتحول الاقتصادي من خلال تعزيز النمو والتنمية الاجتا
 تحليل المخاطر المحتملة واقتراح سبل للتخفيف منها. ‘4’؛والإدارة الاقتصاديةالإنمائي تخطيط الو
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، استمراربوتنسيقها  لبيانات والمعلومات عن البلداوتفترض عملية وضع الموجزات القطرية جمع  -14

في الوقت عات وقتوضع قتصادية الإقليمية وتحليل الاتجاهات لالا الجماعات مهاستخدتوتجميع مؤشرات ل
 تأثير مضاعف على بناء قدرات الدول الأعضاء في مجالالقطرية  تلموجزاوضع اأن يكون ليتوقع والمحدد. 

خطيط ووضع عملية التيتوقع منه أيضا تيسير وتحليل السياسات الاقتصادية. وونشرها إنتاج الإحصاءات 
 على البيانات ذات الصلة، ودعم أولويات التنمية في المنطقة دون الإقليمية.السياسات بناء 

هي  2017سبتمبر أيلول/إلى  2016مارس /آذارفي الفترة من  أنجزتوالموجزات القطرية التي  -15
على مشكلة ركزت الأقسام المواضيعية منها حيث )، 1)، وتونس (1)، وموريتانيا (1الجزائر (موجزات 

 الحصول فيتقليص الفجوة تباطؤ النمو الاقتصادي (الجزائر)، ون يؤدي ذلك إلى أالعامة دون  الماليةترشيد 
قطرية أما الموجزات الالمتجددة (موريتانيا) وإحياء صناعة السياحة (تونس).  اتالطاقمن خلال على الطاقة 

 في وقت لاحق. هامواضيعحدد ت�سف 2017عام ل

حديات السياسات والتحللت هذه الموجزات دي والاجتماعي، بالإضافة إلى تقييم الوضع الاقتصاو -16
لتضخم، والتنويع اتحكم في الوالتي تواجهها البلدان في ا�ال الاقتصادي والاجتماعي (ترشيد المالية العامة، 

البلدان  وصياتخصتأخذ  التي تم تناولها توصياتÁ واضيعمختلف الم وتقدمفقر). كافحة الالاقتصادي، وم
ضل للرؤية فهم أفالحصول على ب ةعييضاوالم تتحليلاال تسمحفقد على المدى القصير، أما  عتبار.بعين الا

 بذلك تشكل أداة مفيدة لتبادل الخبرات وتوجيه السياسات العامة. يوالتدابير التي تنفذها البلدان. وه

 السياسة الصناعية والتنمية الشاملة في شمال أفريقيا أقلمة 3.

، بمشاركة العاصمة في تونس 2016نوفمبر تشرين الثاني/الخبراء الذي عقد في  اجتماع أعقاب في -17
وغيرها من المؤسسات المسؤولة عن  ،الصناعة والجماعات الإقليمة في شمال أفريقياخبراء من وزارات 

اولت تن الصيغة النهائية للتقرير المتعلق بالدراسة التيع المكتب ضÃوÃالتخطيط الإقليمي للسياسة العامة، 
ر من تحديد تمكن التقريوقد عليه. دق وص‘‘ أقلمة السياسة الصناعية والتنمية الشاملة في شمال أفريقيا’’

 أقلمة السياسة الصناعية والتنمية الشاملة.بالمتصلة اللازمة صلاحات المؤسسية والإوالعقبات الرهانات 

وضوع مالتي كانت الثلاثة  للبلدانموجهة صياغة توصيات عن اجتماع الخبراء أيضا قد تمخض و -18
ساسا أهذه التوصيات تناولت و: الجزائر والمغرب وتونس. وهي دراسة مفصلة عن سياساÄا الصناعية

 منلق الذي ينطنهج الانتقال من السيما بلانمو أكثر شمولا، تحقيق من أجل السياسة الصناعية حوكمة 
أخذ ة يالقاعدة للقممن ينطلق Åج إلى مختلفة، في البلاد بدرجات  الا يزال سائدالذي ، القمة للقاعدة
يراعيها عند و تنفيذ السياسات العامةفي تلك الخصوصيات  درجيالأقاليم بعين الاعتبار وخصوصيات 

 .إعداد تلك السياسات
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ون الإقليمية دنطقة المقدرات الدول الأعضاء في تعزيز النتيجة الرئيسية الثانية:   -باء
لصعيدين اة القضايا الاقتصادية والاجتماعية والبيئية على عالجلمشمال أفريقيا ل

التعاون  وتحسين، الإقليمي ودون الإقليمي، بالتعاون مع اتحاد المغرب العربي
  الأعضاءبلدان فيما بين ال مييدون الإقلوالحوار 

 ربياتحاد المغرب العالشراكة بين انب جإلى الشراكات مع اتحاد المغرب العربي، تعزيز  استمر -19
إنجازات بدعم من منظمات شريكة أخرى. تحققت هذه الفترة،  خلالووالمنظمات الإقليمية الأخرى. 

متعدد اضد تعالو ،تبكالمبين اتحاد المغرب العربي و ثنائيالاضد تعالواستمرت الشراكة في مجالين اثنين هما: 
 .الإقليميالتنسيق دون آلية الأطراف من خلال إحياء 

 يد الثنائعالب 1.

انون كالإقليمي لشمال أفريقيا في دون الأمانة العامة لاتحاد المغرب العربي والمكتب جتمعت ا -20
-2014الفترة شمل الأنشطة المشتركة التي تتقييم  ‘1’ القيام بما يلي:  من أجل 2016ديسمبر الأول/

قترحة تراتيجية الماور الاسالمح. وأكد هذا التقييم مدى ملاءمة مناقشة فرص التعاون مستقبلا‘2’ 2016
 قليميالإ أو على الصعيدلمؤسستين التي طرأت سواء على الصعيد الداخلي لفي ضوء التطورات الأخيرة 

 الذي مضتنجازات برنامج التعاون وضع حصيلة لإإلى هدف يالدول الأعضاء. وكان الاجتماع  لدى وأ
 .هسنتان على بدء تنفيذ

ى ، جر2017سبتمبر أيلول/إلى  2016مارس د من آذار/تمت تيالالفترة المشمولة بالتقرير في و -21
تنظيم اجتماع للخبراء  ‘1’ الأمانة العامة والإطار المؤسسي لاتحاد المغرب العربي من خلال:ات قدربناء 

لقارية االتصنيع من خلال التجارة في شمال أفريقيا في سياق منطقة التجارة الحرة ن لمناقشة نتائج دراسة ع
لتنظيم موائد مستديرة وطنية المغاربي لأرباب العمل تحاد الادعم  ‘2’ تجارية الضخمة،والاتفاقات ال

عملية إعداد إطلاق  ‘3’ التحديات والفرص المرتبطة بتغير المناخ،بشأن وإقليمية لتوعية القطاع الخاص 
 امة.دعن أهداف التنمية المست الإقليميدون تقرير ال

 يةرلقااال أفريقيا في سياق منطقة التجارة الحرة التصنيع من خلال التجارة في شم أ) 
 والاتفاقات التجارية الضخمة

التصنيع من خلال التجارة في شمال ’’عن  2016مارس آذار/في ظم المكتب اجتماعا للخبراء ن -22
الموضوع ار يندرج اختيو .‘‘ اقات التجارية الضخمةفوالاتأفريقيا في سياق منطقة التجارة الحرة القارية 

قتصادات التحول الهيكلي لاوالتعمªق فيها من أجل إحداث التنويع بالمتعلقة اضيع لموإطار مواصلة ا في
 اتمليعالتي شهدÄا التطورات الأخيرة  وتجريبيانظريا وقد سمح هذا الاجتماع الذي تناول المنطقة. 

الإطار  اباعتبارهاء لدان الأعضبين البفيما لتعزيز التجارة  نداء قويبتوجيه التصنيع في المنطقة ومحاولات 
 المناسب للتغيير الهيكلي.

الزخم الاتفاقات الضخمة و ‘1’ :هي عيةيضواخمس جلسات مفي ل الاجتماع وجرت أعما -23
 ‘4’ ؛لتصنيعامن أجل السياسة التجارية  ‘3’ ؛لدروس المستفادة من التجارب الدوليةاو‘2’ ؛القاري
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نوعية العروض خلال الاجتماع من المناقشات  واستفادتقليمي. دور التكامل الإ ‘5’ ؛صناعيةالسياسة ال

 .أيضاً نون الحكوميوالمسؤولو ،نوالخبراء المدعوالعامة التي قدمها  اتالسياسفي مجال قترحات الم اءوثر

نتاج لإاالسياسة التجارية قادرة على زيادة أن رضت في اجتماع الخبراء لدراسة التي ع�يتبين من او -24
تفاقات التجارة الإقليمية أن تكون أداة رئيسية لايمكن أنه يتضح  كماة مضافة عالية. قيمالمصحوب ب

يجابية لإانمو الآفاق أن ورد في الدراسة كذلك ولزيادة مشاركة بلدان شمال أفريقيا في التجارة العالمية. 
الاتفاقات التجارية  يلعلى تحو ةالتحضر والنمو السريع للطبقة الوسطى، قادر، المرتبطة بللقارة الأفريقية

 .المصنعة ا من المنتجاتلاقتصادات شمال أفريقيا وزيادة صادراÄسانحة فرصة إلى الإقليمية 

 ‘2’ الدولي والقاري،الزخم سياق  ‘1’ :بما يلي تتعلقاعتماد توصيات  جرىوعقب المناقشات،  -25
ساعد على التجارية التي تياسات سال ‘3’ ،الصناعية السياساتالدروس المستفادة من التجارب الدولية في 

 تعزيز التصنيع.في دور التكامل الإقليمي  ‘5’ تنفيذ السياسات الصناعية، ‘4’ التصنيع،

 لمالعلأرباب دعم الاتحاد المغاربي  ب)
ظيم أربع موائد في تنلاتحاد المغاربي لأرباب العمل لدعم لا أفريقياالمكتب دون الإقليمي لشمال  دمق -26

 يتمكن حتى(تونس والجزائر وموريتانيا والمغرب) ومائدة مستديرة إقليمية (بروكسل) مستديرة وطنية 
وفرص  إلى جانب التوجهاتالتحديات والفرص المرتبطة بتغير المناخ أرباب العمل في المنطقة من أخذ 

 .اًيوطنالمحددة ساهمات الم، لاسيما في سياق تنفيذ بعين الاعتبار المناخالمرتبطة بتمويل ال

نوقشت توصيات الموائد المستديرة الوطنية خلال الاجتماع الإقليمي، وأدت إلى اعتماد إعلان و -27
عته ووقَ دمي قُذلا ‘‘المناخالمتعلق بلعمل في ا الخاصمساهمة القطاع ’’بعنوان الاتحاد المغاربي لأرباب العمل 

الأمم المتحدة  تمر الأطراف في اتفاقيةوالعشرين لمؤالثانية الدورة بمناسبة  الأربعأرباب العمل رسميا منظمات 
. ويعكس 2016تشرين الثاني/نوفمبر  16يوم ، وذلك في مؤتمر صحفي عقد الإطارية بشأن تغير المناخ

تغير رحه الذي يطتحدي مع الهود التخفيف والتكيف المحلية بجهذا الإعلان التزام الشركات المغاربية 
ناء سلط الضوء على الحاجة إلى بيالخاص، والقطاع لقطاع العام والمناخ، ويدعو إلى تعزيز الشراكة بين ا

 القدرات في مجال نقل التكنولوجيا والتمويل.

 التنمية المستدامةأهداف دون الإقليمي عن تقرير الإطلاق عملية إعداد  ج)
ن عإعداد التقرير الأول بإطلاق عملية المكتب والأمانة العامة لاتحاد المغرب العربي قام ذلك ك -28

توقع من يتنفيذ أهداف التنمية المستدامة في بلدان المغرب العربي (الجزائر وموريتانيا والمغرب وتونس). و
قطري ال على الصعيدينوالتحديات والممارسات الجيدة المحرز التقدم أن يقدم حصيلة عن التقرير 

وضع ل توصيات بصياغة يسمحوهذه الأهداف ل دور التعاون الإقليمي في تنفيذ حلَّوسيالإقليمي، و
 سياسات إقليمية مستقبلية للتنمية المستدامة.
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 ،ذائي: الأمن الغهي خمسة مجالات ذات أهمية استراتيجية للتكامل الإقليمي تقريرالهذا سيشمل و -29
التقرير  مالشباب. وسيقدÌعمالة والتصحر وتغير المناخ، و ،الطاقةالتحول في مجال والتحول الصناعي، و

مساهمة بمثابة كون يل، 2018فبراير شباط/قرر عقده في دون إقليمي للحوار من الماجتماع في ش قانيو
 .2018عام لالإقليمي للتنمية المستدامة أفريقيا في اجتماع منتدى 

 تحديد سبل التعاون مع اتحاد المغرب العربي د)
دون ين المكتب ب 2016ديسمبر كانون الأول/الاجتماع التشاوري الذي عقد في الرباط في ح سم -30

التعاون واصلة لما�الات الاستراتيجية بتأكيد الإقليمي لشمال أفريقيا والأمانة العامة لاتحاد المغرب العربي 
تكامل الإقليمي المعتمد لتعزيز الالبرنامج الاتفاق على أهمية في أيضا  المناقشاتت ساعدوبين المؤسستين. 

 ،لتي تمت دراستهاا مسارات التعاونوتتعلق عاون بين المؤسستين. توثيق التإلى طموح الفي المغرب العربي و
 ا يلي:بم ،رصد المشتركلل ضوعاًوم تكون أيضاًسالتي و

 سلاسل القيمة الإقليمية؛إعمال النظر بعمق في مسألة  -
 ؛مركيةإعداد دراسة عن التبادل الإلكتروني للوثائق الج -
 ؛منطقة التجارة الحرة القاريةإنشاء  نلآثار المترتبة عالاستشرافي لتقييم ال -
 الخدمات اللوجستية ودورها في تعزيز التجارة؛نابر فهم أفضل لم -
 المفاوضات التجارية؛تقنيات على التدريب  -
 .أهداف التنمية المستدامةالإقليمية لرصد دون مسألة دور المؤسسات إعمال النظر بعمق في  -

31- Ãوفي هذا السياق، وÃمسألة سلاسل القيمةعمال النظر بعمق في لإ جديداً مشروعاًالمكتب  عض 
تيح المشروع ي. وس2017عام أوائل طلق المشروع في أُ، تمويلال تعبئةالإقليمية في شمال أفريقيا. وبعد 

وخاصة  ،هذا الموضوعتنظيمها بشأن لمكتب سبق لالإنجازات التي حققتها الأنشطة التي الاستفادة من 
 .ن نتائجم الأوليةما توصلت إليه الدراسات 

 لشمال أفريقيا قليميالإدون البعد المتعدد الأطراف: آلية التنسيق  2.

كانون  في قليمي لشمال أفريقياالإدون لية التنسيق الثالث لآالاجتماع التشاوري السنوي قد ع� -32
 والتعاون بين المؤسساتالتشاور لية لتعزيز هذه الآبمبادرة من المكتب. وÄدف  2016ديسمبر الأول/
ا في جهودها شمال أفريقيبلدان ومرافقة اتحاد المغرب العربي على مهمتها نطوي ولية والإقليمية التي تالد

تبادل لافعالية التدخلات، من خلال د من يمزوالتآزر مزيد من على  تشجيعالفي الهدف ن ميكالإنمائية. و
اريع برات وتنفيذ برامج ومشلإنجازات والخالاشتراك في الاستفادة القصوى من المعلومات، والمنتظم ل

 والجهات الفاعلة الأخرى في عملية التكامل في شمال أفريقيا.اتحاد المغرب العربي مشتركة في دعم 

الذي يقدمه دعم الإجراءات وفعالية تحسين أهمية  ‘1’ :ف إلىديهالاجتماع التشاوري كان  و -33
هداف ، وبالتالي استاد المغرب العربياتحأفضل مع أولويات  مواءمةÁتحقيق مختلف الشركاء، من خلال 
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ليمي، الإقعل الصعيد دون تعزيز التعاون بين وكالات الأمم المتحدة العاملة  ‘2’؛مشتركة للتدخلمجالات 

 الإقليمية.خطط لدعما للمبادرات المشتركة والتنسيق وتعزيز التشاور اإطار وطيد تذلك بو

حدث في  الذيتغيير البعد  تحاد المغرب العربيلا مناقشة التوجهات الجديدةمن الاجتماع مكَّن و -34
إلى جتماع الافضى الوضع الدولي والإقليمي. كما أطرأت على التي  الأخيرةالتطورات في خضم القيادة و

التغيرات الاجتماعية الاطلاع على إلى و، 2018-2017تحديد ا�الات ذات الأولوية للتعاون للفترة 
دون الإقليمي،  يدالصععلى أهداف التنمية المستدامة  أفريقيا في سياق تنفيذشهدها شمال يوالسياسية التي 

 ون الإقليميةدتعزيز التنسيق والتآزر في أنشطة الشركاء في المنطقة الكفيلة بتحديد السبل والوسائل أخيرا و
 .كافة

ت السنوالأشهر ولأولويات الأمانة العامة لاتحاد المغرب العربي تحديد على هذا الأساس جرى و -35
 من خلال المحاور التالية:المقبلة 

 إلى الأسواق والتكامل الاقتصادي؛نفاذ التجارة والصناعة وال -
 الزراعة والأمن الغذائي والتنمية الريفية؛ -
 ؛البيئة والسكان والتحضر -
 والصحة العامة؛عمالة تنمية الموارد البشرية وال -
 ؛تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتوالمياه والطاقة والنقل والهياكل الأساسية تطوير  -
 القدرات المؤسسية.تعزيز  -

المقترحة استجابةً لاحتياجات لموسة المنشطة مجموعة من الأ واضيعمن الموتناول كل موضوع  -36
بوضع  لتزم اتحاد المغرب العربيامغاربي حقيقي. وفي هذا الصدد،  تعزيز اندماجٍاتحاد المغرب العربي ل

 .آلية التنسيق دون الإقليميفي الأعضاء الهيئات مع تبادلها لاحقا  جرييس لأولوياتلمصفوفة 

راعي تلأنشطتها في مجال الدعوة الاجتماع جميع المؤسسات الشريكة لتعزيز دعا علاوة على ذلك، و -37
ح�ددت لتي اا�الات في و. اتحاد المغرب العربيدعماً لإتحاد المشاريع كن من ممأكبر عدد دورات ميزانياÄا 

طاعية مشتركة في إطار الاجتماعات القبصورة تحديد مشاريع يمكن ، ةمشتركللقيام بأعمال ا إمكانيات فيه
 اد ومؤسساتلاتحلبمبادرة من الأمانة العامة  ، وذلكالمواضيعية المعنيةالأفرقة من فريق  كل اهعقديالتي س
لبات تمويل طموضوع المشروع ل المحتملة في ك يةتمويلالالفجوات تكون . ومن المتوقع أيضا أن التنسيق
 لشركاء الآخرين.لتحاد لاايقدمها محددة 
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 قرالمعب والمبادرات الخاصة والتفاعل مع شّ� الاستشاريالدعم  -ثالثاً
 خرينالآشركاء الو

  اريشالاست دعمال  -ألف

 لبيانات الإحصائيةا في مجال الدعم الفني 1.

بعثات إيفاد  تمبيانات، للجمع ما يتبع ذلك من ونها إعداد الموجزات القطرية وتحسيعملية  إطار في -38
 .ئيةا الإحصامدعم تحسين أنظمتهل وموريتانياتونس إلى فنية 

للمعهد الوطني  الدعم التابع للجنة الاقتصادية لأفريقيا اتالمكتب والمركز الأفريقي للإحصاءوقدم   -39
يا الجوالة جكنولوالتعمالة، وذلك باستخدام لالدراسة الاستقصائية الأولى للإطلاق تحسبا  التونسيللإحصاء 

مع البيانات بج يسمحنفسه في الإطار  اًنيف اًأيضا دعم في مصر الجهاز المركزي للإحصاءتلقى وفي تونس. 
 في حساب مؤشر الأسعار.لوحات تعمل بنظام أندرويد عن طريق استخدام ونشرها 

، بالتعاون مع المندوبية السامية اتصاءالمكتب والمركز الأفريقي للإحقدم علاوة على ذلك، و  -40
ديد للحسابات نشاء نظام جلإموريتانيا في لمكتب الوطني للإحصاء لدعم الالمملكة المغربية، في للتخطيط 

ام الحسابات لنظ ةالقومية ومعاملة القطاع غير الرسمي في الحسابات القومية وبدء بناء سنة الأساس الجديد
 .)2008سنة الأساس القومية (

 الأراضيات ياسسالمتعلقة ببادرة المدعم  2.

ستراتيجية لاستثمارات الالالاقتصادي والاجتماعي والبيئي جربت على المردود أُتي الدراسة قب الع -41
رئاسة  2016 ديسمبرفي كانون الأول/كتب تولى المفذت خلال العام السابق، في مكافحة التصحر التي ن�

الممارسات تعلقة بالمالدراسة على تصديق ربي ومصرف التنمية الأفريقي للنظمها اتحاد المغرب الععمل حلقة 
ون الإقليمي دلعمل ابرنامج تنفيذ في هذا النشاط ويندرج التصحر في شمال أفريقيا. الجيدة في مجال مكافحة 

 تحاد المغرب العربي.لاالدعم  كتب�فيه المقدم ي ذال) 2020-2011(التصحر لمكافحة 

42- ÃووÃالبيئية للآثار الاقتصادية والاجتماعية و لدعوة، استنادا إلى فهم أفضلَل دراسة وثيقةًعت هذه الض
 الإنمائيينشركاء الإقناع صانعي السياسات ومن أجل لاستثمارات ذات الصلة بمكافحة التصحر، ل

شرف يذي للمكافحة التصحر اللاستثمار في هذا ا�ال، وتقديم الدعم لتنفيذ برنامج العمل دون الإقليمي 
 اتحاد المغرب العربي.عليه 

غرب العربي تحاد الملاالأراضي ولقة بسياسات عالمتلمبادرة ل، قدم المكتب الدعم على المنوال نفسهو -43
لى وضع هذه المبادرة إويتوقع أن تؤدي إدارة الأراضي في المغرب العربي. بشأن تنظيم مؤتمر تشاوري ل

ت والدروس المستفادة في التعامل مع قضايا الأراضي في الدول القضايا ذات الأولوية والخبراعن تقرير 
المؤتمر ل وتوص. من مساعدةتحاد الاوأمانة ما تحتاجه هذه الدول اتحاد المغرب العربي، وتحديد في الأعضاء 

 توافق في الآراء بشأن المكونات الرئيسية لمشروع إقليمي لتبادل الخبرات والتعاون في مجال إدارةإلى  أيضاً
 الأراضي في المغرب العربي.
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 في الجزائررؤساء المؤسسات نتدى لمدعم تقديم ال 3.

ية إلى زيادة كبيرة في تجارÄا مع بقسعى المؤسسات، وهو يعلم أن الجزائر تمنتدى رؤساء قدم ت -44
إلى  ةدراسة لتحديد الظروف الملائمة لتنويع الصادرات الجزائريجراء لإالمكتب إلى  بطلب القارة الأفريقية،

 ص.اوجه خبأفريقيا 

 للتجارة الخارجيةتقييم داء الاقتصاد الكلي للبلاد وإجراء لأرسم صورة من الدراسة تمكنت و -45
ثت الدراسة بحلتعزيز تنمية الصادرات. و هاالتي يجري تنفيذالعامة  والسياساتلجزائر والإطار التنظيمي ل

ات من خلال التحقق من بعض الفرضيوذلك ب اتهقادر على تنويع صادرجعلت البلد غير في الأسباب التي 
. وأسفرت الدراسة عن عدد من التوصيات رؤساء المؤسساتكبار ت مع ريأج ةتجريبيدراسة استقصائية 

 يقية.لتجارة مع القارة الأفرحجم اتنويع الصادرات وزيادة من أجل التعجيل بالمتعلقة بالسياسة العامة 

 خرينالآشركاء العب المقر ومع ش� المبادرات الخاصة والتفاعل  -باء

وع موضهذا العام يتناول أفريقيا الذي عن من التقرير الاقتصادي  2017عام إعداد طبعة تطلب  -46
ما أتاح وهو ، السودان أخرى إلىالمغرب وإلى مع البيانات، واحدة لجبعثتين  إيفاد ‘‘،التحضر والتصنيع’’

قطاع لق الأمر بيتعالتحضر. والتي ساعدت على ناعية الحصول على بيانات تفصيلية عن القطاعات الص
 وسط السودان. وبعد هذه العملية، وضع ،عطبرةفي وقطاع الأسمنت  ،شمال المغرب ،السيارات في طنجة

 .وتنقيحه وشارك في تصميم التقرير النهائيت معحالة وطنية استنادا إلى البيانات التي ج� المكتب دراستي

 ،اضخلال الفترة قيد الاستعررضها عÃقام بوالمكتب العديد من المنشورات وعلاوة على ذلك، أطلق  -47
 هنييوحزيران/في المغرب بوفي أيار/مايو الجزائر ب( 2016لعام لتقرير الاقتصادي عن أفريقيا ل هتقديممنها 

س، شمال أفريقيا (تونبالنسبة ل اأفريقيفي التنمية الاجتماعية دليل تقرير عن إعداد )، و2016
الذي وريتانيا الموجز القطري لمو ،2017عن أفريقيا لعام  قتصاديالاتقرير الو)، 2016سبتمبر ول/أيل

 ).2017أبريل نيسان/موريتانيا، ( ةالموريتانيوالمالية وزارة الاقتصاد في ع�رض 

ي لعام د من التقارير الرئيسية (التقرير الاقتصادي عن أفريقيايعداء المكتب أيضا بتوزيع البروقام خ -48
الجزائر، مصر، موريتانيا، المغرب، السودان، تونس) خلال الموجزات القطرية (، و2017و 2016

، 2016 : آذار/مارسلأفريقيا مثل مؤتمر وزراء المالية (إثيوبيا الاقتصاديةاجتماعاÄم مع شركاء اللجنة 
)، 2016مايو أيار/ :الإقليمي للتنمية المستدامة (مصرأفريقيا )، ومنتدى 2017مارس آذار/ :السنغالو
دليل عن تقرير التقديم لالعمل وحلقة )، 2016مايو أيار/(المغرب: �امع الفكر المؤتمر الأفريقي الثالث و
 ثانيةالرة ووالد)، 2016سبتمبر أيلول/شمال أفريقيا (تونس: بالنسبة لأفريقيا لتنمية الاجتماعية في ا

نوفمبر شرين الثاني/ت :(المغربتحدة الإطارية بشأن تغير المناخ والعشرين لمؤتمر الأطراف في اتفاقية الأمم الم
رصد أهداف التنمية المستدامة (موريتانيا: عن أول تقرير عملية إعداد رض عمل لعال، وحلقة )2016
 ).2017أبريل نيسان/
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 جديدÁ ‘‘ساب تنميةح’’ المغرب من بين البلدان الرائدة لتنفيذ مشروعاُختير وعلاوة على ذلك،  -49
روع مقر اللجنة الاقتصادية لأفريقيا. ويهدف المشفي لتحضر شؤون اقسم قام بتنسيقه التحضر، خاص ب

مل على والع وضع استراتيجيات وسياسات لمدن مستدامة في أفريقيالقدرات الدول الأعضاء بناء إلى 
يناير اني/انون الثكعرض المشروع في �دف لإرسال بعثة الدعم كتب م المقدÌعلى هذا النحو، و. تنفيذها
في تنفيذ هذه المبادرة. ويهدف المشروع  االسلطات الوطنية وإشراكهبقاء من أجل الالتوذلك  ،2017

ربط �ا  تمالتي  يةكيفالواحدة في المغرب لتحليل منها إجراء سلسلة من دراسات الحالة، بوجه خاص إلى 
 الأخيرة يكلي للاقتصاد المغربي في السنواتلتحول الهلتصميم المشاريع الكبرى بالتحضر والمدن مسألة 
لأهمية ، وتعقيدهاو حالة المغرب مثيرة للاهتمام في الواقع نظرا لثراء خبرته في هذا ا�الوتبدو . وتنفيذها

يمكن أن ته التي ربتجمن التحول الحضري وتحديد العائد تحقيق عوامل النجاح الرئيسية التي مكنته من إبراز 
 رة.بقية القادم تخ

درات لتعزيز قمع مصر يرمي أساسا  ساب تنميةÁحمشروع الاقتصادية لأفريقيا  اللجنةوبدأت  -50
لإنمائي االتخطيط والإحصاء في جمع البيانات اللازمة في عملية التخطيط المعنية بالمؤسسات الوطنية 
ددة مح وأهدافÁ عالمَبموضع أطر مساءلة ذات مصداقية على هذه العملية وترتكز . وتصنيفها وإنتاجها

م الدول الأعضاء دعفي لى تجربة اللجنة إ. ويستند المشروع دائمبشكل  ةراقبالمولقياس الرصد وتقتضي ا
أولوية  كليش من التدخلهذا ا�ال زال يلا و. الإنمائية وصياغتهاطط الخوالمؤسسات الأفريقية لتصميم 

 لدول الأعضاء.البناء قدرات  فيدلما دعماللخدمات الاستشارية الإقليمية المتخصصة وتقديم ال

د عا بفي فترة ممنظمة التجارة العالمية عن البنك الإسلامي للتنمية عقدها عمل وفي إطار حلقة  -51
رين تشالمكتب أن يقدم في من لب طُ التكامل التجاري الإقليمي للدول العربيةرهانات نيروبي و

الإقليمية  الواردة في تقرير تعزيز سلاسل القيمسية الرئيفي تونس النتائج والتوصيات  2016أكتوبر الأول/
ة التطورات المكتب أيضا في هذه المناسبض رÃوعÃفي شمال أفريقيا وحالة التكامل في المنطقة دون الإقليمية. 

قة التجارة مفاوضات منطعملية في وانخراطه ، العربيالأخيرة في عملية التكامل الإقليمي لاتحاد المغرب 
المنطقة دون ذه هالتنمية الإحصائية في والتجانس في لتنسيق لتحقيق اية وإنشاء وحدة إحصائية الحرة القار
 الإقليمية.

للمركز كتب الأمين التنفيذي والدعم لمالمكتب قدم ، 2016عام  /نوفمبرفي تشرين الثانيو -52
شترك ت 2م1000 أفريقيا الذي تبلغ مساحتهجناح تنشيط تنظيم وإطار ة في يلتجارا اتلسياسل فريقيالأ

ن التنمية الأفريقي والاتحاد الأفريقي والشراكة الجديدة مومصرف اللجنة الاقتصادية لأفريقيا  في إدارته
الدورة الثانية والعشرين لمؤتمر الأطراف في اتفاقية الأمم المتحدة على هامش  ، وذلكأجل تنمية أفريقيا

ي ر الكثير من المناقشات والمبادرات خلال المؤتمر الذأفريقيا محوالإطارية بشأن تغير المناخ. حيث كانت 
ونية القناة التلفزيدعوة من ذه المناسبة �كتب تلقى المصحفي. و 1500ومشارك  22.000حوالي ضم 

ات التحديات والفرص الناجمة عن تغير المناخ في أفريقيا وتوقعتناولت  حلقة نقاشللمشاركة في الوطنية 
 ية والعشرين.من الدورة الثانالقارة 
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 الشراكات الاستراتيجية  .رابعاً
راكة متعددة السنوات والشالبرامج بالإضافة إلى الشراكة مع مكتب اتحاد المغرب العربي من خلال  -53

لتنمية الاقتصادية والاجتماعية والتكامل الإقليمي في في مجال ا العاملةمع وكالات الأمم المتحدة الأخرى 
لإقليمية دون اوالمشاركة في أعمال الأفرقة القطرية مي يدون الإقلة التنسيق شمال أفريقيا من خلال آلي

ذه الشراكات همثل وتتشراكات استراتيجية أخرى لتنفيذ مشاريع محددة. المكتب ج سÃنÃللأمم المتحدة، 
لاقتصادية ا اللجنة الاقتصادية لأوروبا واللجنةمثل ، للأمم المتحدةالتابعة  ان الإقليميةلتعاون بين اللجفي ا

 والاجتماعية لغرب آسيا.

 الشراكة مع منظومة الأمم المتحدة -ألف

 الأمم المتحدة من خلالأعمال منظومة لمشاركة في اكتب المخلال الفترة قيد الاستعراض، واصل  -54
ومختلف  )بالنسبة للمغرب 2021-2017(لمساعدة الإنمائية لعملية صياغة إطار عمل الأمم المتحدة 

 وفقا للأولويات التي تحددها الدولة.نشأ ت�التي واضيعية اللجان الم

قد في الذي ع�شمال أفريقيا ل الإقليمين وداجتماع آلية التنسيق لا يزال وبالإضافة إلى ذلك،  -55
وكالات التعاون المتعدد العديد من لإشراك  ةشراكة متميزل إطاراًيشكل  2016كانون الأول/ديسمبر 

ن ومفوضية الأمم المتحدة لشؤو ،واليونسكو ،منظمة الصحة العالميةوالدولية،  منظمة العملمنها  ،الأطراف
والمركز  نمية،البنك الإسلامي للتو، المنظمة العربية للتنمية الصناعية والتعدينو ،واليونيسيف، اللاجئين

 لعربي.ا لدعم اتحاد المغربوالمنظمة الإسلامية للتربية والعلم والثقافة  الإسلامي لتنمية التجارة،

أُتيحت ة، تحقيقا لهذه الغايو. فريق الأمم المتحدة للاتصالاتالمكتب بانتظام اجتماعات يحضر كما  -56
. )كإلى غير ذلإحاطات صحفية، اضيعيةـ، لمشاركة في الأنشطة المشتركة (أيام موافرصة للمكتب 

ريقيا فتحدة للإعلام في شمال أالعديد من مراكز الأمم المتعاون دائم مع ل تأسيسالوبالإضافة إلى ذلك، تم 
من تب الصادرة عن المكالتقارير والبيانات الصحفية بإعادة نشر سمح هذا التعاون ووخاصة في المغرب. 

نترنت في الجزائر ومصر والمغرب وتونس، فضلا عن نشر مقالات شبكة الإهذه المراكز على قع اخلال مو
 المتحدة في الرباط.لأمم لخبارية الإرسالة أنشطة اللجنة في ال نع

 الشراكة مع اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا  -باء

الإطار  وهو ،المكتب أيضا تعاونه مع اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا (الإسكوا) واصل -57
  بلدانفيما بينإصلاح التعريفة الجمركية في سياق التكامل التجاري ’’دراسة عن فيه الذي أُجريت 

أثير الكمي لتاحاكاة بمهذه الدراسة امت وق ‘‘ريقيين.والأف العرب: التجربة التونسية مع الشركاء الجنوب
اريوهات تعزيز تحليلا لسين الدراسة متدÕسيناريوهات تحرير التجارة على الاقتصاد التونسي. وقَللعديد من 

جمركي وإنشاء منطقة التجارة الحرة  منطقة تجارة حرة إلى اتحادالانتقال من التكامل العربي من خلال 
 القارية الأفريقية.
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لعربي، ا ثلاثة استنتاجات رئيسية. الأول هو أن الاتحاد الجمركيالتوصل إلى  النتائج منمكَّنت و -58
بالرغم من الفوائد الجمة التي قد تترتب من خلاله على الاقتصاد التونسي إذا ما ن�فذت أحكام محددة، فإنه 

ة مع الاتحاد في اتفاقية التجارة الحرالنظر إذا ما أعادت البلاد التي يمكن أن تتكبدها لخسائر ض عن اوÖعيلن 
كاسب المقد لا يأتي ب الاستنتاج الثاني هو أن إنشاء منطقة التجارة الحرة القارية الأفريقيةوالأوروبي. 

 ،من جهةة، فعاللوجستية  تطوير مقوماتتونس قادرة على تكون المدى البعيد عندما على  إلاالمتوقعة 
يتعلق فالاستنتاج الثالث أما لسوق الأفريقية، من جهة أخرى. لاحتياجات املاءمة وهيكل إنتاجي أكثر 

على المالية العامة والقدرة التنافسية  2016الذي اُعتمد في عام  ةفة الجديديلهيكل التعرالآثار السلبية ب
 .ةلبعض القطاعات التونسي

لعربية في الجامعة االذي نظمته سكوا في الأسبوع العربي للتنمية المستدامة الإ معكتب المشارك و -59
الدولي فرصة لتبادل الخبرات والممارسات الجيدة في مجال اللقاء  هذاويعد . 2017مايو /رفي أياالقاهرة 

 .التنمية المستدامة

 الفكر  ومجامعالشراكات مع الجامعات ومراكز البحوث   -جيم

يا الاقتصادية لأفريقتبادل بين اللجنة التعزيز التعاون وفي من هذه الشراكات الهدف يكمن  -60
 ةتركمستقبلية مشوتدابير لمبادرات  والجامعات ومراكز البحوث، واتخاذ إجراءات ملموسة لتحديد إطارٍ

 تللجنة، Äدف هذه الشراكات إلى إقامة تعاون وثيق مع هذه المؤسسافبالنسبة . لكافة الأطرافمفيدة 
حتياجات التنمية الاجتماعية والاقتصادية للدول الأعضاء في لاتها استجابفي إطار من أجل تعزيز دورها 

عملية  انتدعم ينلتالمعرفة والخبرة التاج وجمع ونشر وتبادل إنالمساعدة على منطقة شمال أفريقيا من خلال 
قامة إÄدف إلى هذه الشراكات فإن  لهذه المؤسسات،أما بالنسبة في السياسات الإنمائية. القرار صنع 

مع  ةالمقدم يةدريبالتات ردواليف يتكبغية شمال أفريقيا نطقة لم مع فكرٍمع اللجنة كمجعزيزها وتتبادلات 
هة ثانية المماثلة من جالمؤسسات الأفريقية والعلاقة بين اللجنة والاستفادة من من جهة،  حتياجات السوقا

 تبادل.للظيم أنشطة علمية مشتركة ووتن إقامة علاقات تعاونبغرض 

 كتب العديد من الاتفاقيات مع المؤسسات والجامعات ومراكز البحوثأبرم الم، 2016في عام و -61
 :و التاليعلى النح

يشمل ي التحول الهيكلعن  في الميدان الاقتصاديمشروع تعاوني مع منظمة التعاون والتنمية إعداد  -62
صلاح ء آخر لإجزتقييم السياسات الصناعية وتخصيص جزء ل)، مع المغرب وتونسو(مصر  هي ة بلدانثلاث

  .موالعملية جمع الأتحسبا لشروع وثيقة ائية لمهالصيغة النيجري وضع والإدارة. 

امعة لج تابعال ‘‘لدراسات المتقدمةإيكس مرسيليا لمعهد ’’الصيغة النهائية لمشروع تعاوني مع إعداد  -63
 والانتقال السياسي والتحولوكمة الحعن  ‘‘لاقتصادكس مرسيليا لإيكلية ’’مع ، و‘‘إيكس مرسيليا’’

تي حلقتشكيل فريق من الباحثين وبرمجة ب 2017الهيكلي في شمال أفريقيا. وقد بدأ هذا المشروع في عام 
كتب اتفاقية شراكة أبرم الم. وبالإضافة إلى ذلك، 2017ديسمبر كانون الأول/سبتمبر وأيلول/عمل في 
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وث لتأطير التعاون المستقبلي بين المؤسستين في مجال بح‘‘ للدراسات المتقدمةكس مرسيليا معهد إي’’مع 

 اقتصاديات التنمية.

بئة الباحثين الزائرين لتع ‘‘ورليانأ’’التابع لجامعة المكتب اتفاق شراكة بحثية مع مختبر الاقتصاد أبرم  )ج
 .التنميةاقتصاد  فيبشأن البحوث التطبيقية الجارية في المكتب وتحفيز الجهود 

ل جامعة كز البحوث مثاتوقيع اتفاقيات لاستقبال الطلاب والباحثين الزائرين مع الجامعات ومر )د
 القاضيوجامعة السويسي بالرباط  -الخامس جامعة محمد وصر، بمالاسكندرية في  ‘‘ورسنغ’’
 .المغربيةراكش بم ياضع

ءات العلمية وساهم في المنشورات البحثية بنشاط في عدد من اللقاالمكتب  شارك ،طارفي هذا الإو -64
 :على النحو الآتي والعلمية خلال الفترة قيد الاستعراض

القدرة على المنافسة الخارجية وتوازنات ال’’الذي يحمل عنوان المساهمة في العمل الجماعي  •
جامعة ومركز الدراسات والأبحاث شر بالتعاون مع الذي ن� ‘‘والتحول الهيكلي للاقتصاد المغربي

كل في شمساهمة علمية تقديم الرباط من خلال المشاركة في اللجنة العلمية وبمحمد الخامس 
في عام  ‘‘لاستثمار الأجنبي المباشر والمؤسسات على النمواختلاف تأثيرات ا’’عن  بحثيمقال 

2016. 

ياسية المصداقية السعن فرنسا ب ‘‘ورليانأ’’جامعة في  2016أبريل نيسان/في تقديم مداخلة  •
أفريقيا فرع اجتماع بمناسبة  2017في حزيران/يونيه   كوكذل ،والإصلاحات الاقتصادية

 .العاصمة الجزائرالذي عقد في  معية الاقتصاد القياسيلج

تقار الاف عنوانبفصل يحمل ‘‘ العمل غير مدفوع الأجردمج ’’عن  المساهمة في العمل الجماعي •
؟ تحليل بيانات استخدام الوقت في أفريقيا، مطبعة ةهل يساهم في الفقر لدى المرأ : للوقت

 .2017جامعة أكسفورد، 

، ‘‘ستدامةالتجارة والاستثمار والتنمية الم’’عنوان: الدولي تحت الرباط ملتقى الاشتراك في تنظيم  •
جامعة محمد الخامس في الرباط ومختبر اقتصاد في منظمة التجارة العالمية كرسي بالشراكة مع 

 ذه المناسبة، ناقش المشاركون قضايا المفاوضات المتعددة�وتطبيقية (جامعة طولون). التنمية ال
 الأطراف المتعلقة بتغير المناخ والتنمية المستدامة.

عن الديمقراطية والشفافية والإصلاحات الاقتصادية في  2017 هيونيتقديم مداخلة في حزيران/ •
، 2017عام  فيالعاصمة في الجزائر الذي عقد  الاقتصاد القياسيأفريقيا لجمعية فرع اجتماع 

 جائزة نوبل في الاقتصاد.أحدهم يحمل  ،كبارعلماء وهو الاجتماع الذي شهد مشاركة 

ة إبرام ، بغيامن بلدان شمال أفريقيأخرى جديدة مع جامعات ومراكز بحوث باحثات كتب مالم بدأ -65
 .الإقليميةالمنطقة دون البحثية في  الشراكةاتفاقات مماثلة وتنويع 
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في المعهد الملكي للدراسات  يةنقاشحلقة في  2016ديسمبر كانون الأول/في  شارك المكتب أيضاً -66
). ه(بيير جاكم ‘‘ضات النهو: تحديالمتاحة الخياراتÚأفريقيا ’’ بعنوان اًتناولت موضوع الاستراتيجية المغربي

نة الاقتصادية لي في أفريقيا التي تنفذها اللجتقييم أدوات التنمية والتحول الهيكعلى المكتب مداخلة  ركزتو
 القطرية والإقليمية.الموجزات ما يسلالأفريقيا، 

 قدتع�تنويع الصادرات عن نقاشية المكتب في حلقة شارك  2016ديسمبر ون الأول/نكافي و -67
تائج نالمكتب على ت مداخلة ركزوالجزائر). لقاءات والأعمال ( للاستثمارعلى هامش المنتدى الأفريقي 

رؤساء  منتدىمن بناء على طلب الصادرات الجزائرية إلى البلدان الأفريقية ن تطوير عدراسة أجريت 
 .المؤسسات
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مية الاجتماع الحادي والثلاثين للجنة الخبراء الحكوحالة تنفيذ توصيات  .خامساً
 الدولية

 للجنة الخبراء والثلاثين تنفيذ توصيات الاجتماع الحاديباللجنة الاقتصادية لأفريقيا  قياميندرج  -68
تطرق الجزء الثاني من هذا التقرير وقد . 2017-2016ة رعمل الفتبرنامج ضمن الحكومية الدولية 

من الدول الأعضاء، ترد أدناه أهم الإنجازات الملح لطلب لتلبية وعديد من هذه التوصيات. ومع ذلك، لل
 :كل مجالحسب 

 لتجارةبالتصنيع من خلال اتتعلق توصيات   -ألف

قتصادية عات الاابشكل خاص، والجم ينالاقتصاديفاعلين وال انمبادرات بناء قدرات البلدمواصلة   )أ
 منطقة التجارة الحرة القارية المستقبليةلاستفادة الكاملة من من أجل االقارية، سوق لدخول الالإقليمية 

 .لتنويع اقتصاداÄا

لاجتماع في اكتب دون الإقليمي لشمال أفريقيا رحبت الأمانة العامة لاتحاد المغرب العربي والم -69
نتائج بالرباط، ب 2016ديسمبر كانون الأول/ 5يوم الأخير لآلية التنسيق دون الإقليمي، الذي عقد 

التكامل  نللنظر في الآثار المترتبة ع 2016مارس في آذار/في الرباط  كذلكاجتماع الخبراء الذي عقد 
عن أيضا  اتحاد المغرب العربيووأعربت اللجة الاقتصادية لأفريقيا قيا. القاري على اقتصادات شمال أفري

المركز الإسلامي لتنمية أحاط هذا الاجتماع، وخلال . لنظر في الموضوع بصورة أعمقلا استعدادهم
د الصياغة بوجود دراسة معمقة قي المدعوةَ نظماتÚالم، آلية التنسيق دون الإقليمي في نشطالعضو الالتجارة، 

، لدراسةاهذه الاستفادة من نتائج  تقرر وترشيدها من أجل تنسيق الجهودو. لنهائية عن المشروع القاريا
 .الأولى، وذلك استجابة للتوصية حال نشرها

همية أمن القطاع العام والقطاع الخاص بشأن أصحاب المصلحة مختلف على توعية  البلدانمساعدة  )ب
 منطقة التجارة الحرة القارية.

نطقة مالعمليات المتعلقة بمشروع  بشأنالإعلام لتوعية واالقيام بأنشطة عن المكتب ف توقلم ي -70
لذي تمت الإشارة االزخم لنتائج المتوقعة. وبالإضافة إلى عن ادراسات تفصيلية إعداد والتجارة الحرة القارية 

المنطقة دون  لى بلدانعن هذه المنطقة تقييم الآثار المترتبة عب سمحيسالذي في النقطة السابقة، وإليه 
الاجتماعية وة واللجنة الاقتصادية يكتب بالتعاون مع المركز الأفريقي للسياسات التجارقام المالإقليمية، 

تقدير الآثار المتوقعة لاندماج الاقتصاد التونسي في المشروع القاري. ويجري لمشروع بوضع آسيا لغربي 
 نشرها قريبا. لنتائج وسيتمالصياغة النهائية لوضع  حالياً
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 القطرية والأنشطة الإقليميةبالموجزات تتعلق توصيات   -باء

ة ، والتنميوكمةفي دمج المؤشرات المتعلقة بالجوانب الشاملة مثل الحقدر الإمكان الاستمرار  )أ
 .الموجزات القطريةفي  ،، وتغير المناخارات الجنسانيةبالاعتالمستدامة، و

تقليص  2017عام لوريتانيا لمالقطري اضيعي في الموجز ء الموالجزتناول التوصية على هذه  بناء -71
 المتجددة في سياق تغير المناخ. اتالفجوة في الحصول على الطاقة من خلال الطاق

كفاءة النظم الضريبية والتمويل المستدام من الموازنة العامة للدولة (بما في ذلك التحول من تناول  )ب
القطرية الموجزات ا درسهت التي واضيعمدة على الموارد الطبيعية) في المنموذج التمويل في الاقتصادات المعت

 .ةالإقليميو

 دائرةإنشاء ب 2017عام للجزائر الخاص با القطري وردت في الموجز تيالالتوصية الرئيسية  تتعلق -72
ستثمار د من الاالحبالنمو ي الموجز أيضا بعدم عرقلة صويو. دماقُ الإصلاحات الرئيسيةبلدفع للتنفيذ، ل

 العام، وإنما ترشيد الإنفاق العام، بما في ذلك الإعانات التي تثقل كاهل الموازنة العامة للدولة.

 ال أفريقيافي شمالأخرى المبادرات الخاصة الإقليمية وبالخطط  تتعلقتوصيات  -جيم

 حسنÃأد رصو أفضلَفي سياق تحديد استخدامها التي ينبغي الأدوات حلقة نقاشية عن تنظيم  )أ
 لاسيما أهداف التنمية المستدامة.الإنمائية، للسياسات 

اللجنة ) نظمت 2017(لتنمية المستدامة المعنى باالرفيع المستوى السياسي لمنتدى إطار الإعداد لفي  -73
تناول  2017عام لالإقليمي للتنمية المستدامة أفريقيا منتدى  2017مايو في أيار/ لأفريقياالاقتصادية 

كمن يالمنتدى لهذا دف الرئيسي كان الهو .‘‘ للجميعرفاه وال ستدامالممو الشامل وضمان الن’’موضوع 
ات والدروس التعلم، بما في ذلك تبادل الخبر يسيروت الإقليمي ام بالرصد والاستعراض على الصعيدالقيفي 

بشكل خاص على وبالتركيز . 2063 خطة عامو 2030خطة عام تنفيذ التعجيل بالمستفادة في سياق 
، 2063ة عام طختنفيذ لالأولى الخمس السنوات خطة في مؤشرات التنمية المستدامة والأهداف المماثلة 

 :لقيام بما يليكان المنتدى فرصة ممتازة ل

ات التحديتناول و ،تقدموالتداول بشأن ما أُحزر من الإقليمي،  الصعيدوالاستعراض على الرصد  -
 الخطتين؛تنفيذ والفرص المتصلة ب

 لخطتين؛اللتعلم بين الأقران، وتبادل الخبرات والممارسات الجيدة والدروس للإسراع في تنفيذ نبر إتاحة م -

اهمة جماعية رئيسية ومسوإقرارها في شكل رسائل أفريقيا الخاصة بتوصيات الالأولويات والتدوال بشأن  -
 .ية المستدامةلتنمالمعنى بالرفيع المستوى لسياسي المنتدى ال 2017عام دورة في المنطقة من 

ظافر تقيق التحالنماذج الاقتصادية وبالتالي من حيث  اتجار�البلدان وتبادل أفضل خبرات لتمكين ال )ب
 التجارب والخبرات المكتسبة.بين 
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بمشاركة خبراء ، العاصمة في تونس 2016نوفمبر تشرين الثاني/للخبراء في  اكتب اجتماعالم منظَّ -74

ة في شمال أفريقيا وغيرها من المؤسسات المسؤولة عن التخطيط يقليممن وزارات الصناعة والجماعات الإ
ناعية والتنمية أقلمة السياسة الص’’التي تناولت  دراسةالمتعلق بالتقرير لعرض الالإقليمي للسياسة العامة، 
ت اوقد تمكن التقرير من تحديد الرهانات والعقبات والإصلاح عليه.والتصديق  ‘‘الشاملة في شمال أفريقيا

ازة وكان هذا الاجتماع فرصة ممتالمؤسسية اللازمة المتصلة بأقلمة السياسة الصناعية والتنمية الشاملة. 
لدان الثلاثة للبموجهة توصيات عن ذلك تمخض وقد . والعمل على تظافرها لتبادل الخبرات في هذا ا�ال

ت هذه وتناولوالمغرب وتونس. : الجزائر وهي كانت موضوع دراسة مفصلة عن سياساÄا الصناعيةالتي 
التوصيات أساسا حوكمة السياسة الصناعية من أجل تحقيق نمو أكثر شمولا، لاسيما بالانتقال من النهج 

القاعدة ن مالذي ينطلق من القمة للقاعدة، الذي لا يزال سائدا في البلاد بدرجات مختلفة، إلى Åج ينطلق 
بار ويدرج تلك الخصوصيات في تنفيذ السياسات العامة للقمة يأخذ خصوصيات الأقاليم بعين الاعت

 ويراعيها عند إعداد تلك السياسات.

ادل الخبرات تعزيز تببإمكاÅا لإدارة المعرفة  ةمتكاملبنية انتهى المكتب من وضع علاوة على ذلك، و -75
ا وشركائها لأفريقيإدارة المعارف المتاحة الآن لخبراء اللجنة الاقتصادية منابر رف. وتتكون اوتقاسم المع

بالاطلاع على  حمستمكتبة إلكترونية و، ينالممارسجماعات بين الآراء الخارجيين من منبر للنقاش وتبادل 
جمع  إنتاجمراحل إلى إطلاق  نابرالمتعاوني. وÄدف هذه عمل نظام إلى جانب  ،كتبالمجميع منشورات 

ل الرأي أهبإشراك وهو ما يسمح بالتالي ، شرهانوإنتاجها و الإقليمي لشمال أفريقيادون المكتب ارف مع
هذه العملية، والحد من التكاليف المرتبطة �ا وتحسين من في الوقت المناسب خلال المراحل المختلفة 

 .تنسيقها

حساب مؤشرات التنمية (بما في ذلك تلك التي وضعتها تيسير الأدوات المناسبة الكفيلة بوضع  )ج
، اسات الإنمائيةالسي رصدب ا الخاصةدمجها في أدواÄ هابحيث يمكنبلدان الأعضاء، في متناول الالأمم المتحدة) 

 يتعلق بالتنمية المستدامة.لاسيما فيما 

بلاغ أداة هامة لإمن المبادرات الخاصة الإقليمية والدولية وغيرها التقارير عن الخطط  تقديميعد  -76
  هذه العملية.فيوالأنشطة التي تضطلع �ا لأفريقيا دور اللجنة الاقتصادية عن و هذه المبادراتعن البلدان 

المكتب والأمانة العامة لاتحاد المغرب العربي عملية إعداد التقرير الأول عن تنفيذ أهداف  أطلقوقد  -77
عن نظرة م التقرير يقدÖسالمغرب العربي (الجزائر وموريتانيا والمغرب وتونس). و بلدانالتنمية المستدامة في 

عاون يحلل دور التوالقطري والإقليمي، على الصعيدين رز والتحديات والممارسات الجيدة التقدم المح
 تدامة.سياسات إقليمية مستقبلية للتنمية المسوضع م توصيات لقدÖي، وهذه الأهدافالإقليمي في تنفيذ 

الأمن : يه خمسة مجالات ذات أهمية استراتيجية للتكامل الإقليميشمل التقرير ومن المتوقع أن ي -78
في مجال الطاقة، والتصحر وتغير المناخ، وعمالة الشباب. وسيقدÌم  والتحولالغذائي، والتحول الصناعي، 

، وسيكون بمثابة 2018التقرير ويناقش في اجتماع دون إقليمي للحوار من المقرر عقده في شباط/فبراير 
 .2018م عالمساهمة في اجتماع منتدى أفريقيا الإقليمي للتنمية المستدامة 
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  لآفاقواالتحديات والدروس المستفادة  .سادساً
ات تجارية جديدة برام اتفاقلشمال أفريقيا لإالإقليمية بلدان المنطقة دون الخطوات التي اتخذÄا ظى تح -79

ة الإقليمية، الاقتصاديالجماعات تتجه نحو لبلدان قد بدأت بعض هذه افجديد.  بزخمعلى المستوى القاري 
العربي.  اتحاد المغربمستقبل في أكثر من أي وقت مضى إلى التفكير البلدان الأعضاء  تدعوي حالة وه

من التحديات في ا�الات الاقتصادية والسياسية  عدداًبلدان تواجه هذه الوفضلا عن ذلك، فإن 
 والاجتماعية.

 اتحاد المغرب العربي بفيما يتعلق  -ألف

الاتفاقات ال مجيا في الآونة الأخيرة تغيرات سريعة في شمال أفريققليمية لالإالمنطقة دون شهدت   -80
الحادية  امتهقأثناء انعقاد  غرب أفريقيالدول الاقتصادية لجماعة لرسميا مؤخرا المغرب فقد انضم التجارية. 
مليون نسمة.  300يزيد عن بالانفتاح على فضاء  سمح لههو ما ي، و2017 هيونيحزيران/في والخمسين 

هتها للالتحاق من جتونس وتستعد اتفاقية شراكة مع الجماعة. عت موريتانيا مؤخراً ، وقَّفسهوعلى المنوال ن
تتوقع الكوميسا). و( فريقيالأنوب أفريقيا والجالسوق المشتركة لشرق وهو فريقيا، أأكبر تكتل تجاري في ب

مام البلاد إلى سوق لتفعيل انض 2017أكتوبر عام تشرين/المفاوضات في الانتهاء من السلطات التونسية 
 .أيضاً لكوميسالنضمام الإ مفاوضاتدورها باشرت بفقد الجزائر أما مليون نسمة.  475من 

بد من  غير أنه لا ،بلدانلهذه الجذابة اقتصادية  تيح آفاقاًولا يمكن إنكار أن هذه الاتفاقيات ت  -81
ورات الأخيرة التطوتثير . غرب العربياتحاد الم محلَّ بالضرورة ستحلُّأن مثل هذه الاتفاقات الإشارة إلى 

لصعوبات ل إيجابييجاد مخرج في الواقع مسألة مدى استعداد الدول الأعضاء لإاتحاد المغرب العربي بشأن 
 .ةالإقليمي ةالاقتصاديالتي تواجهها هذه الجماعة 

 الأوضاع السياسية والاجتماعية في المنطقةيتعلق بفيما  -باء

. د سواءى حلع لاقتصادية والاجتماعيةوا يةالعديد من التحديات، السياسواجه تالمنطقة لا تزال  -82
. السياسي في معظم البلدانالاضطراب فترات من تشهد ، لا تزال المنطقة فعلى المستوى السياسي

حالة من ليبيا وتونس ومصر في أدخلت  2011الأحداث السياسية والاجتماعية التي بدأت في عام ف
ات الهش، إصلاحمن الوضع الأمني  انتعاني نلا تزالا امصر وتونس، وإن كانتت وقد باشر. الضبابية
لها جمة سية تعاني من صعوبات سيافلا تزال ليبيا أما الاستقرار السياسي. إلى عودة المعلنة بذلك سياسية 

ن أى عنبموالجزائر والسودان  المغربيبقى واحتمالات نموها. من د بشكل كبير تحُوؤكدة آثار أمنية م
سيما لايد، في المنطقة تعزيز الحكم الرشبلدان الكافة الاضطرابات السياسية الكبرى. ومع ذلك، يتعين على 

ة يشكل عقبالذي لا يزال السياسي من الاضطراب يقلل في النهاية وهو ما قد الاقتصادية،  الحوكمة
 حقيقية في تنمية المنطقة.

ال للاستثمار في رأس المكبيرة جهودا بإضطراد دان البلتبذل كافة وعلى المستوى الإنساني،  -83
سجيل ت، وزيادة معدلات الالتحاق بالمدارس، وبصورة كبيرة الفقرالحد من البشري، الأمر الذي ساهم في 
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زيادة فرص الحصول على المياه والطاقة، ناهيك عن وفيات الأمهات والأطفال الرضع في انخفاض كبير 

 بين البلدان.تباينة أكيد، ولكن النتائج مبالتالفقر وقد انخفض  .لخإ

رص العمل، فتتعلق بالتحديات في المنطقة دون الإقليمية لا تزال فعلى الصعيد الاقتصادي، أما  -84
، ون الإقليميةدبلدان المنطقة المشكلة المستشرية في البطالة وتعد العامة.  وكمةوالحوالتنويع الاقتصادي 

تتجاوز  حيث، أكثر من غيرهم البطالة الشبابس تموفي معظم البلدان.  في المائة 10 ايتجاوز معدلهحيث 
 في معظم البلدان.في المائة  25

د الموازنة العامة للدولة على عدد محدود من القطاعات والموارتعتمد المنطقة، بلدان وبالنسبة لغالبية  -85
لكن لا يزال ارد، بما في ذلك الضرائب، وتقدم في تحسين إدارة المالية العامة وتنويع المووقد أُحرز المتقلبة. 

في في المائة  19الناتج المحلي الإجمالي حوالي في عائدات الضرائب وتشكل القيام به. مما يتعين هناك الكثير 
 معظم البلدان.

يث حكاف، لاسيما من حيث الصادرات. دون الإقليمية غير اقتصادات المنطقة تنوع زال ي لاو -86
لى حد أقل، إمصر و ،الجزائر والسودان وموريتانيافالأولية والموارد الطبيعية.  اعاتالصنيعتمد نموها على 

 نلمقابل، تمكَّفي اوالمنتجات ذات القيمة المضافة المنخفضة. على  مركزة بطريقة كبير جداًصادرات تملك 
من الصادرات ة في المائ 16أكثر من يمثل حساب السلع الرأسمالية فا. متنويع صادراÄمن المغرب وتونس 

 في المائة. 32السلع الاستهلاكية أكثر من تمثل في كلا البلدين، و

العامة. ة الحوكمفي يكمن بدون شك أحد التحديات الرئيسية في المنطقة دون الإقليمية ولا يزال  -87
 حلّها علىالمنطقة دون الإقليمية حكومات المسائل التي تعمل  أبرزخاص أحد  بوجهمناخ الأعمال ويعد 

 100لا يوجد بلد يحتل مرتبة أدنى من المرتبة والعامة وتحفيز تنمية القطاع الخاص. الحوكمة لتحسين 
 .سوى المغرب وتونس

تمكن من تلالتنمية بنفسها خطط أمر البلدان ي تولّهو  لمنطقةالذي يواجه اخر لآا لأكيداالتحدي و -88
ياسات في سعد دمج أهداف التنمية المستدامة ي، وفي هذا الصددالإنمائية. إضفاء الاستدامة على جهودها 

تنفيذ أهداف ات تطلبلمالنظم الإحصائية الوطنية إلى مواءمة يؤدي و فه. في غاية الأهمية أمراًالوطنية التنمية 
دعم تقديم الباللجنة الاقتصادية لأفريقيا التزمت مشروع كبير ذلك و. هاوتقييم هاورصدالتنمية المستدامة 

 لأعضاء.لدول ابشأنه ل

 اللجنة الاقتصادية لأفريقياعملية إصلاح فيما يتعلق بمواصلة  -جيم

سبتمبر عام ول/أيلفي التي شرعت إعادة الهيكلة الداخلية للجنة الاقتصادية لأفريقيا بلغت عملية  -89
تحقيق  من أجللجنة الاستراتيجيات مختلف صياغة ببدأت هذه العملية وقد . الآن النضجمرحلة  2012
 ولو التي لا تزال قائمة، حتى العديد من التحدياتهناك  أن تنفيذالالسنوات الأولى من بين وت�ا. أهدافه

أن تتماشى بغي نيالتي المؤسسة عمل بإصلاح أنظمة هذه التحديات . وتتعلق كانت التوقعات إيجابية أكثر
 تحسين عمل المنظمة ككل.مع مع التوجهات الاستراتيجية الجديدة و
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بتمبر سأيلول/المكتب، في أُشرك ه العملية المستمرة لتحسين كفاءة عمل المؤسسة، وكجزء من هذ -90
 شعبة التخطيط انظمتهلبرمجة المشتركة القائمة على المشاركة لعمل في أعمال حلقة ، 2016عام 

مة القائشتركة البرمجة المعملية كانت اللجنة قد باشرت . والتابعة للجنة والجودة التشغيليةالاستراتيجي 
. لتخطيط والميزنة على الصعيد العالميايمكِّنها من Åج متكامل ومتماسك تعزيز من أجل على المشاركة 

 2017 عام وخطة عمل 2019-2018لفترة ل مقترحةميزانية برنامجية وتمخضت عن هذه العملية 
في عب الشª معالإقليمية دون المكاتب تفاعل من خلال العمل فيها بصفة جماعية اللجنة إلى حيث سعت 

 المقر.

وظيفي في داكار لوضع تعريف  2016أكتوبر تشرين الأول/عمل في اللجنة حلقة  كما نظمت  -91
تصادية تآزر عمل اللجنة الاقوتحسين أوجه توضيح ل المنظمة بأكملهاعلى نطاق نشر ي�للتحول الهيكلي 

من صورة أفضل وتقييمها بالأعضاء  قياس نتائج الدولبالإقليمية دون لمكاتب لوالسماح وتأثيره لأفريقيا 
 حيث التقدم نحو التحول الاقتصادي والاجتماعي الحقيقي.

لجنة عملية لالتابعة التشغيلية ودة والجالاستراتيجي شعبة التخطيط باشرت وعلاوة على ذلك،  -92
عمل ة قحلفي وإقرارها لإجراءات القياسية الجديدة لإدارة المشروعات والبرامج وضع الصيغة النهائية ل

المؤسسة بما في ذلك المكاتب كافة ش�عب هذا الاجتماع أُشركت في . وقد 2017أبريل نيسان/ظمت في ن�
قة الجديد يكرس في الواقع طريالمرجعي هذا الإطار فإن ، العمليالجانب  بالإضافة إلىودون الإقليمية. 
 .يذها وتقييمهافنوت أنشطة اللجنة ككل الشكل المفضل لبدء ارهاباعتبإدارة المشروع 

د حظيت قيجابية من شركائه. والإردود العديد من الوخلال الفترة قيد الاستعراض، تلقى المكتب  -93
شطة طرية التي سلطت الضوء على المشاركة النالأمم المتحدة القُمن أفرقة  اضأيتقدير الوبالاعتراف جهوده 

شمال الأمم المتحدة في  في عمل اثابتعنصرا قليمي عد الإلب�يبقى المرافعته المستمرة وعلى الها عمأفي ئه برالخ
 فريقيا.أ

 

 


