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. RGANISATION ET PARTICIPATION

1. La vingt huitieme réunion du Comité Intergouvernatak d’Experts (CIE) du
Bureau pour I'Afriqgue du Nord de la Commission émmque des Nations Unies pour
I'Afrigue (CEA-AN) s’est tenue a Rabat (Maroc) dé Pvrier au 1 mars 2013. La
cérémonie d’ouverture a été présidée par M. HmildeliK, Tunisie, au nom du bureau
sortant, et a été rehaussée par la présence dexsellence M. Nizar Baraka, Ministre
de I'Economie et des Finances du Royaume du MarateeM. Habib Ben Yahia,
Secrétaire Général de I'Union du Maghreb Arabe (UMA

2. Les représentants des sept Etats membres (Alg&ggpte, Libye, Maroc,
Mauritanie, Soudan et Tunisie) ont participé alanion.

3. Etaient également représentées a cette réuniomskisitions suivantes :

. Systeme des Nations Unies :
Bureau de la FAO pour I'Afrique du Nord a Tunis
FAO — MAROC
CEPAL
OIM —MAROC
ONUFEMMES en Afrique du Nord
UNESCAP
PNUD-EGYPTE
PNUD - LIBYE
PNUD-MAROC
PNUD — MAURITANIE
CNUCED
ONUDI

. Communautés Economiques Régionales :
Union du Maghreb Arabe (UMA)

. Organisations internationales et régionales :
Organisation Mondiale du Commerce (OMC)
Association des organisations africaines de pramottommerciale
(AOAPC)
Groupe de la Banque africaine de développement (BAMaroc
Groupe de la Banque africaine de développement (BADunisie
L’Organisation de Cooperation et Développement Bodgue (OCDE)
ISESCO

«  Agences de coopération :

Agence Espagnole de Coopération Internationale igoDéveloppement
(AECID)

Corps diplomatique :

- Ambassade d’'Algérie
Ambassade d’Egypte
Ambassade de Libye
Ambassade de Mauritanie



Ambassade du Soudan

Ambassade de Tunisie

Ambassade de la République d’Angola

Ambassade de la République Centrafricaine
Ambassade de la République Démocratique du Congo
Ambassade de République Gabonaise

Ambassade de la République d’'Indonésie

Ambassade de I'Ukraine

. Des représentants d’institutions publiques, désusités:

Université Mohammed V- Agdal , Maroc

Faculté des sciences juridiques, économique ealesct Souissi, Maroc
Faculté d'Economie de Grenoble, Grenoble, France

Institut Royal des Etudes Stratégiques (IRES), laro

Institut des Etudes Africaines, Maroc

Agence Nationale pour le Développement des EneRgemuvelables et
de I'Efficacité Energétique (ADEREE), Maroc

Agence pour le Développement Agricole (ADA)

Académie Hassan Il des Sciences et Techniques

Institut Scientifique Terjaoui International deBanne Gouvernance et
de la Planification Stratégigue du Développemenimbin Durable
(ISTIGOP)

Agence Marocaine pour le Développement des Ingestients (AMDI)
Office National de I'Eau et de I'Electricité

Administration des Douanes et imp0ts indirects, ddar

Bank Al-Maghrib, Maroc

Union Maghrébine des Banques (UMB ), Tunisie

Direction de ’Aménagement du territoire, Maroc

Caisse de Dépot et de Gestion (CDG), Maroc

University of Nilain, Soudan

Univesité de Khartoum, Soudan

Université d’Oran, Algérie

Univesité de Toulon, France

Université de Tours, France

Banque Centrale de Mauritanie

. Des Organisations de la Société Civile:

Libyan Youth Forum, Libye

International Road Transport Union (IRU)

Fédération des Industries Métallurgiques, Mécarsaie
électromécaniques (FIMME)

ESPACE ASSOCIATIF, Maroc

CARE, Algeérie

REME

CREDIF, Tunisie

e Secteur privé
Universal Transit, Algérie
NCA-Rouiba, Algérie
Capital Consulting

4. La liste détaillée des participants figure en aengx rapport.



. OUVERTURE DE LA REUNION (Point 1 de 'ordre du jour)

5. Dans son allocution d’ouverture, le Représentanbualeau sortant du CIE a tout
d’abord remercié les pays membres pour la confiampeimée a I'endroit de son pays,
la Tunisie, puis remercié et félicité la Directrieetoute I'équipe du Bureau de la CEA
pour I'’Afrique du Nord, pour le choix du theme dste année.

6. Intervenant a son tour, la Directrice du Bureadad€EA pour I'Afrique du Nord,
Mme Karima Bounemra Ben Soltane, a d’abord souhait®ienvenue a tous les
participants. Elle a indiqué que l'analyse des @tk économiques et sociales a
montré que pour I'Afrique du Nord, 'année 2012a@té marquée par une résorption
partielle de I'impact des crises politigues de 204dec un rebond appréciable de la
croissance, aprés la récession enregistrée unuandil Les secteurs les plus affectés
par les évenements politiques des deux précédemtrées, les hydrocarbures et
I'industrie touristique en particulier, ont pourpéupart enregistré une forte croissance,
sans toutefois étre revenus a leurs niveaux de.2010

7. Elle a indigué que malgré ces bonnes nouvelleRRdgion reste confrontée a
plusieurs défis dont I'un des plus préoccupantslesthbmage, celui des jeunes en
particulier, qui reste structurellement élevé et constitue ainsi une préoccupation
centrale pour tous les pays. La Directrice a eaguiécisé qu’une réponse durable a ce
deéfi et a celui de la réduction des inégalités equérir a la fois une croissance plus
soutenue, une diversification de I'offre régiondéebiens et services, et une plus grande
sophistication des systemes productifs, encore degendants de I'exploitation et de
I'exportation de ressources naturelles.

8. C’est a cette fin, a-t-elle poursuivi, que I'agentdka la 28eme session du CIE, a
choisi comme théme central des travaux : «Promoulei diversification et la
sophistication pour la transformation structureléss économies en Afrique du Nord ».
Elle a ensuite présenté les grandes articulatierla deunion avant d’inviter les experts
a un débat approfondi qui devra mettre en évidéagepécificités sous régionales dans
les discussions prévues a la Conférence des Mimign charge des finances, de la
planification et du développement économique dE€Ha, qui aura lieu du 21 au 26
mars 2013 a Abidjan en Céte d’ivoire, Conférenceauwrs de laquelle les résultats du
CIE seront présentés. Cette réunion d’Abidjan s&galement l'occasion pour la
Commission de présenter sa nouvelle orientationptpge la statistique ainsi que le
renouveau de la planification au cceur du travailadEEA. Cette nouvelle orientation
nécessite une forte mobilisation et une forte iogtlon des Etats Membres pour sa
mise en ceuvre effective, a indiqué la Directriocggna d’inviter le Comité a accorder
tout son soutien a la CEA dans ce sens.

9. Intervenant & son tour, M. Nizar Baraka, Ministee'&conomie et des Finances du
Royaume du Maroc a remercié la CEA pour le choixhdime de cette 28eme réunion
du CIE et a souhaité la bienvenue aux participalhte. remercié M. Ben Yahia,
Secrétaire Général de 'UMA pour sa présence, @ubigne, selon lui de I'importance
de l'intégration régionale dans la thématique delaion. Il a salué la récente visite de
M. Carlos Lopes, Secrétaire Exécutif de la CEAV&uoC.

10. M. Baraka a souligné I'importance du théme de lani@n, diversification et
sophistication des économies d’Afrique du Nord, sdd® contexte actuel de crise
internationale. Il a indiqué que la diversificatiolest plus un choix, mais une nécessité.



Le processus de diversification devrait contribuext-il dit, a un meilleur
positionnement économique de la sous région daokdme internationale de création
de valeur. M. le Ministre a rappelé que la fragilites économies de la région est due,
entre autres, a leur faible diversification, pusppelé a la mise en place de stratégies de
transformation profonde des économies pour une pghamde industrialisation, ou
I'Etat, le secteur privé mais aussi les universiék société civile doivent prendre une
part active. M. Baraka a insisté sur la nécessité fes Etats d’aller au dela de leur role
de fournisseur d'infrastructures de soutien a laissance, pour donner une bonne
visibilité aux politiques industrielles a traverseu stratégie industrielle claire et
intégrée.

11. M. Baraka a fini son allocution en partageant alesc participants I'expérience
marocaine en matiére de diversification et soptasitin des secteurs productifs et
rappelé limportance de lintégration régionale poassurer une cohérence des
politiques nationales et sous régionales en lagmeati

12. Le Secrétaire Général de I'Union du Maghreb Ardlild), M. Habib Ben Yahia,
a pour sa part remercié la Directrice et le Bumgala CEA pour I'Afrique du Nord, et a
souligné que la relance de 'UMA en perspectiventra de renforcer I'intégration
régionale et la coopération économique entre lgs ga Maghreb.

13. M. Ben Yahia a appuyé les propos du Ministre epetgmnt la faiblesse structurelle
des économies de la sous région, basées essemgietisur des secteurs a faible valeur
ajoutée. Il a ensuite énumeré les accords etrlgstp les plus importants relatifs au
theme de la réunion en citant la Convention d’éabment d’'une Zone de Libre-
échange maghrébine, la création de I'Institut FaremMaghrébin, et les projets initiés
en faveur de l'intégration régionale, notammergttatégie d’intégration de la jeunesse
dans le processus de développement.

14. M. Ben Yahia a renouvelé ses vceux pour une gra@dssite aux travaux de la
réunion et rappelé I'appui du Secrétariat GénéealdMA pour la mise en ceuvre des
recommandations qui seraient adoptées.

lll.  ELECTION DU BUREAU (Point 2 de I'ordre du jour)

15. Suite a une concertation entre les chefs des d#&égale Comité a élu le bureau
suivant:

Président : Algérie
Vice-président Egypte
Rapporteur : Libye

IV. ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR ET DU PROGRAMME DES
TRAVAUX
(Point 3 de I'ordre du jour)

16. Dans un propos liminaire, le Président du bureal320u CIE a remercié les
membres du Comité pour la confiance placée enpaga et souhaité la bienvenue a
I'ensemble des participants. Il a félicité le bursartant du CIE et le Bureau de la CEA
pour I'Afrique du Nord, pour les efforts importargai ont été déployés au cours de la
période écoulée.



17.En outre, il s’est engagé, au nom de ses collegagsrendre les dispositions
appropriées, pour un bon suivi des conclusionse@mmandations qui seront issues de
la rencontre.

18. Le président a enfin lu un message de soutien s&lias CIE par son Excellence M
Bachir Messaitfa, Secrétaire d’Etat aupres du peenMinistre de la République

d’Algérie, chargé de la Prospective et des Stqtiss. Dans ce message, M le
Secrétaire d’Etat a confirmé la disponibilité den qmays a contribuer pleinement a
'avancée de l'intégration régionale au MaghrebeetAfrique, et a appelé les Etats
membres a mettre en ceuvre les recommandationsfifgerits sommets africains en la
matiéere. Il a par ailleurs rappelé l'importance siegistiques, de la planification et des
études prospectives pour le développement des ahigains et a insisté sur le

renforcement des capacités dans ce domaine.

19. A la suite de cette intervention, le Comité a adopordre du jour (CEA-
AN/CIE/XXVIII/1) et le programme des travaux (CEANACIE/XXVIII/1/Add.2).

V. RAPPORT SUR LES CONDITIONS ECONOMIQUES ET SOCIALES EN
AFRIQUE DU NORD, 2011-2012 (Point 4 de I'ordre du jour)

20. Le Secréetariat a exposé les principales conclusadunsdocument intitulé «Les
conditions économiques et sociales en Afrique durdNen 2012» (CEA-
AN/CIE/XXVIII/2). Le rapport y afférent porte sue$ évolutions récentes des agrégats
macroéconomiques et sociaux, ainsi que les pergpsatie la sous-région et de ses
pays pour I'année 2013. Il analyse les principatessures de politique économique
adoptées en 2012 et met en exergue l'articulatesnpiblitiques de court terme visant a
poursuivre les efforts de relance entrepris a i sle la crise financiére et économique
mondiale, avec les réformes nécessaires a la tramafion structurelle des économies
nord-africaines.

21. Le Secrétariat a saisi I'occasion pour remercigtats membres pour les réponses
au questionnaire qui leur avait été envoyé par Uee8u aux fins d’élaboration du
rapport, tout en soulignant quelques faiblessedivels aux données.

22. La présentation du rapport a été structurée aa@sipoints ci-apres :

= La conjoncture internationale et régionale ;

= Les performances economiques en Afrique du Nord ;

= Les principales mesures de politique économiquesetffets des récentes crises
et des changements politiques;

= Le développement social et I'emploi.

23. Au niveau mondial, I'année 2012 a été marquée parralentissement de la
croissance, la crise de la dette et la généralisale I'austérité dans les principales
economies développées, la persistance d’'un choglagé associé a une stagnation de
la demande et au retour de linflation dans lesnénoties émergentes. Les cours du
pétrole se sont maintenus a un niveau élevé, augmteninsi la pression sur les
balances commerciales des pays importateurs delg@étrimportateurs nets de produits
alimentaires. En Afrique, la méme tendance au tiakement de I'’économie a été
observée, avec toutefois quelques exceptions colffnigue Centrale et I'Afrique du
Nord qui ont connu une meilleure performance q2@al. Les performances de ces



deux sous régions associées a la bonne tenue filiglid de I'Ouest et de I'Afrique de
'Est ont permis au Continent de limiter I'impacégatif de la crise européenne, leur
premier partenaire commercial.

24. En Afrique du Nord, la croissance a connu une lesgmificative sous I'effet d’un
rebond massif de I'économie libyenne et d’une leocerpacité de résilience de 'Egypte
et de la Tunisie qui, en dépit des perturbatiogssliaux transitions politiques, ont
continué a faire des efforts significatifs. Comnmarotlaires de cette croissance, la
formation brute de capital fixe et surtout les isti@sements directs étrangers ont connu
également par endroit une importante augmentat@me s’ils restent encore en deca
de leur niveau de 2010. Par ailleurs, beaucouprelstissements ont été orientés vers
I'agriculture, les hydrocarbures, les activitésragtives et les services. Aussi, le défi
d'une plus grande diversification des économiesamment au travers d'une plus
grande contribution de l'industrie manufacturieréogte valeur ajoutée reste toujours
posé avec grande acuité.

25. Les indicateurs de commerce ont connu de bonndsrpemces sous l'effet d'un
retour des exportations libyennes quasiment aneweau d’avant-guerre. L’année 2013
devrait marquer la poursuite de la croissance bgeL et dans toute la sous région, avec
une amélioration attendue de I'ensemble des compesae la demande globale et de
la production, méme si des incertitudes subsigigant a une fin rapide des transitions
politiques dans certains pays. Ces craintes pamtraégalement ajouter au retard
observé dans la mise en place effective de la denkbre-échange de I'UMA, alors
méme que le potentiel de commerce de la zone @sttrést encore loin d’étre exploité
pour la croissance et le bien-étre des populations.

26. Les effets retard de la crise économique et deisa ¢inanciére de 2008-2009 sur
les économies nord-africaines ont continué a inftee les principaux indicateurs socio-
économiques, et les troubles sociopolitiques irtens en 2011, ajoutés a ces effets, ont
obligé les gouvernements a prendre des mesurassarfipacts budgétaires, et dont la
soutenabilité a long et méme & moyen terme sudegenterrogations.

27. Au plan social, une des conséquences directémdeflisance de la croissance est
la détérioration de la situation de I'emploi, avectaux de chbmage reparti a la hausse,
alors que son niveau global est déja parmi les gieses au monde. Ce constat, dans le
contexte particulier que connait I'Afrique du Norsipuligne a nouveau l'impératif
d’'une croissance plus forte et davantage créatfiemplois, en libérant notamment le
potentiel créateur des jeunes et en favorisantivarsification et la transformation
structurelle de I'économie.

28. Sur la base de son analyse de la conjoncture 20 B&crétariat recommande entre
autres:

» de prendre toutes les dispositions nécessaires ggsurer une fin rapide des
transitions politiques encore en cours, le retola stabilité institutionnelle et le
rétablissement d’'un climat de confiance pour leestisseurs, les professionnels
du tourisme en particulier ;

* l'adoption et la mise en ceuvre dun programme i@éde promotion des
échanges intra-régionaux incluant I'opérationnétisarapide d’une zone de libre-
échange, la facilitation du commerce, la libre Wmtion des personnes et
'amélioration de I'environnement des affaires; tagils et modes opératoires de
cette ZLE devront toutefois étre déterminés de Brana transcender les limites
objectives des accords bilatéraux et régionauxaas ;



* une plus grande ouverture commerciale — dans umardée communautaire, vers
les autres sous-régions Afrique, eu égard a lardimee de croissance observée
sur le Continent depuis une décennie et a la harégpdiere des indices de
complémentarité avec le reste de I'Afrique; le éament d’'une ZLE intra-Afrique
du Nord devrait notamment s’accompagner d’initidivpour la négociation
d’accords commerciaux avec les CER/CESR d’Afrigeel’@uest et d’Afrique
Centrale en écho a l'initiative tripartite COMESANE/SADC;

* le renforcement des stratégies de développemeréridggies renouvelables et des
politiques agricoles, pour réduire la dépendance importations de produits
énergétiques et alimentaires ;

* la mise en place d'un processus ambitieux de toamsition des économies en
accélérant le calendrier de diversification et dphsstication des économies des
pays nord-africains, en utilisant tous les levidimt celui de I'approfondissement
de I'intégration régionale.

Par ailleurs, la soutenabilité des finances puklquécessite une réforme en
profondeur des systémes de subvention en dépitiffeultés liées a une telle

réforme, comme l'illustre la question des subvergiaux produits énergétiques.
Méme si la nécessité de réformer ce type de suivengést généralement admise,
le choix des modalités de mise en ceuvre, en phbeticdans les pays ou les
tensions sociales et l'instabilité politique sontare fortes, représente un défi
majeur et doit faire l'objet d'une analyse plus rafgndie et d’'un partage

d'expériences entre les pays. Cette réforme passeramment par des

mécanismes plus performants et un meilleur cibldgge bénéficiaires, les deux
impliquant un renforcement de I'appareil statisigpour la production d’'une

information plus fine et de meilleure qualité.

La similitude des défis majeurs de développemest pheys de la sous-région,
notamment le niveau du chdmage, I'éducation, la ratiign, la sécurité
alimentaire et énergétique, la diversification atsbphistication économiques, la
sécurité, ou encore la lutte contre les effetsldangement climatique, milite pour
le renforcement de l'intégration régionale, qui @& un moyen important de
formulation de réponses collectives et efficacessadéfis et qui devrait permettre
a I'Afrique du Nord de jouer un réle moteur dangtecessus de transformation
du continent.

29. A lissue de la présentation, le Comité a remeetiélicité le Secrétariat pour la
qualité et la richesse des exposeés, et a faitatgargues sur la pertinence et la fiabilité
des données statistiques, ainsi que sur la né&ekesiravailler étroitement avec les pays
afin de mettre a jour les données statistiquedibfes.

30. Le Comité a noté que les prévisions de croissameeg R013 au niveau sous
régional et au niveau des pays sont fortement digmees de la rapidité avec laquelle
les pays qui sont encore en pleine transition igakt vont arriver a la fin de la mise en
place des nouvelles institutions.

31. Le Comité a observé que les réformes en coursydésnses de compensation dans
certains pays peuvent également influencer siguifiement les prévisions en matiere
d’inflation, en méme temps qu’elles posent la qoestle I'articulation des mesures de
court terme visant le bien-étre des populationdestmesures de moyen et long termes
visant a mettre en place des bases économiqudsekira



32. Le Comité a noté qu'il est important pour les Etdésréviser leur paradigme de
développement. Le Comité a accueilli avec intégétiéveloppement de I'économie
verte tout en soulignant la nécessité d’en défies contours selon les besoins et
spécificités de la sous-région. Le besoin d’'imprirdes directions stratégiques claires
aux différentes politiques sectorielles et de eeidl leur intégration dans des politiques
de développement a également été souligné. Paontagppe dernier point, le Comité a
accueilli avec intérét la proposition de la CEA denner au renouveau de la
planification une place de choix dans sa nouvellentation.

33. En ce qui concerne le déficit d’intégration régienaouligné par le rapport, le
Comité a noté la difficulté de faire avancer ldmntiers de l'intégration dans un
environnement de crise ol les Etats sont portés iserdéfense de leurs intéréts
immédiats. Le Comité a toutefois reconnu qu'il gsssible de réaliser le potentiel de
commerce qu’offre la région par des mesures ddittdimn du commerce et par le
lancement effectif de la zone de libre échangeld&A. La promotion de chaines de
valeur régionales apparait également comme uné@olde choix dans la mesure ou |l
est plus difficile de s’insérer dans les chainesaleur internationales.

34. Le Comité a noté par ailleurs que de nombreuxesestrecélent de véritables
opportunités de coopération régionale faisant rémgrent I'objet de travaux

techniques (ex : harmonisation des réglementatiamsl toutefois un manque pour
I'instant d’application concrete. Des efforts dewdtre faits pour: (i) définir une

stratégie régionale pour favoriser l'intégrations dsconomies de la région dans les
chaines de valeur mondiales et, (ii) tenir compee ld diversité des situations
economiques des pays.

35. A l'issue des discussions, le Comité a fait sisrnlee recommandations proposées
par le Secrétariat et formulé les recommandatiddgiannelles annexées a ce rapport.

VI.  «Promouvoir la diversification et la sophisticatian pour la transformation
structurelle des économies en Afrique du Nord gPoint 5 de I'ordre du jour)

36. La session spéciale, présidée par Mme Karima BotmdBen Soltane, a été
rehaussée par la présence de Son Excellence M. vimhaNajib Boulif, Ministre
délégué auprés du Chef du Gouvernement, chargéAflases générales et de la
Gouvernance (Royaume du Maroc). La présidente aeceéa rappelé que le choix du
théme découle des recommandations de la 27éméorsess CIE qui avait demandé
d’entreprendre une étude sur la question de laslfi@ation dans la sous région.

37. Cette session, introductive a la réunion du gradipgpert sur la diversification et
la sophistication dont les recommandations sont@xaes et approuvees par le Comité
au point 11 de I'ordre du jour, a abordé les ppatgs thématiques suivantes :

= Etat des lieux de la diversification et de la sefibation des économies nord-

africaines ;

= Les déterminants d’'une politique de transformastmcturelle en Afrique du
Nord ;

= Comment promouvoir une croissance et une diveasifin tirées par le
commerce ;

= Le réle de I'économie verte et celui de I'intégoatirégionale dans la dynamique
de diversification et de sophistication des écomasmi



38. La session a offert également au Comité I'occadempartager les expériences de
guelques pays africains ainsi que les expériensigiques et latino américaines en
matiere de diversification et de sophistication elgsortations.

39. Dans les expériences africaines, celle de I'Etlei@icelle du Botswana notamment
mettent en évidence le réle de I'Etat dans le msue de sophistication et de
diversification ; I'Ethiopie a réussi son intégoatidans les chaines de valeurs mondiales
en matiére de cuir traité, et le Botswana dan&taontée de chaine de transformation
des diamants.

40. Les expériences asiatiques et latino ameéricaingmtca elles, ont surtout mis en
évidence le role de I'Etat dans le changement streic & travers des politiques

d’incitation a la diversification extensive, assest toutefois de désengagement
systématique dans les cas de contreperformance. pGigjues ont permis une

augmentation soutenue du PIB réel, une réductiola gauvreté et 'amélioration des
différents indicateurs de développement humain.

VIl. RAPPORT SUR L'ETAT D’AVANCEMENT DES OMD, LES AGENDA S
REGIONNAUX ET LES PERSPECTIVES DE L’AGENDA POST 2015
(Point 6 de I'ordre du jour)

41. La session sur I'état d’avancement des OMD et mspectives post 2015 a été
articulée en trois présentations complémentairesSécrétariat a présenté un rapport
portant revue de I'état d’avancement des OMD aridom 2015 et sur le processus
défini au niveau mondial et régional relatifs ad&finition des priorités pour 'agenda
de développement post 2015. Le volet national €epmcessus qui se focalise
principalement sur I'organisation de consultatioationales inclusives et participatives
a été présenté par le PNUD Egypte, 'Egypte figuean méme titre que I'Algérie, le
Maroc et le Soudan, parmi le premier groupe de jgagssis pour faire I'objet de ces
consultations nationales approfondies. Enfin, letvmplication de la société civile a
été présenté par le collectif « Espace Associatifans le cadre du processus national
du Maroc.

42. En termes de bilan, le Secrétariat a informé le @mque tous les pays de
I'Afrique du Nord ont réalisé un Rapport nationalr $es OMD entre 2008 (Libye),
2009 (Maroc et Tunisie) et 2010 (Algérie, Egypteauvitanie et Soudan). Il ressort de
ces rapports que certains pays (Algérie, Egyptdyd,i Maroc et Tunisie) vont
vraisemblablement atteindre la plupart des OMDézehéance 2015; alors que pour
d’autres (la Mauritanie et le Soudan), malgré legpes accomplis, une bonne partie ne
sera vraisemblablement pas atteinte. Les rappouiggaent toutefois I'importance des
efforts déployés par tous les pays et leur engagem les poursuivre, en vue d’'une
pleine réalisation des OMD.

43. L’'OMD 1 reste celui pour lequel des incertitudedsistent quant a son atteinte a

I'horizon 2015. En effet, la cible 1.b concerndmplein-emploi ne sera probablement

atteinte par aucun pays de la sous-région. Lesagsde non atteinte de cette cible sont
méme renforcés par la crise économique mondialesbetet les effets des transitions

politiques en cours.

44. Réduire les différentes formes d’inégalités commiées liées au revenu, a I'espace
géographique et au genre constituent égalemerdéafssmajeurs dans la réalisation des
OMD pour la sous-région. La dégradation continue I'davironnement, du fait
notamment d’'une gestion non rationnelle des resssunaturelles, a été également
jugée comme un autre facteur pouvant compromettrédlisation des OMD.



45. Relativement au processus de définition de 'agetelaéveloppement Post-2015,
le Secrétariat a porté a la connaissance du Comitén partenariat avec la

Commission de I'Union africaine, la Banque Africairde Développement et le

Programme des Nations Unies pour le DéveloppemanGEA est impliquée dans

I'organisation d’'une série de consultations régiesaafin d’élaborer une position

africaine commune. Ainsi, ont été organisées tmissultations sous régionales
approfondies avec toutes les parties prenantegrdraiere a eu lieu a Accra (Ghana) en
2011 et deux autres en 2012 a Mombasa (KenyaPDeakar (Sénégal). Parallelement,
une discussion en ligne lancée en 2011 permettfaideune plus large consultation

des gouvernements, de la société civile, des Pantaines, des milieux universitaires et
du secteur privé, etc.. afin de collecter leursifode vue et leurs opinions.

46. Pour la finalisation du processus, la Conférencgid®d@le Africaine sera organisée
en mars 2013 a Tunis (Tunisie) afin de dégagerpaséion commune sur les priorités
de développement du continent pour le post 2015 pays d’Afrique du Nord
devraient prendre une part active a la préparat®eette conférence pour les besoins
d’'une bonne prise en compte des défis de développiert des priorités de la sous-
région.

47. Le Comité a souligné la qualité des présentationgétat des OMD dans la région.

Il a jugé utile de partager les expériences deggays et d’'apprendre des expériences
réussies dans la région.

48.Le Comité s’est interrogé sur la vision post 20dt5a souligné le caractere
problématique de I'évolution actuelle surtout ptag populations les plus vulnérables,
notamment les jeunes et les femmes. Le Comité kgeeéuque la féminisation de la
pauvreté doit étre combattue.

49. Le Comité a insisté sur la nécessité d’harmomesedonnées et les méthodologies
de calcul des indicateurs de suivi des objectifgnillénaire. A ce titre, il a été suggéré

de mener une réflexion sur la portée des indicatetid’en faire une typologie plus

réaliste. L'existence de spécificités nationalepirert I'intégration de divers paramétres
afin d’éviter des biais de mesure.

50. La question du suivi des réalisations dans leecadr I'évaluation périodique des
politiques publiques a aussi été abordée. Il asetdigné l'importance de réviser les
priorités tout en rappelant la nécessité de la painme catalyseur de développement.

51.Le Comité a enfin souligné que les efforts en matiéle financement du
développement doivent étre maintenus en dépiadgise économique. L'importance
de pérenniser les objectifs doit étre aussi pgude, tout en réfléchissant sur une
stratégie post 2015, y compris au niveau régional.

52. Le Comité a aussi mentionné l'importance de metirplace un partenariat mondial
sur le développement tout en maintenant un systanamercial multilatéral ouvert,
non discriminatoire et favorable au développement.

VIIl. RAPPORT SUR LES AGENDAS REGIONAUX ET INTERNATIONAUX
ET LES INITIATIVES SPECIALES EN AFRIQUE DU NORD (CE A-AN)
(Point 7 de I'ordre du jour)

53. Le Secrétariat a fait un rappel sur la finalitérdpport relatif & la mise en ceuvre
des agendas régionaux et internationaux de dévehogpt et des initiatives spéciales en
Afrique du Nord. Il s’agit d’'accompagner les Etdens le suivi des progrés réalisés au
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regard des engagements mondiaux et régionauxsaskiirer de la prise en compte des
priorités de la sous-région dans les processusdeciation au niveau international et
régional. Il a ensuite présenté le contenu du rdp@o insistant sur les principaux
évenements de l'année 2012, dont la Conférence Nasons Unies sur le
Développement durable (Rio+20), la Conférence deaDsur le climat, le huitieme
Forum pour le Développement de I'Afrique (ADFVIIIy septiéme réunion annuelle du
Forum sur la gouvernance de l'internet, le Forumesuivi du Sommet Mondial sur la
Société de I'Information (SMSI) et le Forum ICT4Alles principales conclusions et les
engagements issus de ces conférences et forumsgamdes activités menées par la
CEA dans ce cadre ont été présentés.

54. La Conférence de Rio+20 qui a évalué les prograksés dans la mise en ceuvre
des principes et des engagements en matiére deogpement durable a recommandé
la poursuite des efforts en vue de parvenir a atégration plus équilibrée des trois
piliers du développement durable: I'économie, leiadoet I'environnement. Elle a

également souligné la priorité & accorder a leeletintre la pauvreté et 'inclusion

sociale et a reconnu que la lutte contre le chaegéerimatique et la transition vers
une économie verte offraient des opportunités ppromouvoir un modele de

développement durable et plus inclusif.

55.La Conférence de Doha sur le changement climatigjast déroulée dans un

contexte global marqué par une tendance a la halgssémissions de CO2 comme le
souligne de nombreux rapports scientifiques ainsi lg@s rapports établis par le PNUE,
la Banque Mondiale et I'AIE. La conférence a abauti(i) un accord pour une seconde
période d’engagement de 8 ans du Protocole de K{@@d3-2020) basé sur des
engagements volontaires en termes d’émissionsi)egu( lancement du processus de
négociation pour discuter d’'un nouveau traité mahdur le climat qui devrait étre

conclu en 2015 et entrer en vigueur en 2020. Dansantexte, les enjeux futurs
porteront sur: 'amélioration des connaissanced’&uolution du climat et ses impacts

ainsi que le renforcement des interactions entred@munauté scientifique et les
décideurs politiques impliqués dans les processugdociations.

56. La huitieme session du Forum pour le développerdentAfrique organisée en
2012 a permis d’engager un dialogue sur le themla @estion et la mobilisation des
ressources naturelles au service du développengetiAfilique en soulignant le réle
stratégique des ressources naturelles dans lafdraraion socio-économique du
Continent.

57.Dans le cadre de l'accélération de la mise en cedese recommandations et
décisions de « I’Agenda de Tunis » adopté lors doniSet Mondial de la Société de
I'Information (SMSI) en novembre 2005 et de la @néghion du SMSI+10, plusieurs
évenements ont été organisés au niveau internhteingégional. Un Forum sur la
Gouvernance de I'Internet Afrique du Nord a été&cré

58. Le Secrétariat a informé la réunion que la CEA prépéja avec ses partenaires les
prochains rendez-vous au titre de I'année 2013uatetn. Il s’agit du CIPD+20 pour
lequel la CEA travaille en étroite collaborationeavie FNUAP et TESCWA pour
appuyer les pays africains dans le processus de (@&/PD+20) et I'identification des
priorités post 2014. La CEA appuiera également rlecgssus régional préparatoire
relatif a I'évaluation de la mise en ceuvre de &efbrme d’Action de Beijing (Beijing
+20). Ce processus de revue est crucial pour lg-m&gion, dans le contexte des
changements socio-politiques en cours.
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59.Le Secrétariat a appelé les pays a poursuivre ébmtd au niveau national et
régional pour accroitre la compréhension des deffisles enjeux de ces différents
agendas de développement, partager les connaissanoenforcer les capacités, pour
mettre en ceuvre des solutions durables. Il a égalbemvité les pays a promouvoir ou
renforcer les cadres sous régionaux de conceriasifom de batir des consensus et
mieux faire entendre leur voix sur 'ensemble detb&matiques de développement.

60. Le Comité a été informé de la tenue du 3 au 6 dboe@013 a Bali (Indonésie) de
la neuviéme Conférence Ministérielle des Ministtascommerce de 'OMC. Dans cette
perspective, les participants ont été invités &chfr sur les modalités pour faire du
commerce international un moteur de croissancesdrahsformation structurelle des
economies.

61. Le Comité a pris note du rapport.

IX. RAPPORT D’ACTIVITES DU BUREAU ET PROGRAMME
D’ACTIVITES 2013 (Point 8 de I'ordre du jour)

62. Le Secrétariat a présenté le rapport sur les &&siviu Bureau pour la période allant
de mars 2012 a février 2013. Il a passé en revaidréaux réalisés par le Bureau,
notamment les études et publications, les réundasperts, les services-conseils,
ateliers et séminaires.

63. Les activités ont été mises en ceuvre dans leahdsous-programme 7 de la CEA
intitulé « Appui aux activités sous régionales pdeirdéveloppement » et du cadre
stratégique centré sur un plus grand appui tecknigux Etats membres et aux
communautés économiques régionales (CER) en vuendercer leurs capacités pour
l'intégration régionale, en particulier dans lesm@ines prioritaires pour la région
Afrique du Nord. Le Bureau a ainsi continué a assiBUMA a travers la formulation

et la mise en ceuvre du programme pluriannuel coipjaainsi que les autres
programmes adoptés au niveau international, y cenigs OMD. Un accent particulier

a été également mis sur la mise en place et latem@ince de réseaux de connaissances
et de bonnes pratiques dans les Etats membres.

64.La stratégie de mise en ceuvre comprenait des tastide renforcement des
capacités par des services d’assistance techridgaegteliers de formation et des études
sur les politiques mises en ceuvre pour relevedéddéis de développement spécifiques a
I'Afrigue du Nord, avec un accent particulier sw plaidoyer pour l'intégration
régionale.

65. Les principales thématiques sectorielles sur |ldkzgiéa CEA-AN a travaillé au
cours de la période sous revue incluent la pratectociale, l'intégration financiere et
le financement des énergies renouvelable et la erewdes performances
environnementales. Le Bureau a également réporgluséeurs requétes de ses Etats
Membres et a facilité leur participation ainsi geelle de 'UMA au processus de
préparation de plusieurs rendez-vous internationaux

66. Le Secrétariat a remercié les Etats membres pauctdlaboration relativement aux
questionnaires de collecte de données, en soutiiimaportance des données fournies,
qui ont contribué a I'amélioration de la qualité dapport sur les conditions
economiques et sociales. Le Secrétariat a encoleadgeétats membres a poursuivre les

efforts pour fournir au Bureau CEA-AN des élémentinformation pertinents
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notamment au niveau sectoriel, pour I'exécutiometite du programme de travail 2012-
2013, avant de présenter les activités programméas I'année 2013. Ces activités

s’articulent autour de la thématique des femmeaslesr du financement des énergies
renouvelables a travers la promotion de l'intégrati€gionale, de la protection sociale,
du suivi de Rio+20 et ceci sans préjudice des rtegudes Etats membres et de I'Union
du Maghreb Arabe pour une assistance dans un derdamérét pour eux.

67.Le Comité a pris note du rapport et des objedtfsravail pour 2013 et a félicité le
Secrétariat pour la qualité et la pertinence désits entreprises et des efforts fournis
pour répondre aux besoins des Etats membres entauragé a poursuivre ses efforts
pour la mise en ceuvre des activités 2013.

68. Les pays membres ont présenté des communicatiotasllalé les politiques,
stratégies et programmes mis en ceuvre dans le dadseivi des recommandations du
précédent CIE. Ces actions ont porté notammeriagunotection sociale et la réduction
des inégalités, I'appui aux groupes vulnérablesnélioration de I'environnement des
affaires, la sécurité alimentaire, le développemeées énergies renouvelables, les
politiques budgétaires et fiscales, la lutte cotitrdlation par le biais des politiques
monétaires et les réformes économiques qui cibldes secteurs porteurs de
diversification future.

69.Le Comité a noté avec satisfaction que les Etatsmbines ont répondu
favorablement aux recommandations du 27éme ClHaparise en ceuvre d'activités
concretes. Au terme des discussions, le Comitdéug $as réalisations du Bureau sous
régional de la CEA pour I'Afrique du Nord au codesl'année 2012.

X. PROJET DE PROGRAMME DE TRAVAIL 2014-2015 DU BUREAU
(Point 9 de l'ordre du jour)

70.Le Secrétariat a rappelé le nouveau contexte écguemet social des Etats
Africains en général et de I'Afrique du Nord entmadier. Ce contexte est celui d’'un
monde en pleine mutation et d’une Afrique qui clearg dont les signes positifs de
transformation portent I'espoir que les défis aetgle Continent fait face peuvent étre
relevés. Face a ces défis, la CEA doit étre rdéatdt ses programmes recalibrés sur la
base de ce qui fait sa différence et sa valeurtégoude maniére a apporter une
contribution significative au programme de transfation du continent. D’ou la
nécessité pour la CEA de (i) jouer un role de peeenligne en générant des données
originales et des connaissances; (ii) fonder sastrx de recherche et de plaidoyer sur
des faits clairs et objectifs; (iii) promouvoir woensensus sur les questions de fond et
offrir de véritables services de renforcement dasacités et de consultance dans des
domaines thématiques clefs. Ces thématiques inclaette le renforcement de la
capacité des Etats a produire des statistiguedediabt a jour, la promotion de
I’économie verte, le développement des chainesatur régionales, le transport et la
facilitation du commerce, le développement durable gestion efficace des ressources
naturelles, l'intégration énergétique et le dévplpent d’'une stratégie genre pour
I'Union du Maghreb Arabe.

71. Le Comité a pris note du programme de travaihssw son appréciation. Il a noté
avec intérét la décision de la CEA de s’'investivatdage au niveau sous régional dans
la collecte et la génération de données de quslitéle Continent en tant qu’outils
d’analyse et de prise de décision dans les théoeid'intérét pour les Etats.

72. Au terme des discussions, le Comité a approuyédet de programme de travail
2014-2015.
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Xl. ACTIVITES DE LA CEA (Point 10 de I'ordre du jour)

73. Le Secrétariat a présenté les principales réalissitile la CEA dans son ensemble,
pour I'année 2012 et le projet de restructuratiemadCEA pour faire face aux nouveaux
défis auxquels le Continent se trouve confronté.

74. Au titre des réalisations de I'année écoulée, leré&ariat a entre autres mentionné
I'organisation de la Conférence des Ministres qubatribué a relancer le débat sur la
libération du potentiel de I'Afrique en tant quelg@dde croissance mondiale, la
contribution a la participation de I'Afrigue darssinégociations internationales sur le
changement climatique, et la contribution a l'améiion de la gouvernance et de la
transparence dans les secteurs en relation aveesssurces naturelles du Continent, le
lancement du processus de développement du prardiee d’'innovation et la tenue du
premier forum africain pour la gouvernance de €met. Sur la méme période, la CEA
a poursuivi ses travaux dans ses domaines d’int&éitionnels comme l'intégration
régionale, le genre et les questions de développesoeial, notamment la promotion
de I'emploi des jeunes. Parallelement a ces difté initiatives, le Secrétariat a
informé la Réunion que la CEA a développé une nikeiypdateforme de gestion et de
partage de connaissances, qui se veut un outieldéion avec eux et les différents
acteurs du développement économique et social dutifeémt. Le contenu de la
plateforme a été présenté et les Etats membrest@imvités a s’y inscrire et a en faire
un outil de travail, de communication et de résageit

75. Le Secrétariat a ensuite présenté la nouvelletsteiorganisationnelle de la CEA
telle qu’elle ressort de la réflexion engagée pasécrétaire Exécutif autour du theme
« I'’Afrique d’Abord ». La traduction de cette nolieeorientation en axes prioritaires
d’intervention a permis de noter qu’une transforomatstructurelle accélérée du
continent doit répondre aux grandes priorités sua& (i) une grande attention portée
aux avantages économiques du continent, tels guehiesse en ressources naturelles et
'avantage démographique; (i) une expansion ingrad et coordonnée des
investissements infrastructurels (iii) la créati@pide et a grande échelle d'emplois
productifs (iv) la promotion de I'entrepreneuriational dans le cadre d’'une stratégie de
création d’emplois et de richesse; (v) un degréinmmh de sécurité alimentaire et
nutritionnelle; (vi) un important renouveau de t@ipgque sociale.

76. Le Comité a pris bonne note de ces informationa.dalué les initiatives prises par
la CEA afin de mieux faire face aux défis du Coatinet I'a encouragé a rapidement
mettre en ceuvre la réorientation de ses activités.

Xll. ETAT DE LA MISE EN BUVRE DU PROGRAMME PLURIANNUEL
D’ASSISTANCE AUX COMMUNAUTES ECONOMIQUES REGIONALES
ET ETAT D’AVANCEMENT DE L'INTEGRATION REGIONALE
(Point 11 de l'ordre du jour)

Etat de la mise en ceuvre du programme de coopératigluriannuel avec 'UMA

77.Le Secrétariat a présenté les activités réaliséedepBureau dans le cadre de sa
coopération avec I'Union du Maghreb Arabe au tited’année 2012. Cette coopération
est formalisée par le programme pluriannuel de émimn 2010-2012 signé entre le
Bureau et 'TUMA en 2010.

78. Trois types d’activités sont mis en ceuvre dansatkrecdu MYP 2010-2012: I'appui
institutionnel et le renforcement des capacitésSeéarétariat général de I'UMA; le
développement économique, la facilitation des égbharcommerciaux et la promotion
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du secteur privé ; les OMD et le développementatoéi cela s’ajoutent des activités
transversales concernant le développement de padts) la mobilisation des
financements et la coordination au niveau du Systées Nations Unies. Ainsi, dans le
cadre de la mutualisation des efforts “Deliverirg ane”, le Bureau a intégré des
mécanismes de coordination régionale au niveau gésiah et technique pour
sensibiliser les équipes pays du systeme des Matiores sur le besoin de mettre
I'accent sur 'importance de lintégration régiémaans le cadre des programmes pays.

79. Le Secrétariat a informé la réunion que le pariahantre 'UMA et la CEA a
permis de réaliser des avancées en matiere degsymams les interventions des deux
institutions pour la réalisation des objectifs dxeloppement des Etats membres et la
mise en place des fondamentaux de l'intégratiomonade. Ces activités ont couvert
diverses thématiques dont I'harmonisation de leecyégislation au Maghreb, la prise
en compte des jeunes dans les stratégies de dpeelept, la promotion du
développement des énergies renouvelables. Le pnogeade coopération a également
contribué au renforcement de la participation 88A aux activités continentales et a
'augmentation des partenariats en soutien a la emsceuvre des activités de lTUMA

80. Le Secrétariat a enfin informé la réunion du laneeindes consultations avec
'ensemble des acteurs y compris non étatiques a@mims associations
professionnelles, les ONG et les autres organissitde la Société civile pour la mise
en place d’'un partenariat élargi en soutien adgnation régionale, qui a fait I'objet
d’'une réunion de concertation en janvier 2013.

Session spéciale sur I'intégration régionale en Afjue du Nord
e Introduction : Facilitation du commerce et perfornreces des ZLE

81. En guise d’introduction a la session spéciale Buatégration régionale, le
Secrétariat a fait un exposé liminaire sur la lifation du commerce et les
performances des zones de libres échanges. Let&&tr&@a montré l'importance des
mesures de facilitation du commerce intra régiquaalr la dynamisation de l'intégration
et la coopération régionale. Le Secrétariat ara#fique pour étre efficace, ces mesures
doivent affecter I'ensemble de la chaine de valales produits et services. Le
Secrétariat a ensuite appelé a la poursuite de ddemisation des procédures
douanieres, I'amélioration des infrastructureii@ation des barriéres non tarifaires et
la promotion des partenariats publics-privés ene pays magrébins et plus
généralement entre les Etats nord africains. Lagmtation a également appelé les pays
a I'narmonisation des regles et standards en smtasr les accords internationaux et
en bénéficiant des bonnes pratiques et expériearckEsmatiéere.

* Facilitation du commerce et transport-transit inteftats en Afrique du Nord :
Etude de cas Tunisie

82. La présentation a mis I'accent sur les principaastruments utilisés par la Tunisie
dans le cadre de son programme de facilitatiomwalomerce. Trois actions peuvent
étre retenues : (i) I'amélioration du cadre lédiSlpar une libéralisation accrue des
exportations et des importations et une mise agesrlois relatives au commerce avec
une approche plus participative (ii) la créatiomrd’guichet unique pour toutes les
entreprises afin de les relier a tous les intermena&t (iii) la création d’'un guichet

virtuel, réseau d’échanges électronique permettitantcélérer les déclarations des
produits.
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» Opportunités et contraintes en matiére de faciliGat du commerce : Le point de
vue du secteur privé et le point de vue des adstiations douanieres

83. Le représentant de I'administration douaniére dudda présenté les principales
actions mises en ceuvre par le Maroc pour facibteirculation des marchandises. Ces
actions sont relatives a la fois (i) au cadre négletaire qui a évolué vers
l'institutionnalisation des partenariats entre Hadistration et les associations
professionnelles, (ii) aux procédures qui ont égalans une logique de simplification,
d’uniformisation, d’accompagnement logistique, etd&matérialisation avec a la clef la
multiplication des aires de dédouanement non fli@nga et (iii) 'abandon du systéme
de contrdle systématique. Il a ensuite présent@lgsctifs stratégiques du Maroc en
matiere de facilitation du commerce ayant comme ealfj d’améliorer
significativement les conditions d’échanges avecele du monde notamment par la
mise en place prochaine d'un guichet unique etstéoration des systémes
électroniques d’échanges de documents.

84. En réaction aux présentations, un professionnebeliteur logistique (Universal
Transit, Algérie) a reconnu que les différentes unes prises aussi bien en Tunisie
gu’au Maroc sont de nature a faciliter les échanljestoutefois souligné I'importance
des manques a gagner pour le Continent dans sembleset les pays de la sous région
en particulier, du fait de I'absence d’une visi@gionale dans les stratégies nationales
de développement des infrastructures de transpaie da logistique. Il a terminé en
soulignant le role que peuvent jouer les opératerves régionaux et les gains et autres
économie d’échelle qui pourraient résulter d'unear@n synergie de leurs capacités.

eLa Convention TIR et sa contribution a la facilitain du transport et du
commerce (Délégation IRU Afrique)

85.Le représentant de I'lRU a brievement présenté iboninternationale des
Associations de Transport Routier (IRU) ainsi gas attributions et ses acquis depuis
sa création. La communication a ensuite présentgyséeme TIR aux participants
comme un instrument éprouvé et peu onéreux détdtion du transport multimodal,
multilatéral et global, congu sur la base de cotivas des Nations Unis auxquelles
adherent les Etats et dont I'IRU est le gestiomndésigneé. Le systeme TIR fonctionne
suivant les cing piliers que sont : la sécurité d&sicules et des containers, la mise en
place d’'une chaine internationale de garantie, daomnaissance réciproque des
contrdles douaniers, le contrble d’acces par I'lBWJles administrations de douane et
les pré-déclarations électroniques.

86. Le présentateur a ensuite énuméré les avantagéstitisation du systéme TIR.
L’échange d’informations en avance facilite I'arsdydes risques avant l'arrivée des
marchandises et rend la traversée des frontienes g@#curisée, plus simple et plus
rapide. Cette réduction de temps d’attente auxtigoss facilite les échanges, augmente
I'efficacité, améliore le contrdle et sécurise temenerce et le transport.

87. Il a ensuite montré, sur la base d’exemples chaar le Continent africain, les
gains associés a l'usage du systéme TIR avantod’itdr les Etats Membres de la
procédure d’adhésion et de ratification. Il a cansh communication en invitant les
Etats non parties a signer les conventions, aviééila CEA a appuyer la délégation
africaine de I'lRU a cette fin.
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88. A l'issue des présentations, les discussions onépsur les voies et moyens de
renforcer l'intégration régionale des pays de Igia® notamment dans le cadre de
'UMA et des autres REC existantes en Afrique dud\Net de tirer des enseignements
des bonnes pratiques en terme de facilitation danverce, de diversification et de
sophistication des échanges. Le Comité a fait siehes recommandations formulées,
telles que reproduites en annexe au présent rapport

XIll. Examen et adoption des conclusions et recommandati® de la réunion
d’experts sur la sophistication et la diversificatbn des économies nord
africaines (Point 12 de l'ordre du jour)

89. Les recommandations de la réunion d’expert sur dgphistication et la
diversification des économies nord africaina® été portées a I'examen du Comité qui
les a amendées puis adoptées telles que reprodaited’annexe du présent rapport.

XIV. Date et lieu de la XXIXéme réunion du CIE (Point 13 de I'ordre du jour)

90. Il a été convenu que la 29éme réunion du CIE deseatenir avant la Conférence
des ministres de 2014. Elle se tiendra a Rabat,oénsnqu'un autre Etat membre
n'informe le Secrétariat de son souhait de I'abrite

XV. Examen et adoption du rapport de la XXVIlleme réunion du CIE
(Point 14 de l'ordre du jour)

91.Le Comité a examiné et adopté les recommandatensa XXVIlleme réunion,
telles que reproduites dans I'annexe du présepora

92.Le Comité a par la suite adopté le présent rapgairicontient les amendements
gu'’il a eus a apporter lors de son examen et a déénau Secrétariat de les transmettre
a la Conférence des Ministres.

XVI. Questions diverses (Point 15 de I'ordre du jour)

93. Le Comité a entendu tour a tour, une communicatiena délégation marocaine,
une communication de la délégation tunisienne, agremunication de 'OMC et une
communication du représentant de 'TUMA.

94. Les deux délégations nationales ont félicité lecBurde la CEA pour I’Afrique du
Nord pour la qualité des documents présentés epdescipants pour la qualité des
délibérations. Le Représentant de 'UMA s’est jank remerciements des délégations
marocaines et tunisiennes et a réaffirmeé I'impantadu partenariat entre TUMA et la
CEA pour la réalisation des objectifs d’intégratien Afrique du Nord. Quant au
Représentant de I'OMC, il a informé les délégués laedisponibilité du plan
d’'assistance technique de 'OMC a ses Etats mensirele site de I'Organisation et les
a assuré que 'OMC se fera le devoir de répondileués éventuelles requétes y
afférentes.

XVII. Cléture de la réunion (Point 16 de 'ordre du jour)

95. La XXVIlleme Réunion du CIE a adressé une Motion Riemerciement a sa
Majesté le Roi Mohamed VI et au Gouvernement namd.e texte de la Motion est
reproduit en annexe.
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96. Le Président du bureau du CIE a félicité le Burdaua CEA pour I'Afrique du
Nord, et plus particulierement sa Directrice, Mmarikha Bounemra Ben Soltane, pour
la qualité des documents présentés et du rappdatréenion.

97. Dans son mot de cl6ture, la Directrice du Bureastsiéjouie de la richesse des
débats qui ont permis de discuter en détail le ¢heém CIE dans ses différentes
dimensions. Ces débats a-t-elle rappelé se souns @ans un contexte marqué par de
profondes mutations mondiales dont la Région neque les premiere répercussions et
qui ont conduit la CEA a décider de se réadaptar poeux servir ses Etats Membres.
Elle s’est également réjouie du soutien fort apgparta CEA par le Maroc a travers la
présence effective au CIE de Messieurs les Mirsdtliear Baraka et Najib Boulif et le
message de soutien du Ministre algérien de la Bobise et des Statistiques, M. Bachir
Messaitfa.

98. Elle a aussi remercié les participants pour l'i@téu’ils ont porté a 'examen des
questions statutaires soumises a leur attentida.aetiéclaré que les recommandations
et le rapport de la réunion seront transmis a laf€ence des Ministres de la CEA,
comme instruit par le CIE. Elle a remercié lestdéEs pour avoir permis aux autres
participants de contribuer aux débats, et les arédste 'engagement du Bureau a faire
participer aux échanges sur le développement deidi#e du Nord et sur l'intégration
I'ensemble des parties prenantes.

99. La Directrice a informé le Comité que le Burealefétsa cinquantenaire en cette
année 2013 et que le calendrier des manifestatiicgelles relatives aux festivités sera
communiqué aux Etats Membres prochainement.

100. Enfin, elle a remercié tous les participants peuwr Icontribution a la réussite du
CIE, notamment les Etats membres, la société cikdlsecteur prive, le bureau du CIE,
les différentes institutions, les personnes resssiles collegues du Siege, le personnel
du Bureau, les interprétes ainsi que les hétessdasepersonnes en charge de la
logistique.
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ANNEXE |

RECOMMANDATIONS DE LA XXVIlleme REUNION DU COMITE
INTERGOUVERNEMENTAL D’EXPERTS

A l'issue des délibérations, le Comité a fait lesammandations suivantes, et demandé au Bureau
de les transmettre a la Conférence des Ministres:

Renforcement de I'appareil statistique et améliorabn de la qualité et de la pertinence des

données
Aux pays
1.

Ala CEA
5.

Renforcer et développer les capacités de I'appataiistique, par I'harmonisation des
méthodes et des indicateurs, pour la productictioti@ées plus fiables, mises a jour de
maniere réguliere et lorsque cela est pertinetygf&rencées et désagrégées par genre
et age, pour les besoins d'une information plus 8hde meilleure qualité, davantage
en cohérence avec les objectifs nationaux de dgpetoent.

Assurer une plus forte décentralisation des mégmsisde collecte de données et
promouvoir [l'utilisation des technologies de [limfeation pour leur collecte,
traitement et diffusion.

renforcer I'indépendance des instituts des stqtiss.

Assurer la mise a disposition a temps des donnatsnales pour les besoins des
différents rapports et publications de la CEA etpanticulier pour I'élaboration des
profils pays.

Assister les pays membres et le Secrétariat gédéddUMA a renforcer et développer
leur appareil statistique.

Encourager ['utilisation des technologies de I'mfiation dans la collecte, le
traitement et la diffusion des données.

Performances économiques et sociales

Aux pays
7.

10.

11.

12.

13.

Adapter les paradigmes et modéles de développeafient’instaurer une croissance
durable, inclusive et créatrice d’emplois tenamhpte des besoins des populations.

Favoriser, le cas échéant, une sortie rapide @esitions politiques en cours par
'adoption de consensus nationaux sur les projetsatiété et le rétablissement d'un
climat de confiance pour les investisseurs.

Poursuivre les efforts de mobilisation des ressmirinanciéres pour la réalisation de
grandes infrastructures de transport, en particploeir le désenclavement régional et
I'accroissement de la production locale, ainsi lguacilitation du commerce.

Renforcer les stratégies de développement des iéaergnouvelables, I'efficacité
énergétique et la productivité agricole, pour réella dépendance aux importations de
produits énergétiques et alimentaires.

Renforcer le dispositif de promotion des investissets dans les régions intérieures et
rurales notamment par le biais de régimes d'ifoited I'investissement.

Reformer les systémes de protection sociale y dempgs mécanismes de
compensation pour plus d’équité et d'efficienceerant compte des défis présents et
futurs posés notamment par les mutations démograesi

Continuer d’accorder une attention particuliere gugstions de genre et de réduction
des inégalités entre les sexes dans toutes ldgjpel de développement économique
et social.
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14.

Ala CEA

15.

16.

17.

Valoriser davantage le capital en ressources hesale la région et en particulier la
population active féminine, pour une plus grandsema contribution du potentiel
gu’elle représente.

Y

Actualiser les données pays utilisées dans le rappo la base des mises a jour
fournies par ces derniers.

Intégrer dans le rapport une analyse différencéde@ndes pays des impacts de la crise
économique et financiére et des mécanismes mitaea pour les atténuer ; a cette fin,
la CEA travaillera en étroite collaboration aves kequipes pays du systéme des
Nations Unies.

Poursuivre l'organisation de forums permettant descussions et le partage des
connaissances au niveau régional pour accéléferrfalation et la mise en ceuvre de
politiques de développement durable.

Les OMDs et I'agenda post 2015

Aux pays

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Ala CEA

25.

Poursuivre les efforts afin d’accélérer la réaisatdes OMDs avant I'échéance de
2015 et mobiliser les ressources domestiqueserhetionales adéquates pour ce faire.

Procéder a une évaluation qualitative des résu#tdtsnts, en plus de I'évaluation
quantitative.

Intégrer une analyse différenciée afin d’amélidesiprocessus de planification, de
mise en ceuvre et d’évaluation des OMDs et rédims tutes les formes d’'inégalités
comme celles liées au revenu, a I'espace géographiq sexe et a I'age.

Prendre en compte, dans le cadre des procesdiagerda de développement post
2015 et la revue de la CIPD+20, la problématiqus eheitations démographiques
(notamment les questions de jeunesse, du vieiitieae de la population) et ses
conséquences en termes de protection sociale empslitiques de développement.

Examiner de maniére critique et participative lgpégiences et lecons issues de la
réalisation des OMDs, afin d’enrichir la réflexisar 'agenda de développement Post-
2015.

Renforcer I'approche basée sur les droits humdingjae I'individu, particulierement
les jeunes, les femmes et les groupes a besoiodigpeés, soit au centre des politiques
de développement.

Finaliser les consultations nationales pour le @geus post 2015 en cohérence avec les
Objectifs du développement durable (ODD

Accompagner les pays membres dans la définition piiesités pour I'agenda de
développement post 2015.

Diversification et sophistication des économies

Aux pays

26.

Ala CEA

27.

S’approprier les résultats et recommandations déudaion du groupe d’experts et les
transmettre aux départements nationaux concernés.

Transmettre les résultats et recommandations déulsion du groupe d’experts a la
conférence des Ministres pour approbation.

Intégration régionale

Aux pays

28.

Adopter et mettre en ceuvre un programme intégrpromotion des échanges intra-
régionaux incluant l'opérationnalisation rapide réu zone de libre-échange, la
facilitation du commerce, la libre circulation deersonnes et I'amélioration de
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29.

30.

31.

32.

I'environnement des affaires; les outils et modegératoires de cette ZLE devront
toutefois étre déterminés de maniere a transcdeddimites objectives des accords
bilatéraux et régionaux existants.

Promouvoir une plus grande ouverture commercialedans une démarche
communautaire, vers les autres sous-régions Afrigueégard a la dynamique de
croissance observée sur le Continent depuis unendiéxet a la hausse réguliere des
indices de complémentarité avec le reste de I'Aiq

Renforcer les capacités des etats membres et dat&eat Général de 'UMA en vue
de 'amélioration des performances des Etats Mesnbrematiere de facilitation du
commerce.

Créer un répertoire maghrébin des entreprisesctaigeprivé et mettre a la disposition
des opérateurs économiques les documents et informeasur les procédures et régles
en vigueur dans les Etats Membres.

Ratifier et mettre en ceuvre les conventions inteynales relatives au transport transit
et autres domaines de facilitation du commercegmotent la Convention TIR

Ala CEA

33.

34.

Poursuivre la mise en ceuvre du Programme pluridmi@ueoopération avec 'UMA et
les initiatives prises en ce sens en vue de faciitcommerce.

Appuyer 'UMA pour la relance de l'intégration régiale et pour la réalisation
effective de la zone de libre échange.

Agendas internationaux et régionaux

Aux pays

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Continuer de s’investir dans la mise en ceuvre d@é&srehts agendas régionaux et
internationaux pour une meilleure prise en compegpécificités et des priorités de la
sous-région.

Renforcer la concertation entre les états memboes [a formulation des positions
sous régionales qui alimenteront les positionsaifies.

Renforcer la coordination et la coopération infitiiunelle pour une prise en compte
équilibrée des trois piliers (I'économie, le so@al’environnement) du développement
durable.

Contribuer au niveau national, sous-régional etoréd a I'analyse des résultats du
Sommet Mondial sur la Société d'Information, aualéppement de perspectives post
2015 et fournir les données statistiques nécesssleles ICT.

Préparer les évaluations nationales dans le cargbcessus de revue CIPD+20 et
Beijing +20.

Suivre de pres la mise en ceuvre des recommandat@mio+20 et la définition des
ODDs.

Programme de travail 2014-2015

Ala CEA

41.

Transmettre le programme de travail 2014-2015 &daférence des Ministres pour
approbation finale.
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ANNEXE I

RECOMMANDATIONS DE LAREUNION D’EXPERTS SUR LA
SOPHISTICATION ET LA DIVERSIFICATION DES
ECONOMIES NORD AFRICAINES

La réunion a identifié un certain nombre de levarslesquels il conviendrait de porter les
efforts: mise a niveau institutionnelle, Gouverrgrnclimat des affaires, Repositionnement
des états, modéle de développement durable. Liatiég régionale représente également
un levier collectif important dans le cas de I'Ajue du Nord, compte tenu du potentiel
important non exploité. Ces leviers serviront desebgour l'identification des axes
d’intervention et la formulation de recommandatipostiques.

Réformes institutionnelles et de la gouvernance

1.

Définir les enjeux et les objectifs collectifs dint I'orientation des politiques
industrielles volontaristes. Des études devraig¢rdg &insi menées afin d’éclairer les
orientations futures et le besoin en termes deoreaient des capacités et de transfert
de technologies des pays partenaires, quant a d& em ceuvre de ces politiques
industrielles, en y incluant la dimension éconowgge.

. Institutionnaliser le dialogue public-privé au rewe des filieres et des clusters. En

particulier, la formation des commissions thématgjpermettant de définir et mettre en
ceuvre les réformes nécessaires pour développePddsnariats privé-publics. Ces
politiques de dialogues doivent (i) mettre I'accsut le caractere gagnant-gagnant de ce
partenariat, et (ii) se fonder autour des objecfgiéveloppement.

. Renforcer la transparence des politiques a traklemsmonisation des statistiques et

mettre en place des mécanismes de gestion deritiatmon et impliquer les différents
partenaires dans la prise de décision, notamnanbdiété civile.

. Améliorer la gouvernance économique par la misplace de mécanismes de suivi et

d’évaluation comme la gestion par objectif et I'ation de réeformes visant a renforcer
I'Etat de droit et le climat des affaires.

. Promouvoir I'adoption de codes d’éthiqgue en matiéee poursuite des obijectifs de

I'entreprise.

Roéle de I'Etat

6.

Repenser la politique industrielle, dans laquelgak doit jouer un role déterminant,
afin qu’elle soit intégrée, dynamique, inclusivgnisparente et s’appuyant sur un fort
contenu informatif et des mécanismes de suivi étaln.

. Attirer les IDE en fonction de la stratégie indigdte et ainsi garantir un potentiel fort

de transmission du savoir faire et de la techneloginsi que la promotion de
l'innovation.

. Poursuivre une politique macroéconomique sainensparente et prévisible, qui

soutienne le développement durable, favorisant polgique industrielle ambitieuse.
Dans ce cadre la question du taux de change esttampe.
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Soutien aux secteurs a haute valeur ajoutée (Apprbe verticale)

9.

10.

11.

12.

13.

Instaurer des réformes a I'échelle sectorielle pdtant de promouvoir les secteurs a
hautes valeurs ajoutées. Ces réformes devraieticyd@rement concerner le secteur
manufacturier et particulierement la clusterisatien’économie a travers la création de
poles industriels moteurs incontournable pour KEé&ation la transformation
structurelle et la croissance économique.

Favoriser les interventions directes et cibléesrdancer de nouvelles activités en
partenariat avec le secteur prive, et améliorétrdietivité interne du secteur exposeé par
rapport au secteur abrité (dévaluation intérieure).

Attirer des entreprises internationales locomatigeur se connecter sur les chaines de
valeurs mondiales, en partenariat avec les enseprlocales afin d’augmenter le
contenu local dans les processus de production.

Valorisation des ressources primaires dans lesoéc@s ou elles occupent une grande,
place dans I'économie et la (re)constitution dendgsagroupes industriels pour initier
des big push qui soient tirés non pas par lingsstnent public mais par
l'investissement de grandes entreprises privées.

Favoriser le développement des études en matiedesdesification et de sophistication
et développer des études sectorielles fines : idédi® secteurs, identifier les conditions
initiales de base (offre/demande, capacités exetanles caractéristiques structurelles
du marché et les stratégies cohérentes pour legpeises (notamment les PME)
impliquées. Le méme effort doit étre fait au nive@gional.

Au niveau de I'ensemble des secteurs (approche hoontale)

14.

15.

16.

17.

18.

Valoriser le capital humain pour accompagner lecgssus de sophistication et mettre
en place une stratégie de long terme afin de ganamtpotentiel effectif en termes de
main d’ceuvre qualifiée et productive pour alimetgsrbesoins des nouvelles stratégies
industrielles, et assurer 'adéquation entre |lanfation et I'emploi.

Développer l'intelligence économique et la misepace d’une stratégie de veille dans
les pays et si possible au niveau régional, en puwant la RetD et I'innovation.

Développer les industries du transport et les @walogistiques, tout en renforcant les
connexions et les maillages des territoires.

Faciliter le commerce et favoriser l'adhésion atonventions internationales y
afférentes, notamment celles des Nations Uniesogbquvoir 'échange d’expériences
entre Etats membres en matiere de facilitationahanoerce.

Améliorer les conditions d’acces au financementrpesi opérateurs économiques, ainsi
gue les mécanismes de financement et de garastiexgertations.
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Intégration et coopération régionale

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

Poursuivre et approfondir I'intégration régionale \aie d'une connexion des marchés
nationaux garantissant des processus de produetiod’échanges beaucoup plus
efficients et une plus grande attractivité pourl[28 et le transfert de technologie.

Réformer les politiques industrielles nationalesurppromouvoir le développement
d’activités d’investissement régionales et permeetinx grandes entreprises nationales
de s’élargir au niveau régional.

Promouvoir la création et la coordination des chside valeurs régionale notamment
dans les secteurs a forte valeur ajoutée a trdaecseation d’institutions régionales
chargées de la diffusion de [linformation et la giification des procédures
administratives pour ce type d’opération.

Améliorer I'attractivité de la région par une hamsation du cadre Iégislatif en vue de
faciliter le libre établissement des investissedans la région notamment le
développement des chaines de valeurs ou des fuaamnssitions des investissements
prives.

Prospecter les opportunités offertes par I'éconowgete pour une plus grande
intégration régionale, notamment dans les domaiessénergies renouvelables et de
I'efficacité énergétique

Réduire le cloisonnement qui existe entre les whffts systémes bancaires dans les
pays d’Afrique du Nord et développer un systemafdimation inter-régional
permettant aux banques de gérer les risques destiopé transfrontaliéres.

Promouvoir la diversification de partenaires conuizarx et développer les marchés

des produits les plus sophistiqués a fort poterti€Echelle nationale, régionale et
continentale.
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ANNEXE 1l

10.
11.

12.
13.
14.

15.

ORDRE DU JOUR

Theme: "Promouvoir la diversification et la sophisticatigpour la transformation
structurelle des économies en Afrique du Nord

Seéance d’ouverture

Election du bureau

Adoption de l'ordre du jour et du programme de &ibv

Rapport sur les conditions économiques et socaiesfriqgue du Nord, 2011-2012

Session spéciale: Rromouvoir la diversification et la sophisticatiopour la
transformation structurelle des économies en A&iqu Nord »

Perspectives de développement Post-2015

Activités du Bureau (mars 2012 — février 2013) eésentation du programme
d’activités 2013 de la CEA-AN

Projet de programme de travail 2014-2015
Activités de la CEA
Session spéciale sur 'intégration régionale engd du Nord

Examen et approbation des recommandations de taoréad hoc d’experts sur le
theme Sophistication et diversification des économiegirafricaines’

Examen et adoption des recommandations et du ragp@IE
Date et lieu de la prochaine réunion du CIE
Questions diverses

Cléture de la réunion
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ANNEXE IV

LISTE DES PARTICIPANTS

ALGERIE - ALGERIA 6. Mme Samia Fahmy Amin
1. Mme Nouara Nouassa Etr;%gtiacesrs Head of central department of economic
Cadre superieur Central Agency for Public Mobilization and

Secrétariat d’état chargé de la Prospective et des

Statistiques Statistics

- Cairo, Egypt
?gézlﬁgirzligzs?,% Tél : +202) 402 6043 — +20 2 402 3031 —
: +224024263

Mobile : +213 661523272

Email : nouara.nouassa@gmail.com Fax : +202 402 4099

Email: capmas@capmas.gov.eg

2 M. Amar Leulmi capmas_presaffr@hotmail.com

Chef de division du développement spatial et de
I'équilibre régional LIBYE - LIBYA
Secrétariat d'état chargé de la Prospective et des 7. Mr. Adnane Ahmed Nibae

Statistiques Ministry of Foreign Affairs and international

Alger, Algérie cooperation

Tél : +213 21927122 Tripoli, Libya

Mobile : +213 771859476

Email : leulmiamar@yahoo.fr 8. M. Mahfoud Al Mabrouk Wadi
Ministry of Foreign Affairs and international

3. M. Mohamed Abbas Maherzi cooperation

Directeur de la politique Fiscale Tripoli, Libya

Direction Générale de la Prévision et des Politique Tel: +218 928352673

Ministére des Finance Email: mms1719@yahoo.com

Alger, Algérie

Tél : +213 21595176 9. Mr. Ali Mohamed Alamoushi

Email : mamaherzi@gmail.com Ministry of Foreign Affairs and international
cooperation

EGYPTE - EGYPT Tripoli, Libya

4.Dr. Iman Al-Ayouty Tel: +218 918182350

Senior Economist

The Egyptian Center for Economic Studies
Cairo, Egypt

Tel: +222 4619037- 44

Mobile: +222 1001466182

Email: iayouty@eces.org.eg

10. Mr. Abdelhakem Nail
Ministry of Planning

Tripoli, Libya

Tel :+218 925005529

Email : hakamnail@yahoo.com

5. Dr. Omneia Amin Hassan Helmy

Acting Executive Director and Director of research
in the Egyptian

Center of Economic Studies and Professor of
Economics, Cairo University

Cairo, Egypt

Tel : +222 10 01584001

Email: ohelmy@eces.org.eg
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MAROC - MOROCCO 19. M. Abdelaziz Nihou

11. S.E. M. Nizar Baraka :;u(?tfggrrl]?nli)slzﬁr(i):t au Plan
Ministre délégué aupres du Premier Ministre

. . . . - Rabat (Maroc)
chargé des affaires économiques et géneérales ) .
Ministere des affaires économiques et générales Tel: +212537576904 Mobile : 0660102126

Rabat (Maroc) E%Air?;ﬁiﬁ)zzf%ﬁl com
Tél: +212 537677501/08- Fax: 0537677526 ' 9 '

20. Mme Saida Kaouki

12. S.E. M. Mohamed Najib Boulif o .
Ministre délégué auprés du chef du gouvernementC:riggzts;zgs'on des secteurs productifs et de la

chargé des affaires générales et de la GouvernancéI . :
Rabat (Maroc) aut Commissariat au Plan
Rabat (Maroc)

Tel: 05377713 46- Fax: 0537774776 Tél: +212 537 270040 Mobile : (+212)660 10 21 53
13. M. Abdelfettah Sadki Email : sakaouki@gmail.com

Conseiller de M. Nizar Baraka

Ministere des affaires économiques et générales
Rabat (Maroc)

Email : Abdfettah@yahoo.fr

21. Mme Loubna M’hamdi Alaoui

Chef de Service des Relations avec les Institutions
Internationales

Direction du Trésor et des Finances Extérieures
Ministére de I'Economie et des Finances

Rabat (Maroc)

Tél: +212 537 67 73 69-Mobile : 0673995399
Email: l.alaoui@tresor.finances.gov.ma

14. Mme Zakia El Midaoui

Direction de la coopération multilatérale

Ministere des affaires étrangéres et de la codpérat
Rabat (Maroc)

Tél: +212 537 76 68 29

Fax: +212 537774776 22. M. Mustapha Maghriti

Inspecteur des finances

Ministere de 'Economie et des Finances
Rabat (Maroc)

Tel : +212661186818

Email : mustaphamaghriti@yahoo.fr

15. M. Abdellah Ben Mellouk

Chef de la Division des Questions économiques et
financieres

Ministere des affaires étrangéres et de la coapérat
Rabat (Maroc)

Tél:+212 537 66 00 58-Fax:+212 537 76 55 08
Email : benmellouk@maec.gov.ma

23. M. Zakaria El Harmiri

Cadre

Direction du Trésor et des Finances Extérieures
Division des relations avec le monde Arabe et
Islamique et les pays de I'Afrique et de I'Asie
Ministére de I'Economie et des Finances

Rabat (Maroc)

Tél: (+212) 537 677 375 -Mobile: 06 62 26 40 30
Fax : (+212)537 677372

Email : z.elharmiri@tresor.finances.gov.ma

16. Mlle Boutaina Ben Moussa

Chef du Service des institutions financiéres
Ministere des affaires étrangéres et de la coapérat
Rabat (Maroc)

Email : boutainab@hotmail.com

17. Mme Souad Al Brahim

Cadre

Direction de la coopération multilatérale

Ministere des affaires étrangéres et de la coapérat
Rabat (Maroc)

Tél : Mobile: +212667531741

Email : s.albrahim@yahoo.fr

18. M. Mohammed Amine Khlifa

Secrétaire des affaires étrangeres

Direction de la coopération multilatérale

Ministere des affaires étrangéres et de la codpérat
Rabat (Maroc)

Tel : +212 642 312588 -

Email : mohamed@hotmail.fr

24. M. Abdelhamid Tebba

Cadre

Direction du Trésor et des Finances Extérieures
Ministére de I'Economie et des Finances

Rabat (Maroc)

Tél: (+212)537 67 73 69- Mobile : 0666830960
Email : a.tebba@tresor.finances.gov.ma

25. Mrs Karima El Harfaoui

Cadre

Direction du Trésor et des Finances Extérieures
Ministére de I'Economie et des Finances

Rabat (Maroc)

Tél: (+212)537 67 73 69

Email: k.elharfaoui@tresor.finances.gov.ma
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26. Mlle Siham Souihel

Cadre chargé des relations avec les institutions

internationales

Direction du Trésor et des Finances Extérieures

Ministéere de I'Economie et des Finances
Rabat (Maroc)

Tel: (+212)537677367 Mobile: +212 675490136 -

Fax :+212 537677532
Email : s.souihel@treso.finance.gov.ma

27. Mme Fadoua Ben Taher

Ministére de 'Economie et des Finances
Rabat (Maroc)

Mobile: (+212) 672 295 826

Email: f.bentahar@tresor.finances.gov.ma

28. M. Sidi Thami El Ouazzani

Chef de servie

Ministére de 'Economie et des Finances
Rabat (Maroc)

Tel : +212 673115408

29. M. Abderrahim Barhdad

Chef de service a la Division des relations
commerciales multilatérales

Département du Commerce extérieur
Ministére de l'industrie, du commerce et des
nouvelles technologies

Rabat (Maroc)

33. Mlle Zainab Masbabhi

Cadre au Service des relations avec les organismes
financiers régionaux

Ministére de I'Economie et des Finances

Rabat (Maroc)

Email : z.mabahi@tresor.finances.gov.ma

34. M. Jalal Jaagoub

Chargé du dossier « Organisations internationales a
caractére commercial »

Direction des relations commerciales internatiomale
Rabat (Maroc)

Tel : +212 661 49 78 98

Email : jaagoub@mce.gov.ma

35. M. Abdelkrim El Amrani

Chargé de mission aupres du Chef du
Gouvernement

Ministére délégué chargé des affaires généralds et
la Gouvernance

Rabat (Maroc)

Tel : +212 537 68 73 16

Email : elamrani@affaires-generales.gov.ma

36. Mme Khadija El Houdi

Chef de Division des secteurs de l'infrastructure
économique et de I'environnement-

Direction de la planification- Haut commissariat au
plan

Rabat (Maroc)

Tel : +212 537703231 - Mobile : +212 665248292 Mobile : +212 660102120 Fax : +212537270018

Email : bahdad@mce.gov.ma

30. Mme Hinde El Maaroufi

Cadre supérieur

Ministere de 'Economie et des Finances
Rabat (Maroc)

Tel : +212 666401014

Email : h.elmaaroufi@tresor.finances.ma
31. Mme Ibtissam Kaifouf

Chef de la Division de la coopération et des
partenariats

Ministere de I'industrie, du commerce et des
nouvelles technologies

Rabat (Maroc)

Tel : +212 537669648

Fax : +212 537669679

Email : Kaifouf@mcinet.gov.ma

32. Mlle. Nezha Ait El Ourrat

Cadre

Ministere des finances

Rabat (Maroc)

Tel : +212 673 33 90 22

Email : n.aitelourrat@tresor.finances.gov.ma
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Email : gourmaweb@yahoo.fr

37. Mlle Hasna el Alaoui

Chef de service de l'industrie et de I'artisanat
Haut commissariat au plan

Rabat (Maroc)

Tél: +212 660102155

Email : gourmaweb@yahoo.fr

Email : hasna_elalaocui@hotmail.com

38. M. Said Fegrouche

Chef de la Division de la stratégie

Direction de la stratégie et des statistiques
Ministere de I'Agriculture et de la Péche maritime
Rabat (Maroc)

Tel : +212 537 66 54 70

Email : fegrouche@gmail.com

39. M. Hamid Imrani

Chef du service de la stratégie des facteurs
transversaux

Division de la stratégie

Ministere de I'Agriculture et de la Péche maritime
Rabat (Maroc)

Tél : Mobile : +212 657831590

Email : imrani.hamid@gmail.com



40. M. Allal Chaali
Ingénieur en Chef principal
Division de la coopération

Ministere de I'Agriculture et de la Péche maritime

Rabat (Maroc)
Tel: +212 537665445-46-54

Mobile : +212663378970 - Fax : +212 537764891

Email : allalchali@hotmail.com

41. M. Fihr Boushaba

Cadre

Ministere de I'industrie, commerce et nouvelles
technologies

Rabat (Maroc)

Tel : 4212 623885991

Email : Fboushaba@mciwet.com

42. M. Amina Fouzizi

Conseillere de Dr Boulif en communication
Ministere des Affaires Général et Gouvernance
Maroc

Tel : 4212 677 73 90 66

Email : aminafaouzizi@gmail.com

43. Mme. Safaa Elyafi

Ministere de I'économie et des finances
Chargée de communication

Rabat (Maroc)

Tel : +212 644080102

Email : elyafi.safaa@tresor.finances.gov.ma

44, Mme Latifa Nehnahi

Ministere de I'Habitat, de I'Urbanisme et de la
Politique de la Ville

Rabat (Maroc)

Tél : 4212 537761952 +212 537761952

Fax : +212 537 66 14 69

45, Mme Souad Barakat

Chef de service

Ministére de I'Habitat, de I'Urbanisme et de la
Politique de la Ville

Rabat (Maroc)

Tél : +212 537 76 19 52 - +212 661046338
Fax : +212 537 66 14 69

Email : Sdbarakat@yahoo.fr

46. M. Aziz Aindrou

Ministere de I'Habitat, de I'Urbanisme et de la
Politique de la Ville

Rabat (Maroc)

Tél : 4212 537 76 19 52 - +212 537 76 19 52
Fax : +212 537 66 14 69

30

MAURITANIE - MAURITANIA

47. M. Oumar Youssouf Gueye
Directeur de la Prévision et de I'Analyse
Economiques

Direction Générale de la Politique Economique et

des Stratégies de Développement
Ministere des Affaires Economiques et du
Développement

Nouakchott, Mauritanie

Tel : +222 4525 35 71 -

Mobile + 222 2243 08 50 - 4643 08 50
Email : oumargueye@hotmail.com

48. M. Cheikh Sidia Ishaq

Directeur Général adjoint

Ministére des Affaires Economiques et du
Développement

Nouakchott, Mauritanie

Tel : +222 46430533

Email : iahmed@economie.gov.ma

49. M. Ba Oumar Kalidou

Directeur des Statistiques économiques
Office National de la Statistique
Nouakchott, Mauritanie

Tél : 4222 4525 28 80 - +222 4630 21 26 /
+222 4525 50 31 - +222 4525 2880

Fax :+222 4525 51 70 - +222 4522 50 31/
+22245 253 926 - +22245 2326698

Email: ons@iiard.mr - dg-ons@iiard.mr /
oumarba70@hotmail.com

50. M. Isselmou Mohamed Taleb
Président AMSE

Mauritanie, Nouakchott

Tel : +222 46480985

Mobile : +222 36306694

Email : iomohamede@yahoo.com

SOUDAN - SUDAN

51. Ms. Fathia Sayed Abde El Aati Ahmed
Deputy Under Secretary

Ministry of Finance and National Economy
Kharotum - Sudan

Tel: +249 18 27 20 248

Fax: +249 182 72 02 48

Mobile: 249 122 05 68 96

Email: fathiaahmed85@yahoo.com



TUNISIE - TUNISIA

52. M. Hmida Khelifi

Directeur Général de linstitut de Compétitivite e
des études quantitatives

Ministéere du Développement Régional et de la
Planification

Tunis, Tunisie

Tél: +216 71 840317 - Mobile : +21627627577
Email: ieg@mdci.gov.tn

53. Mme Bchira Lejmi

Conseiller des services publics

Direction de la coopération économique et
commerciale

Ministere du Commerce et de I'Artisanat
Tunis, Tunisie

Tel :+216 71908662 - Fax : +21671905745
Mobile : +216 21123132

Email : lejmibochra@gmail.com

54. M. Farouk Kriaa

Président du Conseil National de la Statistique
Institut National de la Statistique

Tunis, Tunisie

Tél: +216 71 866 544 / Mobile :+216 98 224 222 -
Fax : +216 71886499

Email : president@cns.tn

55. M. Nabil Hamdi

Ingénieur en chef chargé de la Planification
Ministére de I'Environnement

Tunis, Tunisie

Tel : +216 70 72 86 44 Poste : 297

Fax : 216 70 72 86 55

Mobile: 216 98 51 36 40

Email: hamdienvironnement@yahoo.com

56. Mme. Asma Bouraoui Khouja
Executive Director

Maghreb Economic Forum - MEF

Tunis - Tunisie

Tel: +216 71 197 117

Mobile: +216 29 299 350 - +216 55 540 157
Fax: + 216 71 197 116

Email : akhouja@magef.org

Centre de recherche, études, documentation et
information sur les femmes (CREDIF)

57. Mme Imen Kalai Ayari

COMMUNAUTE ECONOMIQUE
REGIONALE

UMA

58. M. Habib Ben Yahia

Secrétaire Général

Secrétariat Générale de I'Union du Maghreb Arabe
(UMA)

Rabat (Maroc)

Tél: 212 537 68 13 71-72

Fax: 212 537 68 13 77

59. M. Lahoual Kouider

Expert a la Direction des affaires économiques
Secrétariat Générale de I'Union du Maghreb Arabe
(UMA)

Rabat (Maroc

Tél: +212 537 68 13 71-72

Fax: 212 537 68 13 77

Mobile +212 674057393 -

Email : kouideral2@gmail.com

AGENCES DE COOPERATION
Coopération Espagnole au Maroc

60. M. José Gonzalez de Chaves Cabrera
Expert projets de développement économique
Coopération Espagnole au Maroc

Ambassade d’Espagne

Rabat (Maroc)

Tel : +212 537633921 -Fax. +212 537656404
Email : jose.gonzalez@aecid.ma

ORGANISATIONS INTERNATIONALES ET
REGIONALES

INTERNATIONAL AND REGIONAL
ORGANIZATIONS

Association des organisations africaines de
promotion commerciale (AOAPC)

61. M. Adeyinka Wilson Orimalade
Secrétaire général

Tanger (Maroc)

Tél: +212 539 94 37 30/ 0661 21 31 97
Fax: +212 539 32 52 75

Email: aoapc@aoapc.org

62. Mme Liliane Badaoui

Chargée de I'Administration et des Finances
Tanger (Maroc)

Tél : +212 539 94 37 30

Conseiller des services publics et Directeur-adjoin Fax:+ 212 539 32 52 75

Tunis (Tunisie)

Tél: +216 71 88 53 22-Fax : +216 71 88 74 36 - 8

28 93 Email: kalaimen@yahoo.fr

obile :+ 212 661 21 31 97
mail: aoapc@aoapc.org
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Groupe de la Banque africaine de développement Tél : +212 537 771272

(BAD) — Maroc

63. Mme. Amani Abou Zeid
Représentante résidente
Bureau national du Maroc
Rabat (Maroc)

Tél: Fax : +212 537 56 59 35

ISESCO

64. Mme Najat Sherif

Rabat (Maroc)

Mobile : +212 667463191
Fax : +212 537 56 60 12-13
Email: nsherif@isesco.org.ma

65. Mme Aicha Bammoun

Expert a la direction des sciences
Organisation islamique pour I'Education, les
Sciences et la Culture (ISESCO)

Rabat, Maroc

Tél: +212 537 56 60 52 / 53

Fax : +212 537 56 60 12/13

Email : isesco@isesco.org.ma

UNIVERSITES-INSTITUTS
66. Mr. Ibrahim Subahi
University of Khartoum
Khartoum, Sudan

Tel :+249 2912938696 Mobile : +249 912938690

Email : isubahix46@yahoo.com

67. Dr Hassan Bashir Mohamed Nour
University of Nilain
Khartoum, Sudan

68. M. Hssain Terjaoui
Président

Institut Scientifique Terjaoui International de la

Bonne Gouvernance

et de la Planification Stratégique du Développeme

Humain Durable (ISTIGOP )
Rabat (Maroc)

Mobile : 0673551753

Email : terjaoui@hotmail.com

69. Noureddine El Aoufi
Professeur

Académie Hassan Il des Sciences et Techniques

Rabat (Maroc)

Fax : +212 537 7581 71 — +212 537 75017
Mobile : +212 661 22 72 21

Email : noureddine.elaocuafi@gmail.com

70. M. Yahia Abou El Farah
Directeur

Institut des Etudes Africaines
Rabat (Maroc)

Mobile : +212 661 82 22 77
Fax:+ 212537 77 84 25
Email : abouelfarah@yahoo.fr

71. M. Mhammed Echkoundi
Enseignant - chercheur
Institut des Etudes Africaines
Rabat (Maroc)

Tél : +212 537 771272
Mobile : 0661622309

Fax :+ 212537 77 84 25
Email : echkoundi@yahoo.fr

72. M. Hicham Hafid
Enseignant — Chercheur

Institut des Etudes Africaines
Rabat (Maroc)

Tél : +212 537 771272

Fax :+ 212 537 77 84 25

Email : hicham hafid@gmail.com

73. M. Lahcen Oulhaj

Doyen de la Faculté des sciences juridiques,
économiques et sociales

Université Mohammed V-Agdal

Avenue des Nations Unies

Rabat (Maroc)

Tél : 212 537 272755

Fax: 0537 67 14 01

Email : presidence@umba.ac.ma

74. Mohamed Bensaid
Professeur
Université Mohammed V-Agdal
Avenue des Nations Unies
Rabat (Maroc)
Tél : +12 537 272755
Fax:+212537 67 14 01
obile : +212 661289507
mail : mobensaid@gmail.com

75. M. Mohammed Tawafik Mouline
Directeur Général

Institut Royal des Etudes Stratégiques (IRES)
Rabat (Maroc)

Tél: +212 537 771272-74 | 537718386

Fax: +212537 713791

Mobile : +212 661152812

Email : contact@ires.ma-mouline@ires.maa

76. M. Said Moufti

Directeur de recherche-

Institut royal des études stratégiques (IRES)
Rabat (Maroc)

Tél: +212 537 771272-74

Fax: +212 537 71 37 91

Email: contact@ires.ma
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77. M. Issam Lotfi

Institut royal des études stratégiques (IRES)
Rabat (Maroc)

Tél: +212 537 771272-74 |

Mobile : +212 661151845

Fax: +212537 71 37 91

Email : contact@ires.ma - lotfi@ires.ma

78. M. Ghoufrane Azzedine
Professeur-Vice-Doyen

Faculté des sciences juridiques, économique et
sociales - Souissi

Université Mohamed V

Rabat (Maroc)

Tél : +212 68 18 89 67

Email : ghoufraneaz99@hotmail.com

SECTEUR PRIVE ET INSTITUTIONS
PUBLIQUES

79. M. Nassir El hak Rachid

Direction Générale- ADEREE

Ministere de I'Energie des Mines de I'Eau et de
I'Environnement

Rabat (Maroc)

Tél : Mobile : +212 661632001

Email : r.nassirelhak@yahoo.fr

80. Abdelkrim Touzani

Chef de Division

Direction Générale- ADEREE

Ministere de I'Energie des Mines de I'Eau et de
I'Environnement

Rabat (Maroc)

Tél : +212 537 68 39 87

Email : a.touzani@aderee.ma

81. M. Ali Zaki

Chef de Service Analyse et Stratégie

Agence marocaine pour le développement des
investissements (AMDI)

Rabat (Maroc)

Tél:+212537673420-21

Fax:+212 537 67 3419 -17

Email : azaki@invest.gov.ma

82. Mme Fatima zahra Aboulfaraj

Cadre — Service Marketing

Agence marocaine pour le développement des
investissements (AMDI)

Rabat (Maroc)

Tél:+212537673420-21

Fax:+212 5 37 67 3419 -17

Email : fzaboulfaraj@invest.gov.ma
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83. M. Jalal Jebari

Chef de division de I'Agriculture et de la péche
Maritime

Agence pour le développement Agricole

Rabat (Maroc)

Tel : Mobile : +212 661 11 02 47 -Fax : 0537 57 3
Email : j.jebari@ada.gov.ma

84. Mme Faouzia Chakiri

Ingénieur en Chef, Economiste attaché au
Secrétariat Général du Ministére de I'Agricultute e
de la péche Maritime (MAPM)

Rabat (Maroc)

Tel : 212 537 665662/09 /Fax : 0537 57 37 77
Email : f.chakiri@agriculture.gov.ma

85. M. Ibnoulward Hassan

Chef de Service Etudes économiques

Direction stratégie et planification de 'ONEE
(Branche Electricité)

Branche électricité

Office National de I'Electricité et de I'Eau Potabl
Casablanca (Maroc)

Tél : +212 522 668169/Mobile : 0661 950418
Email : h.ibnoulward@onee.ma

86. M. Rachid Ait Lahyane

Chef de Division a la Direction Financiere
Office National de I'Electricité et de I'Eau Potabl
Rabat (Maroc)

Tel : +212 537 759000-

Mobile : +212 661 051635

Email ; raitlahyane@onee.ma

87. M. Abdelouahed Fikrat

Directeur de ’Aménagement du Territoire
Ministére de I'Habitat, de I'Urbanisme et de la
Politique de la Ville

Rabat (Maroc)

Tél : +212 537761952 - +212 5 37 76 19 52
Fax : 0537 66 14 69

88. M. Driss Ettaki

Chef du service des procédures et des méthodes
Administration des Douanes et imp6ts indirects
Rabat (Maroc)

Tél :+ 212 537 5790 00 — Fax : 0537 717815-14
Email : d.ettaki@douane.gov.ma

89. Mme Imane Fahli

Chargée des relations avec les organisations
internationales

Division de la coopération internationale
Administration des Douanes et imp6ts indirects
Rabat (Maroc)

Tél : +212 537579335 -Fax : +212 537 717815-14
Mobile : +212 668773415

Email : i.fahli@douane.gov.ma



90. Mlle Wiam Talbi

Direction des études et des relations internatemal

Bank Al-Maghrib

Rabat (Maroc)

Tél: +212 537 574111-Fax : +212 537 574104
Mobile : +212 670426172
Email:talwiam@gmail.com

91. M. Hicham Masmoudi
Economiste

Direction des études et des relations internatemal

Bank Al-Maghrib

Rabat (Maroc)

Tél: +212 537 574111

Fax : +212 537 574104

Mobile : +212665210462

Email: masmoudi_hicham@yahoo.fr

92. M. Driss Fares

Secrétaire Général

Union Maghrébine des Banques (UMB)
Tunis, Tunisie

Tél : +216 71656261 Fax :+216 71656175
Email : dfares@ubm.org.tn / info@ubm.org.tn

93. M. Djimé Diagana

Economiste

Banque Centrale de Mauritanie
Nouakchott, Mauritanie

Tél Mobile : (+222) 4647 6062

Fax : +222 45254940 — +222 647 6062
Email : djimed@yahoo.fr

SOCIETE PRIVEE

94. M. Nait Ibrahim Hassane
Directeur Général

Universal Transit

Alger, Algérie

Tél : +213 21 82 26 31-33 /770913410
Fax :+213 2182 26 34 —

Email : contact@universal-transit.com

95. M. Mohamed Kamel Khelifa

Universal Transit

Alger, Algérie

Tél : +213 21 82 26 31-33

Tél : +213 282 819 45 — (+213) 550630252
Fax : +213 21 82 26 34-

Mobile : +213 21440410 /+213 550630252
Email : contact@universal-transit.com
Email : mk.khelifa@gmail.com

AGENCES DU SYSTEME DES NATIONS
UNIES - UN SYSTEM — MOROCCO

Bureau de la FAO pour I'Afrique du Nord a
Tunis

96. M. Benoit Horemans

Coordinateur

Tunis (Tunisie)

Mobile: +216 98 703 250 /Fax : 216 71 791 859
Email : fao-snea@fao.org

UNDP-EGYPT

97. Ms. Nazly Abdelazim

Programme Assistant

Cairo (Egypt)

Tél : +(202)2256179-56-02-13 +201005705707
Fax: +(202) 22561647

Email : nazly.abdelazim@undp.org

UNDP - LIBYA

98. Mr. Georg Charpentier
UNCT Resident Coordinator of the UN System in
Libya

Tripoli (Libya)

Tel : +218 923070212

Email : georg.charpentier@undp.org

UNDP-MAROC

99. M. El Kébir Mdaghri EI Alaoui
Conseiller Développement Durable et
Environnement

Rabat (Maroc)

Tel : +212 537633270 -+212 537635488
Email : elkebir.alaoui@undp.org

100.Mlle Chafika Affaq

Chargée de programmes
PNUD-Maroc

Rabat (Maroc)

Tel : +212 537633270 /537635488
Email : Chafika.affag@undp.org

101.Mme. Esther Senso

Assistante Spéciale au coordinateur président
PNUD-Maroc

Rabat (Maroc)

Tel:+212 537633089/Mobile: +212 661748630
Email : esther.senso@undp.org

UNDP - MAURITANIE

102.M. Souleman Boukar

Economiste principal

Nouakchott, Mauritanie

Tél : + 222 525 24 09 / Fax : +222 585 26 16
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IOM -MAROC

103.Mme Nadja Nikulim

Programme assistant

OIM

Rabat (Maroc)

Tél: 0537 652881 - Mobile : 0685742403
Fax : 0537 75 85 40

Email: nnikulim@oim.int

104.M. Christos Christadoulides
Responsable de Programme

Rabat (Maroc)

Tel: +212 537 75 80 40-Fax : 0537 75 80 40
Email : cchristodoulides@iom.int

ONUFEMMES en Afrique du Nord
105.Mme Saadia Sifi

Rabat (Maroc)

Tél : +212 537635340

Email : Saadia.sifi@unwomen.org

CORPS DIPLOMATIQUE - DIPLOMATIC
CORPS (RABAT)

Ambassade d’Algérie

106.M. Bilal Ahmia

Secrétaire chargé des affaires économiques
Rabat

Tél : +212 537 76 54 74/+212 537 75 69 31
Mobile : +212 600 03 88 13

Fax : +212 537 76 22 37

Email : bilalan2000@yahoo.fr

Ambassade d’Egypte

107.M. Mohamed Abuelkheir
Chargé d’affaires, p.i.
Ambassade d’Egypte

Rabat (Maroc)

Tél : +212 537 731833-34
Mobile : +212 661 999191

Fax : +212 537 706821

Email : abulkheirl@hotmail.com

108.Mme Ragaa El Wakeel

1st Secretary

Embassy of Egypt

Rabat (Maroc)

Tél: +212 537 7318 33-34 -Fax: 0537 706821
Mobile : 0661427163

Email : ragaa.elwakeel@mfa.gov.eg

Email : ragaakw@yahoo.com

Ambassade de Libye

109.S.E. M. Abubakar Shaklawoon
Ambassadeur

Rabat (Maroc)

Tél: +212 537 63 18 71 -72 -73
Fax:+212 537 63 18 77

Ambassade de Mauritanie
110.M. Mohamed Ould Mekhalle
Chargé d'affaires p.i

Rabat (Maroc)

Tél : +212 537 6566 78/ 79
Fax : +212 537 65 66 80

Ambassade du Soudan

111.S.E. M. EIl Tayeb Ali Ahmed
Ambassadeur

Rabat (Maroc)

Tél. : +212 537 75 28 63 - 64
Fax : +212 537 75 28 65

Ambassade de Tunisie

112.M. Fathi Ayachi

Conseiller Economique

Ambassade de Tunisie

Rabat (Maroc)

Tél : +212 5 37730636-Fax: 0537 73 06 73
Mobile : +212 654791633

Email : fathiayachi2004@yahoo.fr

Ambassade de la République de I'Angola
113.M. Alexandre Andrade

Chargé d’affaires

Ambassade de la République de I'’Angola
Rabat (Maroc)

Tél : +212 537 65 92 39

Fax : +212 537 65 92 38 / +212 537 65 37 03
Email : sousa-andrade@hotmail.com

Ambassade de la République Centrafricaine
114.M. Jean Paul Le Bouder

Conseiller économique

Rabat (Maroc)

Tél : 0537 65 8970- Tel : 0675148131

Fax : 0537 65 92 16

Email : lebouder_jp@yahoo.fr

Ambassade de la Républigue Démocratique du
Congo

115.M. Etshumnba Okoko Sidonie

Diplomate

Rabat (Maroc)

Tél: +212 537 26 22 80/ +212 679926838
Fax : 0537 20 74 07

Email : dadasidonie@yahoo.fr

Ambassade de République Gabonaise
116.M. Bartélémy Leboussi

Chargé d’affaires

Rabat (Maroc)

Tél: +212 537 75 19 50 - 68

Fax: +212 537 75 75 50
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117.Mme Eugénie Angue 124.Dr. Ravindra Ratnayake

Conseiller chargé des affaires économiques Director, Trade and Investment Division
Rabat (Maroc) Economic and Social Commission for Asia and the
Tél: +212 537 75 19 50 - 68 Pacific
Mobile: +216 29 299 350 - +212 674 64 14 84  Thailand, Bangkok
Fax: +212 537 75 75 50 Tél: +66-2 288 1446/1902 / Mobile: +66-81 816
5623 / Fax : +66-2 288-1027/288-3066
Ambassade de la République d’Indonésie Email : poontavilap.unescap@un.org
118.Mrs Tanti Widyastuti Email : ratnayaker@un.org
Ministre Conseiller & I'Ambassade
Rabat (Maroc) 125.M. Piergiuseppe Fortunato
Tél : +212 537 757 860 - 61 /Fax: 0 537 757 859 UNCTAD
Email : nisrine.znaidi@gmail.com Geneéeve, Suisse
Tél : +41 22 917 5647
Ambassade Ukraine Fax : +41 22 917 0050
119.S.E. Monsieur Yaroslav Koval Email : Piergiuseppe.Fortunato@unctad.org
Ambassadeur extraordinaire et plénipotentiaire
Rabat (Maroc) 126.Dr. Mustapha Sadni-Jallab

Tél : +212 537657840 / Fax: +212 537 7546 79 Economiste
Organisation Mondiale du Commerce (OMC)

AUTRES EXPERTS - OTHER EXPERTS — Geneéve, Suisse
EGM Tél : +41227395136
120.M. Youssef Saadani Email : Mustapha.sadnijallab@wto.org
Expert économiste en Chef Caisse de Dépot et de
Gestion 127.Dr. Mohamed Lamine Dhaoui
Rabat (Maroc) Director
Tel Mobile: +212 6 637209 75 Business, Investment and Technology Services
Email: ysaadani@hotmail.com Branch
UNIDO
121.M. Lahcen Achy (PhD) Vienna, Austria

Senior Economist, Carnegie Middle East Center Tel: +43 1 26026-5183
Carnegie Endowment For International Peace Email: m.dhaoui@unido.org
Bierut, Lebanon

Tél:+96119914 91/Fax: 96119915 91 128.Mme Kaouther Abderahim

Email : lachy@carnegie-mec.org African Development Bank
Tunis, Tunisia

122.M. Faruk Ulgen Tel : +216 71 10 23 60

Maitre de Conférences Habilité a Diriger des Fax: +216 71831346

Recherches Email: k.abderrahim@afdb.org

Directeur du Péle de Valance —Faculté d’économie

de Grenoble 129.Pr Rafik Bouklia Hassane

Responsable pédagogique de la Licence Eco-G deUniversité d’Oran

valence Alger, Algérie

Faculté d'Economie de Grenoble, Grenoble, Franc&mail : rbouklia_hassane@yahoo.fr
Tél : +334 76 82 84 60 / +33 475781024 +33 476

825458 130.M. Slim Othmani
Fax :+334 76 825995 +33 475 42 99 63 Président NCA-Rouiba,
Email : faruk.ulgen@upmf-grenoble.fr Alger, Algérie
Tél: +213 21910197 +213 21 81 11 51 - ext 120
123.M. Mario Cimoli Fax :+213 2181 74 40
Directeur Mobile : +213 770915252
CEPAL Email : slim.othmani@rouiba.com.dz

Tél : +56-2 210 2648/ +56 978678295
Fax : (56-2) 210 2590

Email: mario.cimoli@cepal.org /
helena.carinena@cepal.org
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131.M. Abdelkrim Boudra

CARE, President

Alger, Algérie

Tél : +213 021368131-Fax : +213 21368126
Mobile : +213 770908044

Email : boudra_iicomdz@yahoo.fr

Email : abdelkrim@nabni.org

132.M. Youcef Ben Abdallah

Professeur

Institut National de la Planification et de la
Statistique

Alger, Algérie

Tel: +213 554746384

Email: ybenabdallah@yahoo.fr

133.M. Peridy Nicolas
Consultant - Professeur
Toulon, France

Tel: +33 618039201

Email: Nicolas-peridy@unv.bh.fr

134.M. Jouini Nizar
Consultant

Université de Tours

France

Tel / Mobile ;: +216 97728370
Email : njouini2001@yahoo.fr

135.M. Ronald Steenblik

Economist, Senior Trade Policy Analyst
OECD Trade & Agriculture Directorate
Paris, France

Tel: +33 1 45 24 95 29

Mobile: +33 6 72 27 73 63

Email : ronald.steenblik@oecd.org

136.M. Abdul Rahman Al Ageli

Libyan Youth Forum

Tripoli, Libya

Tél: (+218) 926183710 / +218 914772554
Tél: (+218 914772854

Email: info@libyanyouthforum.org

Email : abdull58@hotmail.com

137.M. Jean Acri

Responsable- Secrétariat du Comité Régional de
'IRU pour I'Afrique (CRIPA)

International Road Transport Union (IRU)
Geneva, Switzerland

Tel: +41-22-918 27 27

Fax: +41-22-918 27 99/ +41 229182750

Mobile : +41 792193202

Email : jean.acri@iru.org

138.M. Adil Gaoui

Expert National
Casablanca (Maroc)
Email : adil.gaoui@iru.org

139.M. Ousmane Wagué

Directeur du Développement industriel
Ministere du Commerce, de l'Industrie, de
['Artisanat et du Tourisme

Nouakchott, Mauritanie

Tél : +222 46445856 - +222 26445856
Mobile : +222 26445856

Email : wagueousmane@yahoo.fr

Email : wousmane@industrie.gov.ma

140.M. Hassan Chouaouta

Expert en Environnement et en Développement
Stratégique

Membre (REME)

Tel : +212 537 877123

Mobile : +212 661 30 52 79 -0656 000250
E-mail : chaouata@gmail.com
/amedemaroc@yahoo.fr -impactsarl@gmail.com

141.M. Aziz Ramali

Président de I'espace Associatif

Rabat (Maroc)

Tél. : +212 537 77 43 41 -Mobile : 0641282694
Fax : +212 537 77 41 83

Email : contact@espace-associatif.ma

142.M.Said Thel

Coordinateur — Espace Associatif

Rabat (Maroc)

Tél. : +212 537 774341

Mobile : +212 661 43 50 48 -Fax : 0537 774183
Email : s.tbel@espace-associatif.ma

143.M. Samy Dada

Capital consulting

Rabat (Maroc)

Tél : Mobile : +212 660445207 - 0675939209
Email : samy.dada@gmail.com

Email : samy.dada@capitalconsulting.ma

MEDIA

SUDAN

144 Miss Safia Elsiddig

Journalist- AL AKHBAR daily

Khartoum, Sudan

Tél : +249916192 -Mobile :+249951103356
Email: safia.elsiddig@hotmail.com

Email : m.latif@gmail.com
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EGYPT 153.M. Rachid Loudghiri
145.Mr. Mohamed Sayed Gad Journaliste - Aufait

Journaliste, responsable de la page économique Rabat (Maroc)

Al CHOROUK Daily Mobile : +212 610 37 13 92
Cairo, Egypt Mobile : +212 661 54 95 06
Tel: +222 37623277 -Mobile : +20 1117811314  Email : rachidaufait@gmail.com
Fax : +222 37623422

Email: mgad@ Shorouknews.com
MAURITANIE

154.M. Samir Nada Samir
Journaliste - AL HADATH
Rabat (Maroc)

Mobile : +212 653 66 64 97
Email : nadappal@hotmail.com

146.M. Amadou Seck

Rédacteur en chef, Journal Le CALAME
Nouakchott, Mauritanie

Tel : +222 45245374 -Mobile : +222 2287933
Fax : +222 45022853

Email : fodhil50@gmail.com

155.M. Mohamed Elamari
Journaliste — AL HADATH
Rabat (Maroc)

Mobile : +212 666 06 63 85

TUNISIE
147.M. Zyed Krichen 156.M. Fatiha Elakari
Directeur de la rédaction Le Maghreb SRNT

Tunis, Tunisie

Tél : +216 288581-+216 71756292
Mobile : +216 98641357

Fax : + 216 71 288 586- + 216 55641357
Email : redaction.lemaghreb@gmm.tn
Email : zyedkrichen@yahoo.fr

Rabat (Maroc)
Mobile : +212 661 35 79 94
Email : elakarifatiha@yahoo.fr

157.M. Driss Jabri
Journaliste - SNRT
Rabat (Maroc)
MAROC

148.Mme Farida Maha
Journaliste - Le Matin

Tél : +212 537 66 93 82
Mobile : +212 664 72 75 80
Email : farida.maha@yahoo.fr

149.Mme Bouteina Bennani
Journaliste - L’Opinion

158.M. Abderrahim Failoul
Journaliste - SNRT

Rabat (Maroc)

Mobile : +212 661 22 81 10

159.M. Ouafae El Yaagoubi
Journaliste - SNRT
Rabat (Maroc)

Mobile : +212 661 44 47 17
Email : oumjalalb@hotmail.com

Mobile : +212 657 58 01 44
Email : elyaagoubiouafa@yahoo.fr

150.Mme Salma El Badaoui
Journaliste - MAP

Rabat (Maroc)

Tél : +212 537 76 44 34
Mobile : +212 676 60 81 04

160.Mme Kaoutar Dahdouh
Journaliste - 2M TV

Mobile : +212 676 57 07 66

Email : kaoutar.dahdouh@gmail.com

161.M. Badr DIlimi
Journaliste - Chaab Presse
Rabat (Maroc)

Tél: +212 661 32 33 36
Mobile : +212 657 58 03 37
Email : baddor@4ue.it

151.Mme Samira Sekhaf
Journaliste - Economiste — MAP
Rabat (Maroc)

TéL +212 537 76 44 34

Mobile : +212 613 80 12 36
Email : skfsamira@gmail.com
162.M. Idrissi Mohsine
Journalise rapporteur
Menara.ma

Rabat (Maroc)

Tél : +212 661 519 008

152.M. Hicham Moussa
Cameramen — MAP

Rabat (Maroc)

Tél +212 537 76 44 34

Mobile : +212 667 88 67 10
Email : ichempress@gmail.com
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COMMISSION ECONOMIQUE DES
NATIONS UNIES POUR L'AFRIQUE,
ADDIS ABEBA

Office of Strategic Planning and Programme
Management (OPM)

163. M. Joseph Atta-Mensah, Chief
OPM - UNECA

Addis Ababa, Ethiopia

Tel: 251-11-5445379

Mobile: 251-9-11-201817

Fax: 251-11-5514461

Email: jattamensah@uneca.org-atta-
mensahj@un.org

164.M. Talla Kebe

Conseiller régional, Knowledge management
CEA, Addis Ababa, Ethiopia

Email: tkebe@uneca.org

Partnerships and Technical Cooperation Office
(PATCO)

165. M. Housam Elamin A.Latif

Programme Management Officer

Partnerships and Technical Cooperation Office
(PATCO)

Office of the Executive Secretary (OES)
UNECA, Addis Ababa, Ethiopia

Tél: . +251 11 544 5757 ext 35751 - + 251
925865015

Email : halatif@uneca.org - heal.hl@uneca.org

EDND

166.M.Adam Elhiraika

UNECA

Addis Ababa, Ethiopia

Tel +251 911682567 - +251115445442
Mobile : +251 911682567

Email : aelhiraika@uneca.org

167. Ms. Mama Keita
UNECA

Addis Ababa, Ethiopia

Tel : +251 11 544 3241
Email : mkeita@uneca.org
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