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I.فتتاحالا كلمة 

 يتيم. محمد السيد ني في المملكة المغربيةوالاندماج المه شغلركة وزير الابمش فتتاحالايزت جلسة تم

السيد أحمد الشامي،  والبيئي جتماعيوالا الاقتصاديالمجلس  رئيس، رحب في كلمته الافتتاحيةو

الرفيع المستوى. ثم أشار إلى أهمية الموضوع الذي تم اختياره لهذا  الإقليمي لمشاركين في الحواربا

ة الأفريقيالقارة في بلدان المنطقة دون الإقليمية وللتنمية في سية التحديات الرئي أحد، والذي يشكل لقاءال

مدني المنظمة، وخاصة مجتمع الالهيئات أن تلعبه نبغي أكد الرئيس على الدور المركزي الذي يوككل. 

حلول مستقبلية لتحديات اليوم والغد،  إيجادمن خلال المجالس الاقتصادية والاجتماعية، للمساعدة في 

 .تي في مقدمتها قضية التشغيلتأوالتي 

قارتنا، لا كبيرا يتشكل تحدما زالت استراتيجيات خلق فرص العمل، وخاصة للشباب، " وأشار إلى أن

 2030مليون شخص في  30إلى  شغلإلى سوق ال الجدد حيث من المتوقع أن يصل عدد الوافدين

 جانب مناخ الأعمال، وعلىن تشتغل على أبلداننا على في هذا السياق، و(. للتنمية الأفريقيبنك حسب ال)

في نهاية أن تعمل تنويع عرضنا وتحسين قدرتنا التنافسية، ومستوى على كذا توازن الاقتصاد الكلي، و

 الاقتصاديالمجلس ن أشغال عض الأمثلة عبثم ذكر ب. البشري" نارأسمالوتقوية المطاف، على تعزيز 

من  هوإدماج ،الشباب تشغيلحول  هتقارير ةصاخو، لقاءالالمتعلقة بموضوع هذا  والبيئي جتماعيوالا

حول خلق الثروة وفرص العمل، ولهذا الأخير ها تيحالتي ي فرصالو والاقتصاد الأخضر ،خلال الثقافة

، والسياسات الصناعية، وتعزيز المساواة بين المرأة هموإدماجالأشخاص ذوي الإعاقة احترام حقوق 

 .، وغيرهاالحياة مدىالتعلم وة، والرجل في الحياة الاقتصادي

في المغرب، خاصة فيما يتعلق بانخفاض المشاركة في سوق العمل،  تشغيلوأشار الرئيس إلى تحديات ال

طرقا ذكر أن يالمهني، قبل  كوينوالت ربيةلمرأة، وعجز نظام التالذاتي ل الاستقلالووبطالة الشباب، 

 كيفالالجيد على مستوى  تي توفر الشغلقطاعات الال ( تشجيع1، وهي: مواجهة هذه التحدياتمقترحة ل

 .والمقاولة ( تشجيع روح المبادرة3رأسمال البشري، و طوير ال( ت2والكم 

 .لهذا اللقاء النجاح التام اواختتم الرئيس مداخلته متمني

د فيليب هذا الحدث الهام، أشار السيفي الأمم المتحدة الإنمائي  برنامجهم لإشراكالمنظمين  هبعد شكر

التي اعتمدتها  2030 أجندة تشغيل يقع في قلبالمغرب، إلى أن "البنسو، منسق الأمم المتحدة المقيم ابو

أي : الثامنالهدف لتشغيل هو يتعلق باخاصا دفا ي أجندة وضعت ههوالدول الأعضاء في الأمم المتحدة. 

الطبيعية للنمو الاقتصادي والاجتماعي، النتيجة  وه فالتشغيلوالعمل اللائق للجميع.  ةالاقتصادي التنمية

في يوجد العمل اللائق إن شمل جميع أهداف التنمية المستدامة السبعة عشر. يذهب أبعد من ذلك ليلكنه 
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أهم  وهو أحدا بتماسك النسيج الاجتماعي. قصميم حقوق الإنسان وكرامته، كما أنه يرتبط ارتباطا وثي

 .ة ومستدامة"ندمجمبناء مجتمعات قوية ومرنة ولركائز ال

التنمية  قسملتقرير الأخير لالمستخلصة من االرئيسية  دروسال حضورالمقيم مع ال المنسق السيدتقاسم كما 

فجوة السلط الضوء على الذي  2030 أجندةالاقتصادية والاجتماعية التابع للأمم المتحدة بشأن الشباب و

وهو  المسجل على مستوى تكوينهمعجز الالشباب و بين إمكاناتالموجودة على الصعيد العالمي كبيرة ال

في حين مليون شاب عاطل عن العمل في العالم،  71يوجد إذ يعيق وصولهم إلى سوق العمل. ما 

 وضعكما دعا التقرير إلى  .مهيكلةالشباب الآخرين وظائف محفوفة بالمخاطر أو غير  ملايينيمارس 

المنسق المقيم  السيدوتقاسم  .يهملدوالمقاولة روح المبادرة لشباب وتعزز لات الخاصة يبرامج تلبي الحاج

تحت إشراف  لنتائج التفكير الذي تم إطلاقه داخل منظومة الأمم المتحدة، أوليةة ءقراأيضا مع المشاركين 

 .عمل، حول مستقبل الةمنظمة العمل الدولي

ديرة مكتب اللجنة الاقتصادية بالمشاركين أبرزت السيدة ليليا هاشم ناس، م هابعد ترحيبمن جهتها و

هذه بلدان  في والتنمية طورفي أنماط الت قضية التشغيللمركزية ال الأهمية ،أفريقيا شمال - فريقيالأ

 تأشارو .عام لبشك ةالأفريقيلقارة اتنمية جندة لأبالنسبة وذلك المنطقة دون الإقليمية وما وراءها، 

 ٪ في11.5حيث بلغ  ،ايا نسبتفعزال مرما  أفريقيال إلى أن معدل البطالة في منطقة شما ةالمدير

، الذي نشرته منظمة العمل 2018للشغل عبر العالم. توجهات  الاجتماعية"الآفاق  ا لتقريرق، وف2018

لتنمية الاقتصادية والاجتماعية في المنطقة. إن فهم اقضايا  صعبواحدة من أيتعلق الأمر ب. "الدولية

ما يكفي من  خلق، ولماذا لا تةديناميكي صورةب أفريقياات شمال يو اقتصادوراء عدم نمالكامن السبب 

البلدان تحقيق "نمو مستدام هذه إذا ما أرادت أجوبة  يحتاج إلى مركزي الوظائف "الجيدة"، هو سؤال

 تضيف السيدة المديرة. الاستقرار السياسي". اوشامل، وكذ

ل في العالم بمعدل نشاط يبلغ شغالمشاركة في سوق الواحدة من أقل معدلات تعرف اليوم  أفريقياشمال 

(  2.3)  3حيث أن هناك امرأتان فاصل  النساء والشباب بشكل خاص وتعاني. 2017٪ في  46.8

 معدل بطالة الشباب هو الأعلى في العالمواحد عاطل. في حين يبقى رجل مقابل  في عن العمل تانعاطل

 .2017٪ في 29.5بنسبة 

ات يالتوفيق بين حاج ومسألة ربيةسياسة التإلى فقط رجع "هذه العناصر لا تة إن لمديراالسيدة ف يضتو

أيضا عود ، بل تنشيطةو ةشابساكنة ات يوسوق العمل، أو سياسات التنمية الاجتماعية لتلبية حاج كوينالت

ة ناسببيئة مو ،اردلموبالتوزيع الناجع لالقدرة التنافسية، وبالإنتاجية وبقضايا اقتصادية بحتة تتعلق  إلى

    مهيكل.الاقتصاد غير ال حجم تقليصبالصغيرة والمتوسطة و قاولاتتشجيع المبالتجارية، ونشطة للأ
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هدف الحوار الإقليمي الرفيع المستوى، وهو وضع بالمديرة السيدة ت ذكرتها الافتتاحية، كلمفي نهاية و

عمل والمهارات وهو "ال لتخصصفي تطوير مجال ا يساهممبادئ توجيهية واضحة وبرنامج عمل 

أن يتبع نتظر من المو. فريقياالتابع للجنة الاقتصادية لأ أفريقيامكتب شمال طرف من  "والتنمية المستدامة

 .أفريقيافي شمال  عمللل ناسبةم لاويقترح حلو ة،مبتكر مقاربةالمكتب 

 فريقيالجنة الاقتصادية لأالكر في المملكة المغربية شوالإدماج المهني  شغلالسيد محمد يتيم، وزير ال

 الهام حول تحد كبيراللقاء  هذاته في وزارعلى إشراك  والبيئي جتماعيوالا الاقتصاديالمجلس و

إلى أهمية قضية البطالة تشير  اتيالإحصائ .أفريقياوالبلدان الأعضاء في شمال مطروح على المغرب 

بروز ة المطبقة، وبالتالي وميياسات العمالس تناسبوعدم  شغلالتي تفاقمت بسبب ضعف خلق فرص ال

يستجيب الحوار الإقليمي  في هذا السياق،هذا التحدي. و مواجهةمبتكرة لحلول وتنفيذ  وضعإلى حاجة 

 .ة أكيدةساهمسمح بتقديم مالرفيع المستوى لحاجة حقيقية وسي

تنفذها المملكة المغربية  ة التيوميالسياسات العم نالوزير مع المشاركين بعض الأمثلة ع تقاسمبعد ذلك 

التي تضع هذا الأخير في قلب  تشغيلالخطة الوطنية للنهوض بال أبرزها، ومن تشغيللمواجهة تحدي ال

 :سس هيعلى خمسة أ يتنبنالسياسات الاقتصادية والاجتماعية الوطنية. هذه الخطة 

 العمل؛دعم لخلق فرص ● 

 ؛ت سوق العملايحاجمع  المهني كوينوالت ربيةنظام الت تناسب ●

 ؛للتشغيل برامج نشطة قويةت ●

 ؛شغلتحسين ظروف العمل وأداء سوق ال ●

 ؛ترابيالبعد ال تقوية ●

 .لقاءلالكامل لنجاح اوفي ختام كلمته الافتتاحية، تمنى الوزير 
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II.  شغيلفريقية حول التأ"وجهات نظر  :عرضتقديم" 

على المستوى الإقليمي والقاري  شغيلحول ديناميات التمؤطر الافتتاح عرض تقديمي  جلسةأعقب 

بعض الدروس  ة تقاسمالمديرالسيدة ه تالعرض الذي قدم شغيل".فريقية حول التإبعنوان "وجهات نظر 

 :القارة يمكن أن نذكر من بينهافي  شغيلحول ديناميات التالمستخلصة الرئيسية 

نصف أن حوالي حيث  الشباب على هذا الكوكببر عدد من هي القارة التي تضم أك أفريقيا •

و  15بين ما )الذين تتراوح أعمارهم  نالشباعدد  تضاعفسيو ا.معا 19أقل من لهم سكانها 

 مليون. ومن هنا  460مليون إلى  230من لينتقل ، 2050و  2015بين عامي ما عاما(  24

 .أفريقياللتشغيل في الحادة تأتي المشكلة 

الة طببشكل خاص، حيث أن ال أفريقياشمال  وتمسالبطالة بشكل أساسي الشباب والنساء.  مست •

 أعلى معدلات البطالة في العالم.وهو أحد البالغين، قارنة بمأكثر أربعة أضعاف تمس الشباب ب

 الطلب، لاحظ العرض:على مستوى  •

معدل النمو الاقتصادي في السنوات الأخيرة لكن دون تلبية أهداف التنمية وخلق زيادة  −

 ،د كافيةفرص عمل لائقة بأعدا

قيمة مضافة منخفضة، وانخفاض مستوى بإنتاج له أولي قطاع على  أفريقيا استمرار اعتماد −

   ،ةصنعجية وتبادل المنتجات غير الماتنالإ

لة من قطاعات ذات مالعااليد إعادة توزيع بلم تسمح  المسجلة النمو الاقتصادي يةعون −

 يفلاحالقطاع التتحول من  ثل أن، مأفضلتكون  ةالأخير هإنتاجية منخفضة، إلى حيث هذ

 قطاع الصناعات التحويلية.        إلى

 عرض اليد العاملة بالخصائص التالية:يتميز  •

النشطين إلى السكان عدد يزيد من  ، وهو ما٪ سنويا 2.6 أي بنسبة ةالأفريقي اكنةنمو سريع للس •

 ،مليون شخص سنويا 19حوالي 

سوق إلى الذين يدخلون  نالشبا اتمستوى مهار إضعافتتمثل في  إشكالية يالمدرس يثير الهدر •

 ،العمل

، الذي يتميز بانخفاض الإنتاجية والأجور، جزءا كبيرا من هذا مهيكلالقطاع غير ال دمجي •

 ٪ من السكان النشطين.50اليوم حوالي حيث يشغل  العرض

ة بالتجارة والبنية التحتية التي م بعض الأمثلة على المبادرات القارية المتعلقتقاسب اكلمته ةالمدير تواختتم

 أفضل في سوق العمل. اظروفئ وتهييمكن أن تحفز الديناميات الاقتصادية 
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III. مجموعاتالنقاش داخل ال  

 :هي مجموعاتثلاث داخل  شاتانقأثارت أعمال  جدول المدرجة في ةالثالث قطةالن

 ؛ةبيئة متغيرمناصب شغل وسط : خلق بعيدة المدىرؤية  الأولى: المجموعة •

 ؛ةوميالعم اتوالسياس قنينوالت امة: الحكشغل: المؤسسات وخلق فرص الالثانية المجموعة •

 .الثالثة: الوصول إلى موارد وعوامل الإنتاج: التمويل والمهارات والابتكار المجموعة •

  

 الأولى: رؤية بعيدة المدى: خلق مناصب شغل وسط بيئة متغيرة المجموعة

كان  العام لوزارة الاقتصاد والمالية في المملكة المغربية بينما كاتبي، الشرف السيد زهير ترأس الجلسة

جمهورية من : السيد كليمان دي بوتيه مبامبا، مقرر المجلس الاقتصادي والاجتماعي هما ناالمقرر

 .أفريقيالشمال  والسيدة أمل البشبيشي، خبيرة اقتصادية في مكتب اللجنة الاقتصادية ،الوسطى أفريقيا

 :نت تضمكاو

 وزارة التخطيط والمراقبة والإصلاحفي ، تتبعالوزير منتدب مكلف ب جميل حلمي، السيد •

 ؛الإداري، مصر

 ؛، المغربوالإدماج المهني شغلالالعام لوزارة كاتب بن خليل، ال السيد نور الدين •

 ؛ماكينزي، المغرب كتبمشروع، م ةلو، مديرعسيدة عايدة ولال •

 .، السودانيوسف، خبير دولي السيد حسن •

خلق فرص  في مجالالمصرية  وميةلمحة موجزة عن السياسات العمبعد تقديمه حلمي،  السيدركز  

( 2)المهني كأدوات رئيسية للتنمية المستدامة؛  كوينوالت ربية( مركزية مسألة الت1) على ما يلي: العمل

 .مدىالفي سياسات التنمية المتوسطة والطويلة  تشغيلالحاجة إلى دمج مسألة ال

كافية، ال غيرل شغفرص ال من عجز على ثلاثة مستويات:يعاني  شغلسوق الفإن بنخليل، السيد  وبرأي

حليل مفصل بت بنخليل السيد قامثم  .فقط دور هامشيل الوساطةلعب لا تلبي احتياجات السوق و ومهارات

تحسين : روافع التاليةتشغيل الوذلك عبر تدخل أفضل في سوق العمل من أجل الأولوية ذات محاور لل

ل، وتطوير شغخلق فرص الالتي تقطاعات الثقافة العمل، وتحسين التنسيق بين القطاعات، وتشجيع 

العالم  العمل الجديد التي يتيحهاواستكشاف خيارات طوير المقاولة النسائية ات الأجيال المقبلة، وتيإمكان

 .اليوم المتغير
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للتطورات  ةوالمقدر رتقبةالم اتديناميات الأخيرة المتعلقة بالتأثيرو مع الحاضرين العلالسيدة ول وتقاسمت

و على عللاتجاهات الرئيسية المتوقعة، أكدت السيدة ولهذه ابعد عرض و سوق العمل. علىالتكنولوجية 

الممارسة المهنية، والحاجة إلى التنقل الداخلي  خلال "يةتحليلالكفاءة وتطوير "المعرفة ال ما وراء أهمية

 حسين المهارات وقدرتها على التكيف مع التغيرات السريعة.وت

وظائفهم وا غيرإلى أن يتدعو الناس إلى أن يكونوا متنقلين ووهي  تام.بشكل المهنية  تجاربلقد تغيرت ال

ظ على افحتحتى ، عليها ت التيمقاولايؤثر بشكل واضح على ال و ماأربع سنوات، وه أوكل ثلاث 

 المستمركوين الت/ربيةتكيف استراتيجيات التأن و ،تستثمر في رأسمالها البشري نت المناسبة، أكفاءاال

السيدة حسب رأي  أكثر انسجاما مع احتياجات السوقلمستخدميها بالتطور وباكتساب كفاءات سمح حتى ت

 .لعلوو

( 1): على العناصر التالية نة في السوداوميالسياسة العممعطيات عن ل خلال تقاسمه يوسف السيد ركزو

حسين ( الحاجة إلى وضع تدابير لت2ة، )وميالعم اتخلق فرص العمل كأولوية في السياس تبني أهمية

مال ال لاستثمار في رأسأهمية ا( 3) كريم،ظروف العمل المناسبة من خلال مواءمتها مع معايير العمل ال

 ة.التطورات المستقبلي مواكبةالبشري، خاصة فيما يتعلق بالمهارات اللازمة ل

 التوصيات التالية: الأولى المجموعةت ش، أصدراالنقفي نهاية 

 ؛ليشغتقضية التحسين جودة التنسيق بين القطاعات في التعامل مع  •

 التنمية؛في سياسات واستراتيجيات  شغيلدمج وإعطاء أولوية عالية لسياسات الت •

قطاع  ، مثلشغيلفي التالقطاعات ذات المرونة العالية  إلى تشغيلتوجيه تدابير دعم تشجيع ال •

 ؛الصناعة الغذائية

من  ضا إلى تحسين ظروف العملهدف أيه يمزيد من المرونة ولكنيسمح بوضع إطار تشريعي  •

 .الكريم للعمل المعايير الدولية أجل بلوغ

 ةوميالعم اتوالسياس قنينوالت امة: المؤسسات وخلق فرص العمل: الحك2 المجموعة

مع مقررين هما في المغرب،  للتنمية الأفريقي، الممثلة المقيمة للبنك مرح مقدالسيدة ليلى فت اللجنة أدار

والسيد عمر  ،كوت ديفوارفي ، مدير لجان المجلس الاقتصادي والاجتماعي والثقافي كوامي بيرنار السيد

 .أفريقياعبد الرحمن، خبير اقتصادي في مكتب اللجنة الاقتصادية لشمال 

 من: المجموعةت شكلوت

 ؛، المغربشغلرصد الوطني لسوق الحازم، مدير الم د محمدالسي •
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 ؛التنافسية والابتكار، البنك الدولي، واشنطنوالسيد ناجي بن حسين، مدير المالية  •

 ؛البيئي، المغربالسيد محمد العلوي، عضو المجلس الاقتصادي والاجتماعي و •

 ؛لايات المتحدة الأمريكيةالسيد رجوي أسعد، خبير دولي، مصر وأستاذ بجامعة مينيسوتا، الو •

رئيس لجنة ، تونس، نائب الأفريقيالتونسي  مقاولاتالسيد وليد الوكيل، مؤسس مجلس ال •

 .Afreximbank أفريكسيبانك مؤسسة الخاص في القطاع

شكالية الحلول الممكنة للإمما سيسمح باستخلاص المتحدثين مستوى الجلسة إلى جودة  رئيسأشار 

 .هذا اللقاءرطة طريق في نهاية ا، بهدف وضع خالمطروحة

سوق حول لمعلومات لعلى ضرورة أن يكون لدى الدول نظام موثوق به متحدث كأول  حازم السيد وشدد

أوصى و .ستباقوالالاستشراف لحتاج إلى تطوير أدوات ت الأطراف المعنية أن جميعأضاف بو العمل.

 .شغيلبإنشاء آليات لتقييم سياسات الت قوةب

 لمعلوماتلدوى تطوير آليات بخصوص جلفه كلمته على ما جاء في كلام سد بن حسين في السي ووافق

 وأكد ،شغلسوق ال على مهيكلوأعرب عن أسفه للتأثير المفرط للقطاع غير ال سوق العمل. حول

على مستوى و .مهيكلوغير المهيكل بين القطاعين ال تمفصل إقامةإلى الحاجة الصعبة  بالخصوص على

 ضرورةووالجهات ة، سلط السيد بن حسين الضوء على الدور الرئيسي للمناطق وميالعمالسياسات 

 تحسين مناخ الأعمال.

ها سطرتلتي ا شغيل، وضع المتحدث الثالث السيد العلوي، قضية المرأة في قلب سياسات التتدخلهفي 

الحاجة إلى  وقف عندوت .وميةوتنفيذ السياسات العم وضع عنددعا إلى اتباع نهج تشاركي و الحكومات.

تخذها تأفضل بين الإجراءات والتدابير التي بشكل تنسيق الو التلاقيالمعلومات لتعزيز  قاسمتوافر وت

 .الأولى المجموعةفي  تمت مناقشتهالذي  بالشكلة وميالسلطات العم

 يناعلعلى مهارات الف اوكذ موميةركز السيد العلوي على دراسات الجدوى وتقييم السياسات الع كما

 الدولة. ومستخدمي، وخاصة موظفي عموميينال

الضمان الاجتماعي، العبء الذي يشكله و قوانين الشغلعدم احترام جانب ، أبرز السيد الأسعد وأخيرا

ولهذه الغاية، أشار إلى أن مراجعة  .تشغيلي للاتلترويج المؤسسوهي نقاط ضعف وتشوهات تضعف ا

فضي ت حلوليجاد طرق لإ، هي ةسائلالمة ووميت العمصفقاص والالنظام الضريبي، ونظام منح التراخي

في خلق فرص  ةرئيسي التي تعتبر فاعلةصغيرة ومتوسطة إطار مناسب لبروز مقاولات  ضمانإلى 

 .شغلال
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القطاع  " الذي يتعرض لها عالم الشغل من قبللغزو"ل ، أعرب السيد لوكيل عن أسفهخلاتاالمدفي ختام 

أعرب عن أسفه  ،الوقتنفس وفي  للخطر. منظموال مهيكلالقطاع التقريبا يعرض  ماوهو ، مهيكلغير ال

بنكي بشأن القطاع ال نشغالاتالاعض ، وعن بمصادر الفسادالمعقدة التي هي من الإدارية مساطر لل

 .مولينوالم

 ، تم تقديم التوصيات التالية:نقاشنهاية الفي 

 ؛في مجال التشغيلومية سياسات العمالتقييم لمستقلة آليات وضع  •

 ؛للشغل قليميإإنشاء مرصد  خاصة عبرقليمي، الإ هاسياقإطار في  موميةسياسات العالمعالجة  •

 ضريبية وجمركية مناسبة؛وضع تدابير من خلال مهيكل القطاع غير المشكلة معالجة  •

 ؛للشغلنحو الاستثمار لخلق فرص  موميالع دعمال توجيه •

 ؛داريةرقمنة الإجراءات الإ قوية عمليةت •

 ؛موميةوتنفيذ السياسات الع وضعنهج التشاركي في مال قويةت •

 المجتمع المدني. دمج"ميثاق اجتماعي ثلاثي متجدد" يشجيع على وضع تال •

 

 والابتكار كفاءاتالثالثة: الوصول إلى موارد وعوامل الإنتاج: التمويل وال المجموعة

بحضور مكتب العمل الدولي في المغرب،  ترأس الجلسة السيد حليم حمزاوي، القائم بأعمال مدير

الجزائر، والسيد سالم  من المجلس الاقتصادي والاجتماعيقسم بالسيد فوزي أمقران رئيس مقررين هما: 

 .أفريقيامال ش أفريقيااللجنة الاقتصادية لشمال  مكتبب، فرامسؤول إدارة المع بارص

 من: المجموعةت شكلوت

 ؛المغربمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية بنزاز، ممثلة حالسيدة حنان  •

 ؛، المغربوالبيئي الاقتصادي والاجتماعي مجلسالسيد أمين منير العلوي، عضو ال •

 ؛جنيف، السيدة جوليا سيرمان، مركز التجارة الدولية •

 .، الجزائرحول المقاولةسليم العثماني، مؤسس ورئيس دائرة العمل والتفكير  السيد •

  المعروضة على النقاش. ةالعام ةالإشكاليبذكر رئيس الجلسة الثالثة،  المجموعةمية لأشغال يقدفي كلمة ت

 

 



  ءحول اللقاتقرير                                               في شمال أفريقيا تشغيلالحوار الإقليمي الرفيع المستوى حول ال

 
 

10 
 

 :هي ملاحظاتهم حول ثلاثة أسئلة رئيسيةعضاء إلى إبداء مت دعوة الأوت

توفير واضحة ل اتمكانوفر على قدرات وإت والقطاعات الإنتاجية التي تتمقاولالل مناسبةالبيئة ال •

 ؛عملللفرص 

من قبل تطوير أدوات تمويل مبتكرة يمكن الوصول إليها بسهولة ثم ول على التمويل الحص •

 ؛ذات الإمكانات العاليةالمقاولات 

  .ديناميكيات قطاع خاص يتلبية حاجقادرة على  كوينوت ربيةأنظمة تالتوفر على  •

 حسب مثلاث مراحل، وجهات نظره عبرالمجموعة، لأسئلة المطروحة، قدم أعضاء وجوابا على ا

 :مهتخصص مجالات

 تشمل ها أنمناصب الشغل يمكن اتحتياطية غير الشاملة لالائحأشار السيد عثماني إلى أن ال اوهكذ

 ة، والأسر، ونظام التعليم، والصحة، والقطاع غيرترابيعات الا، والإدارة، والجمفلاحةال قطاعات

، حتياطياتالامن هذه واحدة ات كل إمكان شخصت ةدقيقمقاربة كون هناك تأن  نبغييوإلخ.  ،مهيكلال

دقيق لنقط قوتها وضعفها ولفرصها ومخاطرها إضافة إلى تحليل  ،فعيلهاوسائل التحفيز المطلوب تلو

(SWOT) .أن يقدم لنقاش ل، يمكن ومن هذه الزاوية، بما في ذلك تأثير الذكاء الاصطناعي والرقمنة

 كما جرت العادة بصورة شمولية تحليلهاو تشغيلالة إشكاليالنظر إلى  عوضقيمة مضافة حقيقية للتفكير 

 ة.مقاولعلى التركز فقط 

حالة الصناعية: تنمية نقص الاستثمار في البحث والتطوير كتحد رئيسي للإلى نزاز حت السيدة أشارو

 ة فيوميالعم اتلسياسا وضعية فإذا أخذناية كمثال. ائصناعة الغذالالابتكار في  تبعية للخارج في مجالال

في  التجارب الناجحةبمضاعفة قليم لى مستوى الإسمح عيقد  اذبجأثر  غيابنلاحظ أن المغرب، 

 ناجحة.القلل من الأثر الإيجابي للسياسات ييمكن أن هو غياب  المجال الصناعي،

على مبكر جدا بشكل  عالم المقاولة والمبادرةإعداد الشباب لضعف  عن ، من جانبه،السيد العلوي كشفو

هذه القضية. إضافة رتبط بالبعد الثقافي الم على شتغالالاقلة عن ، ووالتكويني بويم الترسارهممستوى 

إجراءات نتيجة  ا عقباتدالصغيرة والمتوسطة والصغيرة ج مقاولاتإلى ذلك، يواجه الشباب، وخاصة ال

الإجراءات عن  ا بالتحديدنهونتحدث  .وتجاوزها تستطيع تفاديهاالكبرى  مقاولاتالن في حين أ تقيدهم

 الخاصة. الشباب والمبادرةاريع مشأمام عائقا تشكل حواجز وهي لتصدير والاستيراد. لالإدارية 

المنطقة هذه بلدان لكن خلق فرص العمل، لأكدت السيدة سيرمان على أهمية التجارة كمحرك للتنمية وو

 حواجزا ما تكون هذه البغالوجارة. التتطور خلق حواجز أمام وت قدراتدون الإقليمية لا تستفيد من هذه ال

. كما "عابرةالمشاكل اليشار إليها باسم "حيث الحكومات نفسها من قبل فها يقيود يمكن تخفعن جة اتن
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التي سبق لها  ةجالية المهاجرال إشراكية، خاصة ما يتعلق بداخلال مكانياتلإا استخدامضعف لى إ نبهت

 ية الإقليم.في تنموفي سلسلة القيم،  علات فاندمجأن 

 :الثالثة جاءت كما يلي المجموعةتوصيات 

 المقاولة: روح في مجال

على  الاعتمادوتجاوز القطاعات التقليدية والتي تفرص العمل التي تخلق مجالات ال شخيصت •

 ؛بالمقاولةنقاط القوة الخاصة 

، صفقاتالشباب إلى ال المقاولينوصول لسهل الم مقاولةالالمتعلق بوطني الطار توضيح الإ •

 ؛مقاولاتال مواكبةو خلقعملية  خلالعن طريق الحد من تنوع المحاورين خاصة و

 وصول إلى الأسواق الدولية عن طريق تعميم اتحاداتالمن تي تمنع حواجز الالتجاوز  •

 التصدير؛وتعاونيات 

والوصول إلى شبكات  هاراتتمويل الم على مستوىخلق فرص العمل  زخمفي  هاجرينتعبئة الم •

 .اتلاقالع

 الموارد والابتكار

 ؛نميةبحث والتصالح الوضع سياسات حوافز ضريبية متباينة ل •

نظم ابتكار وطنية ونظم إيكولوجية  وضع شجيعالناجحة لت نميةتجارب البحث والت مضاعفة •

 صناعية؛

 ؛مقارنةالمزايا ال على والقائمالمتبادل  غناءمنظور الإ من ةالمباشر ةالأجنبي اتتحفيز الاستثمار •

 .تحويل الدين البيئي إلى وظائف خضراءخلق مناصب الشغل عبر اغتنام فرصة  •

 كوينوالت ربيةنظام الت

ربية في أنظمة التجدا مبكر  بشكل مقاولاتة وخلق الشخصيوالمهارات ال قاولةدمج روح الم •

 ؛والتكوين

ها تنفيذوامج، البر وضعمرحلة  ذمن كوينمعاهد التعليم والتو الحكامةإشراك الصناعة في هيئات  •

 المهني. دماجالإغاية )مثال التناوب( إلى 
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 الحفل الختامي

والأمين  فريقيااللجنة الاقتصادية لأ ةمدير بكلمة السيدةلحوار الإقليمي شغال االرسمي لأ الاختتام يزتم

 في تهمساهممحضورهم وا المشاركين على رشك ناذاللي، والبيئالاقتصادي والاجتماعي  مجلسالعام لل

 المنطقة الفرعية. هذه في الشغل  هكبير الذي يشكلتحدي الالحول  اشإثراء النق
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 برنامج العمل : الملحق الأول 

 2019أبريل  24اليوم الأول: الأربعاء 

 التسجيل 8:45 – 8:30

 الكلمات الافتتاحية 9:15 – 8:45

 رئيس المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي، السيد أحمد رضا الشامي -

 وزير الشغل والإدماج المهني، المملكة المغربية، لسيد محمد يتيما -

 منسق الأمم المتحدة المقيم في المغرب، السيد فيليب بوانسو -

 مديرة مكتب اللجنة الاقتصادية لأفريقيا بشمال أفريقيا ، السيدة ليليا هاشم نعاس -

اللجنة الاقتصادية ا هاشم نعاس، عرض الإطار العام "العمالة في أفريقيا"، السيدة ليلي 9:30 – 9:15

 لأفريقيا

 جلسة حول الرؤية على المدى الطويل: خلق فرص العمل في بيئة سريعة التطور  13:00 – 9:30

  السيد زهير الشرفي، الكاتب العام لوزارة الاقتصاد والمالية، المملكة المغربيةرئيس الجلسة: 

 المجلس الاقتصادي والاجتماعي لجمهورية أفريقيا الوسطى،السيد كليمان دي بوتيه مبامبا، مقرر المقرران: 

 أمل نجاح البشبش ي، مكتب اللجنة الاقتصادية لأفريقيا بشمال أفريقيا

  :المتدخلون  10:30 –9:30

السيد جميل حلمي، مساعد الوزيرة لشؤون متابعة خطة التنمية المستدامة، وزارة  -

 التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري 

 ور الدين بن خليل، الأمين العام لوزارة العمل والتكامل المهني، المغربالسيد ن -

 السيدة عايدة أولعلو، مجموعة ماكينزي  -

 السيد حسن يوسف، خبير دولي، السودان -

 مناقشة -

 استراحة  10:45 – 10:30

 تحديد أهم مجالات العمل جلسة للتفكير الجماعي: 13:00 – 10:45

 فترة الغذاء 14:00 – 13:00
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جلسة حول المؤسسات وخلق فرص العمل: القوانين واللوائح التنظيمية، الحكامة والسياسات  18:00 – 14:15

 العامة

 للتنمية في شمال أفريقيا الأفريقيممثلة البنك السيدة ليلى فرح مقدم، رئيس الجلسة: 

 لكوت ديفوار ، مدير لجان المجلس الاقتصادي والاجتماعي والثقافي برنار كوامي السيدالمقرر: 

 :المتدخلون  15:45 – 14:30

 السيد محمد حازم، مدير المرصد الوطني لسوق العمالة، المغرب -

 السيد ناجي بن حسين، مدير شؤون التمويل والتنافسية والابتكار، البنك الدولي -

 السيد محمد العلوي، عضو المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي، المغرب -

 في العمالة، مصر السيد راجي أسعد، خبير  -

 ، تونسالأفريقيالسيد وليد الوكيل، مؤسس مجلس الأعمال التونس ي  -

 مناقشة -

 استراحة  16:00 – 15:45

 جلسة للتفكير الجماعي: تحديد أهم مجالات العمل 18:00 – 16:00

 2019 أبريل 25اليوم الثاني: الخميس 

 : المالية، المهارات والابتكارحول الولوج إلى الموارد وعوامل الإنتاج جلسة 12:30 – 9:30

 ، مدير مكتب العمل الدولي في المغرب العربيالسيد حليم حمزاوي رئيس الجلسة: 

 السيد فوزي أمقران، رئيس الشعبة، المجلس الاقتصادي والاجتماعي، الجزائرالمقرران: 

 مكتب اللجنة الاقتصادية لأفريقيا بشمال أفريقيا السيد سالم صبار،

 :المتدخلون  10:15 –9:00

 (UNIDOالسيدة حنان حنزاز، الممثلة المقيمة لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية ) -

  ، المغربالمجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئيالسيد أمين منير العلوي، عضو  -

 السيدة جوليا زايرماند، المركز الدولي للتجارة -

 (CAREؤسسة )السيد سليم عثماني، حلقة العمل والتفكير حول الم -

 مناقشة -

 استراحة  10:30 – 10:15

 جلسة للتفكير الجماعي: تحديد أهم مجالات العمل 12:30 – 10:30

 مجالات العمل الرئيسية ذات الأولوية وحفل الختام 13:30 – 12:30

 فترة الغذاء 14:30 – 13:30
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 قائمة المشاركيناني: الثالملحق 

 مؤسساتالالبلد / 

 الجزائر

 مراغني  السيد كمال

 مدير سياسات الميزانية 

 المالية  ارةوز

 الجزائر - العاصمة الجزائر

 السيد علي الحربي 

 عضو مجلس الإدارة 

  قاولةدائرة العمل والتفكير حول الم

 لوطنية جمعية اعضو في ال

 الجزائر العاصمة، الجزائر

 السيد سليم العثماني 

 رئيس 

 حول المقاولةدائرة العمل والتفكير 

 المنتدى الاقتصادي المغاربي 

 ، الجزائرالعاصمة الجزائر

  أمقرانالسيد فوزي 

 رئيس قسم الدراسات الاجتماعية 

 الاقتصادي والاجتماعي الوطني المجلس 

 الجزائر ،العاصمة الجزائر

 السيد بوبكر عباس 

 ، مسؤول عن التعاون والعلاقات الدولية ديوانمستشار في ال

 تصادي والاجتماعي الاقالوطني المجلس 

 الجزائر -العاصمة الجزائر 

 رــمص

 السيد جميل حلمي 

 لمراقبة مكلف بامساعد الوزير 

 وزارة التخطيط والمراقبة والإصلاح الإداري 

 مصر ،القاهرة

 د. مجدي محمد خليفة 

 أستاذ اقتصاد 

 معهد التخطيط الوطني 

 القاهرة، مصر

 سعد أ اجيالسيد ر

 للشؤون العامة  "همفري"مدرسة في  لعمل والتنمية البشريةامسؤول عن أستاذ، 

 جامعة مينيسوتا ومنتدى البحوث الاقتصادية 

 مصر ،القاهرة
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 موريتانيا

  آيالسيد الشيخ 

 نائب المدير العام 

 المهني وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات،  كوينوزارة التشغيل والت

 موريتانيا  ،نواكشوط 

 المغرب

 يد محمد يتيم الس

 والإدماج المهني  شغلالوزير 

 الرباط )المملكة المغربية( 

 السيد عبد العزيز العلوي 

 يرالوزديوان مستشار ب

 والإدماج المهني شغلالوزارة 

 الرباط )المملكة المغربية( 

  زاهرالسيد عبد الصمد أبو 

  يرالوز ديوانرئيس 

 والإدماج المهني شغلالوزارة 

 ملكة المغربية(الرباط )الم

 السيد خالد السطي 

 مستشار وزير الاتصالات 

 والإدماج المهني شغلالوزارة 

 بالرباط )المملكة المغربية(

 السيد زهير الشرفي 

 العام  كاتبال

 وزارة الاقتصاد والمالية 

 الرباط )المملكة المغربية(

 سنو سي السيد محمد سلا

 رئيس مجلس الإدارة 

 رات في الفروع المهنية مرصد المهن والمها

  الرباط )المملكة المغربية(
 الدين بن خليل السيد نور

 والإدماج المهني شغلالوزارة 

 الرباط )المملكة المغربية(

 محمد حازم

 مدير المرصد الوطني لسوق الشغل

 والإدماج المهني شغلالوزارة 

 الرباط )المملكة المغربية(

 السيدة مريم إداو إدارة 

 مؤسسات المالية المصلحة 

 مديرية التعاون المتعدد الأطراف والشؤون الاقتصادية الدولية 

 المملكة المغربية  -وزارة الخارجية والتعاون 

 الرباط )المملكة المغربية(
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 السيد عياش خلف 

 مدير التوقع والتنبؤ 

 للتخطيط المندوبية السامية 

 الرباط )المملكة المغربية(

  زيروالي مصطفى

 اقتصادي  خبير

 للتخطيط المندوبية السامية 

 مرصد ظروف حياة الساكنة

 الرباط )المغرب(

 السيد علي بن مختار 

 ية غذائة والصناعات الفلاحيمدير الدراسات القطاعية ال

  القرض الفلاحيمجموعة 

 الرباط )المملكة المغربية(

 قي االسيد يونس بن

 العام مين الأ

 ي والبيئي المجلس الاقتصادي والاجتماع

 الرباط )المملكة المغربية(

 السيد أحمد رضا شامي 

 رئيس 

 المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي 

 الرباط )المملكة المغربية(

 السيد محمد العلوي 

 عضو 

 المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي 

 الرباط )المملكة المغربية(

 السيد أمين منير العلوي 

 عضو 

 قتصادي والاجتماعي والبيئي المجلس الا

 الرباط )المملكة المغربية(

 السيد كريم المكري 

 عضو 

 المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي 

 الرباط )المملكة المغربية(

 السيد حسن أجزول 

 عضو 

 المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي 

  الرباط )المملكة المغربية(
 السيد محمد الخمليشي 

 عضو 

 لمجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي ا

 الرباط )المملكة المغربية(
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 السيد عمر بنيدا 

 عضو 

 المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي 

 الرباط )المملكة المغربية(

  نسمة جروندي السيدة

 عضو 

 المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي  

 الرباط )المملكة المغربية(

 ي السيدة مينا روشات

 عضو 

 المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي 

 الرباط )المملكة المغربية(

  السيدة حكيمة ناجي

  عضو

  المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي

  الرباط )المملكة المغربية(

  ةقنديل السيد عبد الرحمن

  عضو

  المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي

  الرباط )المملكة المغربية(

  بنقدور السيد محمد

  عضو

  المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي

  الرباط )المملكة المغربية(

  بن بوكريم السيدة لطيفة

  عضو

  المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي

 الرباط )المملكة المغربية(

  المقصود السيد رشدي عبد

  عضو

  المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي

 المملكة المغربية(الرباط )

  بن صديق السيد فؤاد

  خبير خبير

  المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي

 الرباط )المملكة المغربية(

  مكيكا السيدة كريمة

  عضو

  المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي

 الرباط )المملكة المغربية(
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  رينابا السيد جوزيف

  مستشار

  عي والبيئيالمجلس الاقتصادي والاجتما

 الرباط )المملكة المغربية(

  السيد العربي بلعربي

  عضو

  المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي

 الرباط )المملكة المغربية(

  ريبأ السيدة فاطمة

  والمستدامة المبتكرة للحلول الأفريقي المركزالقاضي عياض  جامعة مديرة - أستاذة

 المملكة المغربية -مراكش 

  الطيب غازي السيد

  اقتصاديخبير 

  ات من أجل الجنوب الجديدمركز السياس

 ( المغرب من المملكة الرباط )

  بن مختار السيد علي

 مجموعة القرض الفلاحي

 سودانال

  السيد حسن موسى يوسف

  مستشار

  المجلس الوطني للسكان وزارة الأمن والتنمية الاجتماعية

 السودان -الخرطوم 

 تونس

  بوسعيد سيد هشامال

  مدير

  الذاتي الوكالة الوطنية للتشغيل والعمل

 تونس -العاصمة تونس 

  مليكة كاريت السيدة

  المدير العام

  ت الصغيرة والمتوسطةقاولاوزارة الصناعة والم

  المديرية العامة لتشجيع الشركات الصغيرة والمتوسطة

 تونس -العاصمة تونس 

  السيدة شهرزاد برهومة

  يرة التعاون متعدد الأطرافمد

  يةتقليدال صناعةالاتحاد التونسي للصناعة والتجارة وال

 ، تونسالعاصمةتونس 

  السيد وليد الوكيل

  لوكيل نائب المدير العام لمجموعة

 تونس – العاصمةتونس 
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 المنظمات الدولية

  نزازححنان  السيدة

 مغربالمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية بممثلة 

 الرباط )المملكة المغربية(

  نسواالسيد فيليب بو

  المنسق المقيم للأمم المتحدة في المغرب

 الرباط )المملكة المغربية(

  السيدة غولدا الخوري

  اليونسكو

 الرباط )المملكة المغربية(

 السيد محمد العلوي

  امجربعن  مسؤول

  اليونسكو

 الرباط )المملكة المغربية(

  سيدة فلورنس رول،ال

  الفاومنظمة 

 الرباط )المملكة المغربية(

  سيريمان جوليا

  تصديرإمكانيات ال تحليل –محلل السوق 

  سوق التجارة علاماتستا

  سوق التنمية قسم

 مركز التجارة الدولية

 حنان  جيهان السيدة

 العمل" ة علىمشروع "تعزيز أثر السياسات القطاعية والتجارة الدولي ةمساعد

 منظمة العمل الدولية مكتب

  الرباط )المغرب(

  السيد حليم حمزاوي

 منظمة العمل الدولية مديرنائب 

  العربي المغربمكتب  –الدولية العمل منظمة  مكتب

 الجزائر - العاصمة الجزائر

  السيد ناجي بن حسين

  مدير الممارسة

  المالية، التنافسية والابتكار

  البنك الدولي

 واشنطن، الولايات المتحدة الأمريكية

  أخصائي السيد مولاي شريف العلوي،

  البشرية( التنمية) إدارة مشاريع

 لتنميةالإسلامي ل بنكال

  الرباط )المملكة المغربية(



  ءحول اللقاتقرير                                               في شمال أفريقيا تشغيلالحوار الإقليمي الرفيع المستوى حول ال

 
 

21 
 

  ليلى فرح مقدم سيدةال

  المسؤولة عن الدول ةالمدير

  لتنمية،ل الأفريقيبنك المجموعة 

  ب ،، المغرمكتب الوطنيال

 الرباط )المملكة المغربية(

  دوفونسو السيد ريتشارد

  المكتب الوطني - مكلف بالدولخبير اقتصادي 

  لتنمية،ل الأفريقيبنك المجموعة 

  المكتب الوطني للمغرب

 الرباط )المملكة المغربية(

  جعفر كيلاني السيدة ليلى

  ىأخصائية أول

   لتنميةل الأفريقيبنك المجموعة 

  كتب الوطني للمغرب الم

 الرباط )المملكة المغربية(

  دوديني السيدة ميكايلا

  القسم التجاري رئيسة

  الاتحاد الأوروبيممثلية 

 الرباط )المملكة المغربية(

  ميكوس السيد فيليب

  الاتحاد الأوروبيممثلية 

 الرباط )المملكة المغربية(

  السيدة ساندرين بوشامب

  المستشار الأول

  الاتحاد الأوروبيممثلية 

 الرباط )المملكة المغربية(

  سانتراينت السيد أنطوان

  المستشار الأول

  الاتحاد الأوروبيممثلية 

 الرباط )المملكة المغربية(

  السيد آلان أوليفييه

  مدير

  (كيبيك مكتب كيبيك في المغرب )حكومة

 الرباط )المملكة المغربية(

 خبراء

  يلينا طوي السيد

 الفائزين الأجانب جمعيةرئيس 

  السيد درامان تراوري

 فريقيالأ والاجتماعية الاقتصاديةاتحاد المجالس 
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  لوعالسيدة عايدة ول

  مديرة مشروع

  وشركاه ماكينزي

 )المملكة المغربية( الدار البيضاء

  السيد كليمان دي بوتيه مبامبا

 الوسطى أفريقياجمهورية سفارة 

 لونكوكو كونيان ديلا

  مستشار اقتصادي

 الوسطى  أفريقياسفارة جمهورية 

  دواأحم السيد سيدي

  خبير

  الأمانة العامة لاتحاد المغرب العربي

  الرباط )المملكة المغربية(

  

 


