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| - Contexte

Le passage des pays nord africains au rang d'économies émergentes passe par une
transformation importante de leur économie et pose la question des processus devant guider
ces changements structurels. Par ailleurs, les résultats insuffisants de la croissance en Afrique
du Nord pour faire face aux deéfis de la région et la relative lenteur du développement
économique et social qui en découle ont été en partie attribués a [linsuffisance de
diversification de ces économies. Méme si certaines d’entre elles sont plus diversifiées que
d’'autres, les performances de la plupart des économies des pays de la région restent trop
fortement dépendantes du cours des matiéres premiéres ou des aléas climatiques. Les
economies Nord africaines sont insuffisamment diversifiees et sont en général spécialisées
dans des secteurs ou dans des produits peu dynamiques a faible valeur ajoutée.

La forte volatilité des prix de ces matieres premiéres associée aux crises des derniéres années
a ralenti la croissance économique et a montré la forte vulnérabilité des économies nord
africaines aux chocs et ce malgré leur faible niveau d'intégration aux marchés mondiaux,
soulignant la nécessité de leur transformation structurelle.

En effet, cette relative spécialisation de la production et des exportations des pays et son
impact négatif sur le développement confirment la nécessité de faire de la diversification une
priorité des réformes économiques d’aprées crise. La question qui se pose alors est de savoir
comment relancer et renforcer le processus de diversification afin de soutenir la croissance et
d’améliorer la compétitivité des économies d’Afrique du Nord? De maniére corollaire, comment
faire de cette diversification un moteur du changement structurel des économies nord
africaines. En effet la littérature économique montre une relation en U inversé entre
diversification de la production et richesse (Wacziarg 2003 ; Klinger et Lederman, 2006 ;
Hesse, 2009 ; Cadot et al. 2011). Jusqu’a un certain niveau de revenu relativement éleve, la
relation entre diversification et revenu par habitant est positive. A partir d’un niveau de revenu
qui correspond aux pays développés, cette relation s’inverse.

Les expériences aussi bien des pays developpés que des pays émergents, notamment
asiatigues, montrent que c’est au travers d'une transformation structurelle et profonde de
I'économie que ces pays ont réussi a connaitre un réel développement (UNIDO 2009). De
meéme, des études (Imbs and Wacziarg 2003) montrent que le passage de pays a bas revenu
a pays a revenu intermédiaire passe par une forte diversification de I'économie et souligne le
réle de I'Etat dans ce processus. En effet, la réalité des économies implique des politiques
actives des Etats, afin d'insuffler des évolutions fortes que le marché ne peut impliquer
automatiguement par des allocations de ressources. D’'un point de vue théorique, de nombreux
auteurs, expliguent cela par la présence dimperfections et de défaillances du marché,
particulierement dans les pays en deéveloppement, qu’il convient de surmonter par une
intervention de [I'Etat, notamment au travers de politiques industrielles [Rodrik 2008)
permettant une diversification orientée.



En Afrigue du Nord, cette question se pose avec encore plus d'acuité. En effet, avec des
ressources minieres ou en hydrocarbures importantes, les Etats nord-africains possedent
des leviers considérables pour orienter et guider le développement de 'appareil productif. Par
ailleurs, les pays de la sous-région font face a de nombreux défis : la question du chémage,
implique la nécessité de creéer plusieurs millions d’emplois dans les prochaines années,
notamment pour faire face au niveau élevé de chdmage, particulierement des jeunes diplémeés.
Or, seule une augmentation significative de la croissance peut permettre de relever ce défi. Ce
type d'augmentation (croissance explosive] n'est recensé que dans des expériences de
développement de secteurs industriels et de services, d’ou la nécessité d’'une transformation
structurelle des économies nord africaines.

Le renforcement de ce processus devrait s'opérer dans deux directions. La premiére est liée a
I'accélération du rythme de diversification. La seconde concerne un changement de nature
dans le processus a travers sa réorientation vers des produits plus dynamiques et intensifs en
nouvelles technologies. En effet, la littérature tend a indiquer qu'au-dela de la diversification des
économies et des exportations, c’'est la nature de cette diversification et notamment le
processus de sophistication de la production et des exportations qui constitue un levier du
changement structurel des économies (Hausmann et al. 2007). Ces processus, qui devraient
entrainer une plus forte valeur ajoutée, doivent s’accompagner de stratégies favorables aux
exportations qui favorise entre autres la pénétration de marchés de niche et la diversification
des partenaires et marchés. La modernisation, la sophistication et la diversification des
structures économiques de ces pays pourraient constituer un nouveau paradigme pour le
développement de la région pour les prochaines années.

Des lors, il s’agit de répondre & un certain nombre de questions relatives au réle de la
diversification et de la sophistication dans les changements structurels en Afrique du nord.
Quel est I'état de la diversification et de la sophistication dans la sous-region ? Quels en sont les
déterminants ? Quels liens entre sophistication, productivité et croissance ? Quel réle peut
jouer lintégration régionale dans le processus de diversification et de sophistication des
économies ? Par ailleurs, quel réle I'Etat peut et doit jouer dans ce processus ? Quels sont les
institutions clés pour guider ce processus de diversification et de la sophistication ? Quels réles
pour le secteur privé, le monde académique et la société civile dans ces institutions ? Quels
enseignements tirer des expériences spécifigues en Afrique ou dans les pays émergents?

Ce nouveau paradigme ouvrira de nouvelles perspectives. D’'abord, il offrira de nouvelles bases
pour une croissance durable et forte. Ensuite, il favorisera une amélioration de la compétitivité
des économies nord-africaines et améliorera leur insertion internationale. Enfin, le
renforcement de la croissance et de la compétitivité constitueront les bases pour une
ameélioration durable du bien étre des populations.

Il - Objectifs de la concertation

Le Bureau pour I'Afriqgue du Nord de la CEA (CEA-AN] a pour mandat d’'accompagner ses Etats
membres a mieux faire face aux nouveaux défis auxquels ils font face et a faciliter la
coopération, I'intégration et le développement économiques au niveau sous-régional. A cette fin,
et dans la recherche continue d'une plus grande efficacité de son action, le Bureau a inscrit
dans son programme d'activités 2012-2013 l'organisation d’'une réunion d’expert sur la
guestion de la diversification et de la sophistication en Afrigue du Nord. Une note de réflexion
sur le sujet sera élaborée par le Bureau, pour servir de document de travail introductif a la
reunion. Elle sera complétée, par les communications et les contributions de tous les experts
participant a la réunion. L'objectif général de cette concertation est d’'accompagner la réflexion
et les efforts des Etats membres dans la transformation structurelle de leur économie et de
fournir aux décideurs et acteurs du processus de réformes des éléments de réflexion et
d’action.



Les objectifs spécifiques sont:

Echanger sur les conditions optimales d’'accélération de la diversification et de la
sophistication de la production et des exportations et les axes prioritaires d'action pour
un processus de transformation structurelle qui inscrivent pleinement les économies
nord africaines dans I'émergence et le développement durable.

lls doivent enfin, faire des recommandations sur la maniére de promouvoir les
processus de diversification, de sophistication et de transformation structurelle des
économies nord africaines, ainsi que sur le réle attendu des différents acteurs (Etat,
saociété civile, medias, communauté internationale, I'ONU].

lll - Format de la réunion

La réunion est prévue pour durer une journée et demi. Ses travaux seront organisés en
seances plénieres consacrees a

(i)

(ii)
(i)
(iv)
(v)
(vi)

une analyse des défis et enjeux d’'une transformation structurelle en Afrique du
Nord au travers de la diversification et la sophistication, en considérant les
expeériences d'autres regions;

un état des lieux de la diversification et la sophistication en Afrique du Nord ;

la prise en compte de la nature et des spécificités des entreprises de la sous-
region ;

un échange sur I'économie verte et les opportunités de sophistication pour la
transformation structurelle des économies ;

une réflexion sur le réle de I'intégration régionale comme levier de la diversification
et de la sophistication ;

la formulation de recommandations pour un engagement plus soutenu des acteurs
du processus de transformation structurelle.

IV - Participation

Participeront a cette réunion d’experts de hauts représentants des Etats membres, des
experts de la sous-région et d’autres régions du monde, des représentants du secteur privé, du
monde académique, des organisations de la société civile et des représentants d'institutions
actrices en la matiere.

V - Date et lieu

La réunion se tiendra a Rabat [Royaume du Maroc] les 26 et 27 février 2013.

VI - Contacts

Les informations relatives a la réunion pourront étre obtenues aupres de :

Sur la partie substantive

M. Nassim Oulmane

Email: oulmane@uneca.org

Mme. Juliana Gonsalves

Email adresse : jgonsalves@uneca.org

Sur la partie logistique

Mile Gaia Calligaris

Email: gcalligaris@uneca.org
Mme Naima Sahraoui
Email: nsahraoui@uneca.org

Documentation
M. Mohammed Mosseddek
Email: mmossedd@uneca.org
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