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 W??�b?I� ÆôË√
á°SGQódG  ¥É£f  .1.1

 ,É«≤jôaCG ∫Éª°T ¿Gó∏H ∂dP »a ÉªH ,ºdÉ©dG ¿Gó∏H É¡¡LGƒJ »àdG Iô°UÉ©ªdG äÉjóëàdG ºgCG óMCG πãªàj

 äÉfRGƒàdGh äÉgGôcE’G Ωôàëj ΩGóà°ùeh πeÉ°Th ô°†NCG OÉ°üàbG ƒëf ∫É≤àf’G ìÉéfEG ≈∏Y É¡JQób »a

 ,É¡æª°†àj »àdG äÉfÉgôdG …CG ,∫É≤àf’G Gòg ¢ù°SC’ ó«L º¡a »¨Ñæj ,±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàdh .á«Ä«ÑdG

.¬æY èàæJ »àdG QÉKB’Gh É¡ë«àj »àdG ¢UôØdGh

 ø«∏YÉØdG ∞∏àîe É¡dòÑj »àdG Oƒ¡édG ≈∏Y ¬MÉéf ¢Uôa óªà©J ,¥É£ædG ™°SGh ìÓ°UEG ΩÉeCG ¿PEG øëf

 ô°üæY êGQOEG »a ¢Uƒ°üîdG ≈∏Y ä’hÉ≤ªdG √RôëJ …òdG Ωó≤àdGh ¢UGƒîdGh ø««eƒª©dG ø««æ©ªdG

 Ö«dÉ°SCG  ôjƒ£J ≈∏Y IQOÉb ä’hÉ≤ªdG π©L »a ±ó¡dG ó°ùéàjh .É¡à£°ûfCGh É¡JÉ°SÉ«°S »a áÄ«ÑdG

 ,áÄ«ÑdG äÉKƒ∏eh äÉjÉØæ∏d ÉLÉàfEG πbCGh ,ábÉ£dGh √É«ªdG Éª«°S’ ,á«dhC’G OGƒª∏d ÉcÓ¡à°SG πbCG êÉàfEG

 .áeGóà°ùªdG π¨°ûdG Ö°UÉæe øe ójõªdG ô«aƒJh É¡à«°ùaÉæJ ø«°ùëJ É¡d í«àJ å«ëH

 ™bƒªdG  π«∏ëJ  »a  ÉgÉ£N  ∫hCG  πãªàJ  óeC’G  á∏jƒW  á«∏ª©H  ô°†NC’G  OÉ°üàb’G  AÉæH  §ÑJôjh

 πc  πãªjh  .√ÉaôdGh  ƒªædGh  äGhôãdG  êÉàfEG  øe  ójóédG  ´ƒædG  Gòg  √ÉéJ  ä’hÉ≤ª∏d  »é«JGôà°S’G

 Ωƒ¡Øe ï«°SôJh  ,äÉeóîdGh  ™∏°ùdG  êÉàfE’  áeGóà°ùeh  IójóL áHQÉ≤e ƒëf »éjQóàdG  ¬LƒàdG  øe

 ΩGõàd’G  áé«àf  á≤≤ëªdG  äÉ©∏£àdGh  ,áÄ«ÑdG  ΩôàëJ »àdG  á«LÉàfE’G  IQó≤∏d  É«∏ªY ájƒdhC’G  »£©j

 ¿ÉgôdG ™e º∏bCÉàdG QÉ«àNG óæY ádhÉ≤e πc É¡Mô£J »àdG á«≤£æªdG ä’DhÉ°ùàdG ,ô°†NC’G OÉ°üàb’ÉH

 .»Ä«ÑdG

 ´ƒf …CG ìÉéf »a …ôgƒL QhóH ,∑Ó¡à°S’G Qó°üeh êÉàfE’G IóMh É¡àØ°üH ,ádhÉ≤ªdG ™∏£°†Jh

 á°SGQódG  √òg  »eôJ  ,Oó°üdG  Gò¡Hh  .ô°†NC’G  OÉ°üàb’G  ≈dEG  ∫É≤àf’G  ∂dP  »a  ÉªH  ,ìÓ°UE’G  øe

 OÉ©HC’G  …P ójóédG  Ωƒ¡ØªdG  Gòg √ÉéJ É¡eGõàdG  iƒà°ùeh á«YÉæ°üdG  ä’hÉ≤ªdG  »Yh π«∏ëJ ≈dEG

 ¢VôØJ á«Ä«ÑdG ä’É¨°ûf’G CÉàØJ ’ PEG ∫DhÉ°ùàdG Gò¡d …ƒdhC’Gh »dÉé©à°S’G ™HÉ£dG ójGõàjh .IOó©àªdG

 ≈∏Y ô«μØàdG »a »°ù«FôdG QƒëªdG »©«Ñ£dG ∫Éª°SCGôdG AÉ≤H ∫ƒM ¢TÉ≤ædG ¬«a íÑ°UCG óM ≈dEG É¡°ùØf

 IQÉ°TE’G QóéJ ,á©«Ñ£dG ¬∏ªëàJ …òdG §¨°†dG ™e IGRGƒªdÉHh ,»dÉàdÉHh .»dhódGh »æWƒdG øjó«©°üdG

 ,á«YÉªàL’G ádGó©dG õjõ©Jh π¨°ûdG ¢Uôa AÉ°ûfEÉH ≥∏©àJh ,ô°†NC’G OÉ°üàbÓd IRQÉÑdG Iõ«ªdG ≈dEG

 .É«≤jôaCG ∫Éª°T ¿Gó∏H ΩÉeCG ¿É«°ù«FQ ¿ÉfÉgQ Éªgh
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 ,(ô°üeh ,¢ùfƒJh ,ôFGõédGh ,Üô¨ªdG) É«≤jôaCG ∫Éª°T øe ¿Gó∏H á©HQCG »a ä’hÉ≤ªdG á°SGQO ôÑYh

 : »a ä’hÉ≤ªdG ¬JRôMCG …òdG Ωó≤àdG º««≤J ≈dEG Oƒ¡éªdG Gòg ≈©°ùj

;áeGóà°ùªdG á«ªæà∏d

 ;äÉ°SQÉªªdG √òg OÉªàYGh á«Ä«ÑdG äÉ°SQÉªªdG äÉfÉgQ º¡ØJ (Ü

 .ádhÉ≤ªdG πNGO ô°†NC’G OÉ°üàb’ÉH ¢Vƒ¡ædG äÉgGôcEG á¡LGƒªd áeRÓdG áÑcGƒªdG ô«HGóJ º««≤J (ê

 ¢Vô©à°ùJ ,É«≤jôaCG ∫Éª°T øe á©HQC’G ¿Gó∏ÑdG »a ô°†NC’G OÉ°üàb’G ∫ƒM ¢TÉ≤ædG »a áªgÉ°ùª∏dh

 »a É¡JÉ©∏£Jh É¡à°SQÉªeh ä’hÉ≤ªdG  Iô¶f ¢ü«î∏J »a É¡∏c Ö°üJ ,AGõLCG  áKÓK á°SGQódG  √òg

 ∞∏àîe »a ô°†NC’G OÉ°üàb’G áfÉμe ójóëJ ø«©àj ,∫hC’G ΩÉ≤ªdG »Øa .ô°†NC’G OÉ°üàb’G ∫Éée

 ´É£≤dGh ádhódG) ø««°ù«FôdG ø«∏YÉØ∏d »é«JGôà°S’G ™bƒªàdG ≈∏Y ±ô©àdG πLCG øe á«æWƒdG äÉbÉ«°ùdG

 ä’hÉ≤ªdG áHƒLCG ∂dP ó©H ôjô≤àdG π∏ëjh .áªFÉ≤dG äÉ«dB’Gh èeGôÑdG øY Iôμa øjƒμJh (¢UÉîdG

 AÉ≤à°SG  ≈dEG  äÉ«°UƒàdG  ≈©°ùJ  ,Gô«NCGh  .á«°ù«FQ  QhÉëe  á©HQCG  ¢üîj  »FÉ°ü≤à°SG  ¿É«Ñà°SG  ≈∏Y

 »a ä’hÉ≤ªdG Oƒ¡ée õØëà°S »àdG ±hô¶dÉH áWÉME’G ±ó¡H ≥HÉ°ùdG π«∏ëàdG øe áeRÓdG ¢ShQódG

.ô°†NC’G OÉ°üàb’G »æÑJ

á«é¡æªdGh  ±ó¡dG  .2.1
 á°UÉîdG  äÉ°SQÉªªdGh  »é«JGôà°S’G  ™bƒªàdGh  Qƒ°üàdG  ∞jô©Jh  ójóëJ  ≈dEG  á°SGQódG  √òg  ≈©°ùJ

 .É¡°ùØf ä’hÉ≤ªdG  iƒà°ùe ≈∏Yh ¿Gó∏ÑdG  ∞∏àîe »a »æWƒdG  ó«©°üdG  ≈∏Y ,ô°†NC’G  OÉ°üàb’ÉH

 .√Qƒ£J h É«≤jôaCG

 ¢üîj Éª«a É¡JÉ©∏£Jh É¡JÉLÉ«àMGh É¡JôÑNh ä’hÉ≤ªdG Qƒ°üJ iƒà°ùe øY ìÉ°†jE’G øe ójõª∏dh

 ™HÉàdG É«≤jôaCG ∫Éª°ûd »ª«∏bE’G ¿hO ÖàμªdG √óYCG ¿É«Ñà°SG ≈∏Y á°SGQódG √òg óªà©J ,ô°†NC’G OÉ°üàb’G

 º««≤J »a É¡∏c Ö°üJ ’GDƒ°S 20 ¿É«Ñà°S’G Gòg øª°†àjh .É«≤jôaC’ ájOÉ°üàb’G IóëàªdG ºeC’G áæé∏d

 :»g á«°ù«FQ QhÉëe á©HQCG ≈∏Y AÉæH ô°†NC’G OÉ°üàbÓd ä’hÉ≤ªdG ò«ØæJh OÉªàYG äÉfÉμeEG

;ô°†NC’G OÉ°üàb’G øY áHƒéà°ùªdG ä’hÉ≤ªdG ∞∏àîe iód Qƒ°üàdG iƒà°ùe ∞jô©J `  1
 OÉ°üàb’ÉH ¢Vƒ¡æ∏d ä’hÉ≤ªdG ÉgQƒ£J »àdG äGhOC’Gh äÉ°SQÉªªdGh äÉ°SÉ«°ùdG ójóëJ ` 2

;ô°†NC’G
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 á«°ù«FôdG  äÉfƒμªdÉH  ¢Vƒ¡æ∏d  ä’hÉ≤ªdG  É¡°ü°üîJ  »àdG  äGQÉªãà°S’G  á°üM  ójóëJ  `  3
;É¡ªéM ôjó≤Jh ô°†NC’G OÉ°üàbÓd

 »àdG  ô°†NC’G  OÉ°üàb’G  ∫Éée  »a  ájõ«ØëàdG  äGhOC’Gh  á«eƒª©dG  äÉ°SÉ«°ùdG  ójóëJ  `  4
.ä’hÉ≤ªdG É¡ªq«≤J ÉªÑ°ùMh ¿Gó∏ÑdG ÉgQƒ£J

 õ«ªàJ  »àdG  h  ájOÉ°üàb’G  äÉYÉ£≤dG  ∞∏àîe »a πª©J  »àdG  ä’hÉ≤ªdG  ≈dEG  ¿É«Ñà°S’G  ¬Lƒàjh

.ô°†NC’G OÉ°üàb’G »a á«dhCG IôÑîH

 ¿É«Ñà°S’G áHƒLCG  π«∏ëJ ¢SÉ°SCG  ≈∏Y ,á©HQC’G  ¿Gó∏ÑdG  øe ó∏H πc øY »æWh ôjô≤J OGóYEG  ºJ óbh

 .á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG √òg á°UÓN ,á≤«KƒdG √òg ´ƒ°Vƒe ,ôjô≤àdG

 ™e É«°SÉ«b) É¡à«∏«ãªJh (ádhÉ≤e 80 ¬Yƒªée Ée) á°ShQóªdG áæ«©dG ºéM ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóéJh

 á°SGQódG âæμe ,∂dP ™eh .πeÉ°T π«∏ëJ AGôLEÉH íª°ùj ’ (¿Gó∏ÑdG »a ä’hÉ≤ªdG è«°ùf ΩÉé°ùfG ΩóY

.Ió«ØªdG ¢ShQódGh äÉ¶MÓªdG øe OóY AÉ≤à°SG øe
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 wL??O?K?�ù« ‚U??O?��«  ÆUO½UŁ
á°ShQóªdG á©HQC’G ¿Gó∏ÑdG »a á«°ù«FôdG ájOÉ°üàb’G á«YÉªàL’G ¢üFÉ°üîdG .1.2
 kÉfƒ«∏e 160 øe ôãcCG ,ô°üeh ¢ùfƒJh ôFGõédGh Üô¨ªdG …CG ,á°SGQódG √òg ´ƒ°Vƒe á©HQC’G ¿Gó∏ÑdG º°†J

 »dGƒëH ¿Éμ°ùdG øe OóY πbCG ¢ùfƒJh áª°ùf ¿ƒ«∏e 83 øe ôãcCÉH OóY ôÑcCG ô°üe º°†Jh .¿Éμ°ùdG øe

 áª°ùf ¿ƒ«∏e 33,49 h 39,93 Éª¡H óéf PEG á£«°Sh áÑJQ Üô¨ªdGh ôFGõédG πàëJh .áª°ùf ¿ƒ«∏e 11
.1 ∫hóédG øe ø«Ñàj ÉªÑ°ùM ôNB’ ó∏H øe ÉXƒë∏e ÉJhÉØJ á«æWƒdG IhôãdG ähÉØàJh .»dGƒàdG ≈∏Y

 ,ájôëÑdGh ,á«YGQõdGh ,á«fó©ªdGh ,ájRÉ¨dGh á«£ØædG) á∏FÉg á«©«ÑW OQGƒªH á°ShQóªdG ¿Gó∏ÑdG ôNõJ

 πãªJh .É«Ñ°ùf Ωó≤àe …OÉ°üàbGh »YÉªàLG Qƒ£J iƒà°ùªH ™àªàJh (Égô«Zh ,»Lƒdƒ«ÑdG ´ƒæàdGh

 ôFGõédG »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áFÉªdÉH 9 »dGƒëH ,á≤£æªdG IhôK øe áª¡e á°üM áYGQõdG

 ,á©HQC’G ¿Gó∏ÑdG »a áYÉæ°üdG Qƒ£J ähÉØàjh .ô°üeh Üô¨ªdG »a áFÉªdÉH 14 øe ôãcCGh ¢ùfƒJh

 πãªàJ -»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áFÉªdÉH 50 »dGƒëH– ôFGõédG »a GóL áª¡e á°üM πàëJ PEG

 Iô«¨°üdG  ä’hÉ≤ªdG  è«°ùf  ¿Gó∏ÑdG  »bÉH  »a  øª«¡jh  .ájRÉ¨dGh  á«£ØædG  áYÉæ°üdG  »a  É°SÉ°SCG

 .ô°üe  »a  »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  øe  áFÉªdÉH  40  »dGƒM  ≥≤ëJ  »àdG  á«∏jƒëàdG  á£°SƒàªdGh

 »∏ëªdG èJÉædG øe áFÉªdÉH 62 õgÉæj Ée ≈∏Y Pƒëà°ùj :GQƒ£J ôãcCG äÉeóN ´É£b ¢ùfƒJ ó¡°ûJh

.ôFGõédG »a áFÉªdÉH 42 øe ôãcCG äÉeóîdG ´É£b πãªjh .»æWƒdG »dÉªLE’G

ô°üeh ¢ùfƒJh ôFGõédGh Üô¨ª∏d á«°ù«FôdG ájOÉ°üàb’G á«YÉªàL’G ¢üFÉ°üîdG :1 ∫hóédG
 .

Üô¨ªdGôFGõédG¢ùfƒJô°üe

1¿Éμ°ùdG33,4939,9311,0283,39
 »μjôeC’G  Q’hódÉH  »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG

2∫hGóàªdG ô©°ùdÉH
3099526442643261

32014 ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒe0,6170,7170,7210,682
42012 áæ°S IO’ƒdG óæY IÉ«ëdG ióe71717571

2012 ,ô≤ØdG ∫ó©e28%5%18%26%
52013 ,ádÉ£ÑdG ∫ó©e9,2%9,8%15,9%13,4%

2014  ,‹hódG ∂æÑdG `  1
2013  ,‹hódG ∂æÑdG `  2

.2014  ,ájöûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J .»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH `  3
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2012  ,‹hódG ∂æÑdG `  4
.2014  ,É«≤jôaCG  ∫Éª°T ‘ á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ∫GƒMC’G ,É«≤jôaC’ ájOÉ°üàb’G áæé∏dG `  5

Üô¨ªdGôFGõédG¢ùfƒJô°üe

 »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  »a  áYGQõdG  á°üM
(ájƒÄªdG áÑ°ùædG)

14.69.78.714.5

 »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  »a áYÉæ°üdG  á°üM
(ájƒÄªdG áÑ°ùædG)

29.648.529.439.2

 »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG  »a äÉeóîdG á°üM
(ájƒÄªdG áÑ°ùædG)

55.842.261.946.3

 ájOÉ°üàb’G áæé∏dG ,zÉ«≤jôaCG ∫Éª°T »a á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ∫GƒMC’G{ :QOÉ°üªdG

.2013 ,2012 ,»dhódG ∂æÑdG ,2014 ,zájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J { ,2014 ,É«≤jôaC’

 »dGƒàdG ≈∏Y (Üô¨ªdGh ,ô°üeh ,ôFGõédGh ,¢ùfƒJ) á©HQC’G ¿Gó∏ÑdG ∞æ°üàJ ,ájô°ûÑdG á«ªæà∏d áÑ°ùædÉHh
 ¢ùfƒJ »a É©ØJôe ôÑà©j ájô°ûH á«ªæJ iƒà°ùªH ,ádhO 187 π°UCG øe 129h 110h 93h 90 ÖJôdG »a
 π¶jh .á©ØJôe ô≤a ä’ó©e ¿Óé°ùj ô°üeh Üô¨ªdG ∫Gõj Éeh .Üô¨ªdGh ô°üe »a É£°Sƒàeh ôFGõédGh

 .IQƒãdG ó©H áFÉªdÉH 16 »dGƒM »a ¬ª««≤J IOÉYEG âªJ å«M ¢ùfƒJ »a Éª«°S’ ,É©ØJôe ádÉ£ÑdG ∫ó©e

á≤£æªdG »a á«°ù«FôdG á«Ä«ÑdG äÉ«dÉμ°TE’G .2.2
 ¿hO á≤£æªdG »a á«©«Ñ£dG OQGƒªdG hóÑJ ,…ó«∏≤àdG …ô°ûÑdG §¨°†dGh Ée ÉYƒf ójó°ûdG ±ÉØédG ÖÑ°ùH
 ™«ªL ≈∏Y ,»FÉªdG OÉ¡LE’G ÉfÉ«MCGh ,√É«ªdG í°T ôKDƒjh .á°ûgh IOhóëe É«≤jôaCG  ∫Éª°ûd á«ª«∏bE’G
 á«FÉªdG OQGƒªdG Öë°S π°Uh óbh .áæ°ùdG »a OôØ∏d ÉÑ©μe Gôàe 433 »dGƒëH ,¢ùfƒJ Éª«°S’ ,¿Gó∏ÑdG
 »bÉH â°ù«dh .OQƒªdG Gòg ΩGóîà°S’ IójóL ∫Éμ°TCG …CG í«àj ’ Éªe ô°üe »a √É°übCG ≈dEG IOóéàªdG
 ä’ó©e ,πMÉ°ùdG ≈∏Y Éª«°S’ ,äÉ¡édG ¢†©H »ah á«∏ëe ≥WÉæe »a ßMÓf PEG ,’ÉM ø°ùMCÉH ¿Gó∏ÑdG

.á«aƒédG √É«ªdG äÉ≤ÑW OóéJ äGQób Gô«ãc ¥ƒØJ ∑Ó¡à°SG

 äÉMÉ°ùªdG π¶Jh .ó∏Ñ∏d á«∏μdG áMÉ°ùªdG øe »dGƒàdG ≈∏Y áFÉªdÉH 6,6h 11,5 »JÉÑædG AÉ£¨dG πãªj

 áMÉ°ùªdG  øe áFÉªdÉH  0,1  ≈dEG  ’EG  Óãe ô°üe »a π°üJ ’h á«°ûeÉg ¿Gó∏ÑdG  »bÉH  »a ájƒHÉ¨dG

 .ó∏Ñ∏d á«dÉªLE’G

 .áMƒ∏ªdGh ájô©àdG ôgGƒX ójó¡J ójGõàjh ,ôë°üàdG øe É¡∏c á≤£æªdG »°VGQCG øe áFÉªdÉH 80 »fÉ©Jh

 RhÉéàj ÉªH ,É¡cÓ¡à°SGh IQƒgóàªdG »°VGQC’G ∫ÓàMG »a ¿Éμ°ùdG øe Iô«Ñc áÑ°ùf ôªà°ùJ ,∂dP ™eh

 .¢ùfƒJh Üô¨ªdG »a »°VGQC’G øe áFÉªdÉH 36
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.2013  ,áYGQõdGh √É«ŸG øY »ŸÉ©dG äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f ,áYGQõdGh ájòZC’G áª¶æe ` 6
.2014  ,ájöûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH  `  7

.2010  ,‹hódG ∂æÑdG  `  8
âf Öjƒ°S ôjQÉ≤J `  9

 IÉah »a ÖÑ°ùdG ôÑà©jh ;á≤£æªdG »a á©ØJôe äÉjƒà°ùe ,»FÉªdGh »FGƒ¡dG ,¬YGƒfCG ™«ªéH çƒ∏àdG ≠∏Ñjh

.Üô¨ªdG »a ,áæ°ùdG »a 10.000 πc øe 130 »dGƒM ,äGƒæ°S 5 øe πbC’G ∫ÉØWC’G øe πFÉg OóY

 ,á«°ù«FôdG á«Ä«ÑdG äGô°TDƒªdG :2 ∫hóédG

á«°ù«FôdG á«Ä«ÑdG äGô°TDƒªdGÜô¨ªdGôFGõédG¢ùfƒJô°üe

 Ö©μªdG  ôàªdÉH  IOóéàªdG  áHò©dG  √É«ªdG  OQGƒe  äÉfÉμeEG
6áæ°ùdG »a OôØ∏d

8782974231057
7IOóéàªdG OQGƒªdG ´ƒªée øe áHò©dG √É«ªdG Öë°S áÑ°ùf43.5%48.9%61.7%96.6%

ájQƒØMC’G äÉbhôëªdÉH OhõàdG ∫ó©e93.6%99.9%85.3%96.5%
 ,á«∏μdG  áMÉ°ùªdG  øe ájƒÄªdG  áÑ°ùædÉH  ájƒHÉ¨dG  áMÉ°ùªdG

201111.5%0.6%6.6%0.1%

1990- IôàØdG »a …ƒæ°ùdG ÉgQƒ£Jh äÉHÉ¨dG ºéM Iô«Jh
20100.9%0.35%5.88%2.98%

 ,á«∏μdG  áMÉ°ùªdG  øe  ájƒÄªdG  áÑ°ùædÉH  á«ªëªdG  ≥WÉæªdG
20131.5%6.2%1.3%6.1%

 ,IQƒgóàe  ¢VGQCG  ≈∏Y  ¿ƒ°û«©j  øjòdG  ¿Éμ°ùdG  áÑ°ùf
201039.1%28.8%36.7%25.3%

8Oôa πμd ¿ÉæWC’ÉH ¿ƒHôμdG ó«°ùchCG »FÉæK çÉ©ÑfG1.63.32.52.6
9á«dõæªdG äÉjÉØædG ôjhóJ ∫ó©e8%7%4% ≈dEG  10

15%
 πØW 10.000/äGƒæ°S ¢ùªN øe πbC’G  ∫ÉØWC’G  äÉ«ah

AGƒ¡dG çƒ∏J ÖÑ°ùH
14644

 πØW 10.000/äGƒæ°S ¢ùªN øe πbC’G  ∫ÉØWC’G  äÉ«ah
AÉªdG çƒ∏J ÖÑ°ùH

1141016486

 - áYGQõdGh ájòZC’G áª¶æe ,áYGQõdGh √É«ªdG øY »ªdÉ©dG äÉeƒ∏©ªdG ΩÉ¶f :QOÉ°üªdG
 IóëàªdG ºeC’G èeÉfôH ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J ,2011  áYGQõdGh ájòZC’G áª¶æe ,2013
ábÉ£∏d á«dhódG ádÉcƒdG ,2014 ,á«ªdÉ©dG ábÉ£∏d á«°ù«FôdG äGAÉ°üME’G ,2014 -»FÉªfE’G
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 .ñÉæªdG ô«¨J ƒgh ,ójóL √GôcEG RhôH á«ª«∏bE’G ¿hO á≤£æªdG ó¡°ûJ ,äÉ«dÉμ°TE’G √òg ÖfÉL ≈dEGh

 Iô«Jh ÜGô£°VGh 2020 ∫ƒ∏ëH ájƒÄe áLQO 1 ∫ó©ªH IQGôëdG áLQO ´ÉØJQG ≈dEG äÉ©bƒàdG ô«°ûJh

 ™ØJôJ ób ,2050 ∫ƒ∏ëHh .áFÉªdÉH 10 ≈dEG 5 »dGƒëH ¢VÉØîf’G ƒëf É¡gÉéJG ™e ,äÉ£bÉ°ùàdG

 .áFÉªdÉH 30 ≈dEG 10 »dGƒëH äÉ£bÉ°ùàdG ¢†ØîæJh ájƒÄe äÉLQO 3 ∫ó©ªH IQGôëdG äÉLQO

 Ωó≤àdG  ¢†©H  ≥«≤ëJ  ºJh  .á«FÉªdG  OQGƒªdG  ô«Hóàd  »dÉé©à°S’G  ™HÉ£dG  ójGõàj  ,¥É«°ùdG  Gòg  »ah

 ™«ªL áÄÑ©Jh ,Ö∏£dG iƒà°ùe ø«°ùëJh ô«HóJ ¢üîj Éª«a Éª«°S’ ,ÓjƒW ∫Gõj Ée ≥jô£dG ¿CG ’EG

 ádGREGh ,á∏ª©à°ùªdG √É«ªdG ôjhóJ) á∏jóÑdG hCG (á≤«ª©dG √É«ªdG Éª«°S’) É¡æe zájó«∏≤àdG{ AGƒ°S OQGƒªdG

.(ácôà°ûªdG ájOhóëdG á«aƒédG √É«ªdG äÉ≤Ñ£d »ª«∏bE’G ô«HóàdGh ,áMƒ∏ªdG

 øe á«Ä«ÑdG äÉgGôcE’G ™e ÉÑdÉZ ΩAÓàj ’ GójGõJ π≤ædG πFÉ°Sh QÉ°ûàfG ójGõJh Oô£ªdG …OÉ°üàb’G

 øe »ë°üdG ±ô°üdG √É«eh äÉjÉØædG ô«HóJ ∞©°V ¢üîj Éª«a Iôªà°ùªdG πcÉ°ûªdG ÖÑ°ùHh ,á¡L

 .iôNCG á¡L

 áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG øY Égôjô≤J »a É«≤jôaC’ ájOÉ°üàb’G áæé∏dG Oó°üdG Gòg »a äOóM ób h

 :á«°ù«FQ ±GógCG á©HQCG É«≤jôaCG ∫Éª°ûd

»YÉªàL’G É¡FÉ°übEGh á°û¡dG ¿Éμ°ùdG äÉÄØd ¢û«ª¡àdG ¢ü«∏≤J :1 ±ó¡dG

 ±ô°üdGh √É«ªdG ≈∏Y õ«côàdG ™e á«°SÉ°SC’G äÉeóîdG ≈∏Y ™«ªédG ∫ƒ°üM ádÉØc :2 ±ó¡dG

»ë°üdG

πeÉ°T ô°†NCG OÉ°üàbG ƒëf ∫É≤àf’G ádÉØc :3 ±ó¡dG

±ÉØ°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y ΩGóà°ùªdG ΩÓ°ùdG AÉ°SQEG :4 ±ó¡dG

 ,ô°†NC’G OÉ°üàb’G »gh ,äÉjÉZ ™HQCG ≈dEG - á°SGQódG √òg Ö∏°U πãªj …òdG – 3 ±ó¡dG π«°üØJ ºJh

.πeÉ°ûdG ƒªædGh ,áeGóà°ùªdG ábÉ£dGh ,áÄ«Ñ∏d áeGóà°ùªdG ájÉªëdGh
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 dCš_« œUB²�ô« ‰UŠ l�«Ë  ÆU¦�UŁ
á«é«JGôà°S’G  äÉHQÉ≤ªdGh  ,äÉ°SÉ«°ùdGh  ,ájDhôdG  .1.3

 ∞∏àîe »a Iô«NC’G Oƒ≤©dG »a ÉgOÉªàYG ºJ »àdG …OÉ°üàb’G ƒªædGh á«ªæàdG êPÉªf º¶©e äóYÉ°S

 ∫Éª°SCGôdG ±Gõæà°SG ≈dEG iOCG Éªe ,…ô°ûÑdGh »dÉªdGh …OÉªdG ∫ÉªdG ¢SCGôd ™jô°ùdG ºcGôàdG ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG

 êPÉªf ∞∏àîe »a É¡JÉLÉ«àMGh áÄ«ÑdG äÉÑ∏£àe IÉYGôe Aƒ°S »a É©«ªL É¡HÉÑ°SCG ™WÉ≤àJ ,á«Ä«Hh

 ∫Ó¨à°S’ÉH  á«ª«∏bE’G  ¿hO  á≤£æªdG  »a  IOƒLƒªdG  á«ªæàdG  êPÉªf  õ«ªàJh  .∑Ó¡à°S’Gh  êÉàfE’G

 ÜÉÑ°ûdG É°Uƒ°üN ∫É£J »àdG IOÉëdG ádÉ£ÑdG øe É«≤jôaCG ∫Éª°T ¿Gó∏H ™«ªL »fÉ©J ,áÄ«ÑdG QƒgóJ

 .äGOÉ¡°ûdG »∏eÉM

 ≥«aƒà∏d IQhô°V zô°†NC’G OÉ°üàb’G{ ÉeƒªY É¡«∏Y ≥∏£j »àdG ΩGóà°ùªdG ƒªædG Iôμa âëÑ°UCG Gòμgh

 »YGôJ  »àdG  á«ªæà∏d  IójóédG  πFGóÑdG  ôjƒ£Jh  ,πjƒ£dG  ióªdG  ≈∏Y  á«©«Ñ£dG  OQGƒªdG  ô«HóJ  ø«H

 .IójóL äGhôK êÉàfEGh IójóL äÉ°ü°üîJ h ø¡e AÉ°ûfEG »dÉàdÉHh ,áÄ«ÑdG äÉÑ∏£àe

 2011 áæ°S QOÉ°üdG áÄ«Ñ∏d IóëàªdG ºeC’G èeÉfôH ôjô≤J »a ô°†NC’G OÉ°üàb’G Ωƒ¡Øe ∞jô©J OQh

 ®ƒë∏e ¢ü«∏≤J ™e ,á«YÉªàL’G ádGó©dGh ¿É°ùfE’G á«gÉaQ ø«°ùëJ í«àj …òdG OÉ°üàb’G{ »∏j Éªc

.zOQGƒªdG áë°Th á«Ä«ÑdG ôWÉîªdG »a

 ¬eóîà°ùjh ,ø«æ°S  ™°†H πÑb ’EG  É«≤jôaCG  ∫Éª°T  ¿Gó∏H  »a ô°†NC’G  OÉ°üàb’G  í∏£°üe ô¡¶j ºdh

 hCG ,áeGóà°ùªdG á«ªæàdG Ωƒ¡Øe π qªμj ójóL Ωƒ¡ØªH ¬£HQ ºàj Ée ÉÑdÉZh .ójGõàe πμ°ûH ΩÓYE’G πFÉ°Sh

 ô°†NC’G OÉ°üàb’G É¡∏àëj »àdG áfÉμªdG âfÉc ÉªØ«ch ¬fCG ô«Z .¢†©Ñ∏d áÑ°ùædÉH ¬°Vƒ©j iôMC’ÉH

 ,ÉeƒªY ,ô°†NC’G OÉ°üàb’G ¿CÉH ∫ƒ≤dG ≈∏Y ø«∏NóàªdG º¶©e ≥Øàj ,áeGóà°ùªdG á«ªæàdG äÉ°SÉ«°S »a

 ,çƒ∏àdGh QGô°VC’Gh ¿ƒHôμ∏d ∞«©°V êÉàfEÉH õ«ªàjh áÄ«ÑdG ΩGôàMG ≈∏Y »æÑe ,ΩGóà°ùe OÉ°üàbG ƒg

 ≥∏©àjh .IójóL ø¡e RhôHh GOGôWG ôãcCG á«ªæJ ≈∏Y óYÉ°ùj Éªe ,á«©«Ñ£dG OQGƒªdG ΩGóîà°SG ó«°TôàHh

 .É«éjQóJ ójóL á«ªæJ êPƒªf çGóMEÉH »dÉàdÉH ôeC’G

 ô°†NC’G OÉ°üàb’G ƒëf ∫É≤àf’G äÉ«é«JGôà°SÉH äQOÉH »àdG ¿Gó∏ÑdG ∞∏àîe ÜQÉéJ π«∏ëJ ø«Ñjh

 »a ∑QÉ°ûàJ É¡fCG ’EG ,ôNB’ ó∏H øe ∞∏àîJ á«ªæàdG êPƒªf ô««¨àd á«°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G ¿CÉH É¡JòØfh

:á©ªàée hCG IOôØæe ,∫É≤àf’G Gòg ´qô°ùJ á«°ù«FQ πeGƒY á©HQCG
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;á«©«Ñ£dG OQGƒª∏d ó«°TôdG ô«HóàdGh áÄ«ÑdG QƒgóJ »a ¢ü«∏≤à∏d äÉ°SÉ«°S çGóMEG  - 1
 ôÑY OÉ°üàb’G ¢TÉ©fE’ á∏«°Sƒc AGô°†îdG  äGQÉªãà°S’G  ΩGóîà°SGh ájOÉ°üàb’G áeRC’G  - 2
 ¢Uôah  ƒªæ∏d  áéàæªdG  á∏jóÑdG  äÉbÉ£dGh  IójóédG  AGô°†îdG  á«YÉæ°üdG  á£°ûfC’G  ôjƒ£J

;π¨°ûdG

 hG É¡©FGOh ó©J »àdGh IOQƒà°ùªdG ájQƒØMC’G äÉbÉ£dG QÉ©°SCG  ´ÉØJQGh á«bÉ£dG áeRC’G - 3
;øeõdG »a IOhóëe É¡JÉfGõN

 ÉeGóà°ùe ¿ƒμj å«ëH ,√OÉªàYGh ójóL á«ªæJ êPƒªf áZÉ«°U IQhô°†H ï°SGôdG ´Éæàb’G - 4
 ≈dEG  Góæà°ùeh  ,π¨°ûdG  ¢Uôah  äGhôãdG  øe  ójõª∏d  Ééàæeh  áÄ«ÑdG  äÉÑ∏£àªd  Éeôàëeh

 .áeÉY áØ°üH ,¥ƒ°ùdGh ∂∏¡à°ùªdGh øWGƒªdG ∑ƒ∏°S á©LGôe

 ,Üô¨ªdG) É«≤jôaCG ∫Éª°T »a á©HQC’G ¿Gó∏ÑdG Ée ÉYƒf áJhÉØàe á«Ø«μH ÜÉÑ°SC’G √òg ™«ªL â©aO

 ¬ªYóJh  ø«∏YÉØdG  ™«ªL  √óªàYG  …òdG  áeGóà°ùªdG  á«ªæàdGh  áÄ«Ñ∏d  »æWƒdG  ¥Éã«ªdG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Yh

 ,IOóéàªdG äÉbÉ£dG ôjƒ£àd áMƒªW á«æWh èeGôH çóMCGh Üô¨ªdG ÆÉ°U ,ádhó∏d É«∏©dG äÉ£∏°ùdG

 øe áYƒªée ôjƒ£J ºJ ,∂dP ™e IGRGƒªdÉHh .áÑ∏°üdG á«dõæªdG äÉjÉØædG ô«HóJh »ë°üdG ±ô°üdGh

.áÄ«ÑdG IOƒéH ΩÉªàg’Gh ,™ÑààdGh ,¢SÉ«≤dGh ,á«æØdG IóYÉ°ùªdG äGhOCG øe ójó©dGh πjƒªàdG OQGƒe

 äGP  èeGôÑdGh  äÉ££îªdG  øe ójó©dG  »a  ´hô°ûdG  Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  äó¡°T  ó≤a  ,ôFGõédG  »a ÉeCG

 á«ªæàd  »æWƒdG  §£îªdG  É¡æ«H  øe ôcòfh  .ô°†NC’G  OÉ°üàb’ÉH  ¢Vƒ¡ædGh  áÄ«ÑdG  ájÉªëH á∏°üdG

 äÉjÉØæ∏d  èeóæªdG  ô«Hóà∏d  »æWƒdG  èeÉfôÑdGh  ,ábÉ£dG  »a ºμëàdG  èeÉfôHh  ,IOóéàªdG  äÉbÉ£dG

 â££N ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Yh .á∏ª©à°ùªdG √É«ªdG ±ô°üd »æWƒdG èeÉfôÑdGh ,É¡d á∏KÉªªdGh á«dõæªdG

22.000  êÉàfE’  Q’hO  QÉ«∏e  120  áª«≤H  »dÉªLEG  πjƒªàd  2011  áæ°S  ôFGõédG

 .áeOÉ≤dG áæ°S øjô°û©dG ¿ƒ°†Z »a IOóéàªdG äÉbÉ£dG øe ÉbÓ£fG AÉHô¡μdG

 äÉbÉ£dÉH ¢Vƒ¡ædGh ábÉ£dG »a ºμëà∏d É¡«a ´hô°ûdG ºJ »àdG èeGôÑdG GôNDƒe äRõ©J ,¢ùfƒJ »ah

 èeóæe »æWh Oƒ¡éªH ,»ë°üdG ±ô°üdGh äÉjÉØædG ô«HóJ ä’Éée »a IõéæªdG èeGôÑdGh ,IOóéàªdG

 á«ªæà∏d á«æWƒdG á«é«JGôà°S’G áZÉ«°U »a ó°ùéJ …òdGh ô°†NC’G OÉ°üàb’ÉH ¢Vƒ¡ædG ∫Éée »a

 .ô°†NC’G OÉ°üàb’ÉH ¢Vƒ¡ædG á«é«JGôà°SGh áeGóà°ùªdG

 õ«côàdG ™e IOóéàªdG äÉbÉ£dG ™«é°ûàd »æWh èeÉfôH »a Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a ô°üe âWôîfG óbh

 …ô°üªdG  ´hô°ûªdG  QÉWEG  »a  »YÉæ°üdG  çƒ∏àdG  ¢ü«∏≤J  á£°ûfCG  »a  É°†jCGh  ,á«ëjôdG  ábÉ£dG  ≈∏Y

.çƒ∏àdG ≈∏Y AÉ°†≤∏d
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á«°ù«FôdG  äGQOÉÑªdGh  èeGôÑdG  .2.3
á«bÉ£dG á«dÉ©ØdG èeGôH .1.2.3

 ádGó©dG  ™«é°ûJh  »Ä«ÑdG  ô«KCÉàdG  ¢ü«∏≤Jh  ábÉ£dÉH  OGóeE’G  øeCG  ádÉØμH  á«bÉ£dG  á«dÉ©ØdG  õ«ªàJ

 É¡eGóîà°SGh ábÉ£dG êÉàfEG QÉKBG ¢ü«∏≤Jh ábÉ£dG »a ôah ≥«≤ëJ ≈∏Y É¡æ«°ùëJ óYÉ°ùjh .á«YÉªàL’G

.áÄ«ÑdG ≈∏Y

 »a  iôÑc  ájƒdhCG  ,IOóéàªdG  äÉbÉ£dG  ôjƒ£J  ÖfÉL  ≈dEG  ,á«bÉ£dG  á«dÉ©ØdG  πãªJ  ,Üô¨ªdG  »ah

 ∑Ó¡à°SG øe áFÉªdÉH 12 OÉ°üàbG ≈dEG á«é«JGôà°S’G √òg íª£Jh .á«æWƒdG á«bÉ£dG á«é«JGôà°S’G

 πª©dG äÉ££îe çGóMEG ºJ ,Qƒ¶æªdG Gòg øeh .2030 ∫ƒ∏ëH áFÉªdÉH 15h 2020 ∫ƒ∏ëH ábÉ£dG

 .áYGQõdG É°†jCGh ,AÉæÑdGh ,áYÉæ°üdGh ,π≤ædG πãe á«°ù«FôdG äÉYÉ£≤dG »a á«bÉ£dG á«dÉ©ØdG ø«°ùëàd

 ≥∏©àjh .á«bÉ£dG á«dÉ©ØdG èeÉfôH ò«ØæJ QÉWEG »a RÉéfE’G QƒW »a É«dÉM äÉ°TQƒdG øe ójó©dG ∑Éægh

 ,áYÉæ°üdG  »a  »bÉ£dG  ≥«bóàdG  äÉ«∏ªY  º«ª©Jh  ,á«°ùª°ûdG  √É«ªdG  äÉfÉî°S  â«ÑãàH  É°SÉ°SCG  ôeC’G

 »a ájƒ«ëdG á∏àμdG äÉjÓ¨dG Ö«côJ h ,¢†ØîæªdG ∑Ó¡à°S’G äGP í«HÉ°üªdG ΩGóîà°SG ™«é°ûJh

 .á«FGò¨dG áYÉæ°üdG

 …QGôëdG ∫õ©dG πãe ,äÉYÉ£≤dG øe ójó©dG á«bÉ£dG á«dÉ©ØdG »a πª©dG §£îe º¡j ,ôFGõédG »ah

 ¢†Øîæe ∑Ó¡à°SG äGP í«HÉ°üªdG ΩGóîà°SG º«ª©Jh ,á«°ùª°ûdG √É«ªdG äÉfÉî°S ôjƒ£Jh ,äÉjÉæÑ∏d

 ,ábÉ£∏d ∂∏¡à°ùe ºî°VCG ƒgh ,AÉæÑdG ´É£b »a ÉeCG .»YÉæ°üdG ´É£≤dG »a á«bÉ£dG á«dÉ©ØdG ™«é°ûJh

 .áeOÉ≤dG Oƒ≤©dG »a áFÉªdÉH 40 QGó≤ªH ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG ¢ü«∏≤J ≈dEG áéeôÑªdG ô«HGóàdG »eôàa

 .ó∏Ñ∏d á«bÉ£dG á«é«JGôà°S’G »a á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG óMCG É°†jCG á«bÉ£dG á«dÉ©ØdG ôÑà©J ,¢ùfƒJ »ah

 ìƒªW èeÉfôH çGóMEG ôÑY á«bÉ£dG á«dÉ©ØdG »a É¡à°SÉ«°S õjõ©àd ¢ùfƒJ ΩõY ≈dEG IQÉ°TE’G QóéJh

.á«æ©ªdG äÉYÉ£≤dG ™«ªL »£¨j

 √òg QÉÑàYÉHh .ádÉ©ØdG IQÉfE’Gh á«éeÉfôÑdG Oƒ≤©dG á«é«JGôà°S’G √òg øe IRQÉÑdG ô«HGóàdG º¡Jh

 »ãdÉãdG ´É£≤dGh π≤ædGh áYÉæ°üdG äÉYÉ£b äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y ø«©àj ,»bÉ£dG ≥«bóàdG ôKEGh .á«bÉ£dG

 áëæe  øe  äÉ°ù°SDƒªdG  √òg  ó«Øà°ùJh  .ábÉ£dG  »a  OÉ°üàb’G  ô«HGóJ  RÉéfE’  »éeÉfôH  ó≤Y  ™«bƒJ

 ∫òH ºJh .QÉªãà°S’G ≠∏Ñe øe áFÉªdÉH 20 ≈dEG π°üJ áfÉYEG øeh ≥«bóàdG áØ∏μJ ≈∏Y áFÉªdÉH 70
 2000 ø«H Ée IôàØdG »a É«éeÉfôH Gó≤Y 566 ≈∏Y ™«bƒàdG ôÑY áYÉæ°üdG ´É£b »a Oƒ¡ée ôÑcCG

.2011h
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 á«é«JGôà°S’G ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóéJ ,á«bÉ£dG á«dÉ©ØdG ∫Éée »a ájô°üªdG áHôéàdG ¢üîj Éª«ah

 ø«H  øe ´ƒ°VƒªdG  Gòg  π©L Éªe  Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  »a  ÉXƒë∏e  GQƒ£J  äQƒ£J  ∫ÉéªdG  Gòg  »a

 èeÉfôH ò«ØæJ ¬LGƒj ,∂dP ™eh .ó∏Ñ∏d IójóédG á«bÉ£dG ájDhôdG øª°V áLQóªdG ,á«æWƒdG äÉjƒdhC’G

 äÉeƒ∏©ªdGh  äÉfÉ«ÑdG  IQófh  á«fƒfÉbh  á«°ù°SDƒe  äÉgGôcEG  IóY  á«bÉ£dG  á«dÉ©ØdÉH  ¢Vƒ¡ædG

 .ájô°ûÑdG äGAÉØμdG ájOhóëeh

 IOóéàªdG äÉbÉ£dG ôjƒ£J èeÉfôH .2.2.3
 øe  ™aôdG  ≈dEG  »eôJ  äÉ°SÉ«°S  »a  á©HQC’G  ¿Gó∏ÑdG  âYô°T  ,IOóéàªdG  äÉbÉ£dG  ôjƒ£àd  áÑ°ùædÉH

 ,…QƒØMC’G  OƒbƒdG  √ÉéJ  á«©ÑàdG  ¢ü«∏≤àd  á«ëjôdG  ábÉ£dGh  IõcôªdG  á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG  ΩGóîà°SG

 .π¨°ûdG ¢Uôa øe ójõªdG ô«aƒJh áÄ«aódG äGRÉ¨dG äÉKÉ©ÑfG ¢†«ØîJh

 ƒªf äÉ©bƒJ ô«°ûJh ÉXƒë∏e GójGõJ AÉHô¡μdG ≈∏Y ô°üe »a Ö∏£dG ójGõJ ,øjô«NC’G øjó≤©dG »ah

 Ö∏£dG »a ´ÉØJQ’G Gòg á«Ñ∏J âªJh .áæ°ùdG »a áFÉªdÉH 6,5 »dGƒM ≈dEG §°SƒàªdG ióªdG ≈∏Y Ö∏£dG

 ábÉ£dG  øe  √OQGƒe  ∫Óëª°VÉH  ó∏ÑdG  øe  É«Yhh  .»©«Ñ£dG  RÉ¨dG  êÉàfEG  øe  ™aôdÉH  ¿B’G  óM  ≈dEG

 á«FÉHô¡μdG  ¬JÉ£ëe  ¬«a  ÖÑ°ùàJ  …òdG  çƒ∏àdGh  ábÉ£∏d  á«ªdÉ©dG  QÉ©°SC’G  äÉÑ∏≤àHh  ,ájQƒØMC’G

 øe á∏FÉg äÉfGõN π©ØdÉH  ∂∏ªjh  .IOóéàªdG  äÉbÉ£∏d  IójGõàe  á«ªgCG  ó∏ÑdG  Gòg  »dƒj  ,ájó«∏≤àdG

 ÉbÓ£fG AÉHô¡μdG øe áFÉªdÉH 20 êÉàfEG ájô°üªdG á«eƒμëdG ±ó¡à°ùJh á«ëjôdGh á«°ùª°ûdG ábÉ£dG

 ábÉ£dG äGóMh »a áFÉªdÉH 12 É¡æ«H øe ,(É«dÉM áFÉªdÉH 1) 2020 ∫ƒ∏ëH IOóéàªdG äÉbÉ£dG øe

 .á«ëjôdG

 êÉàfE’G øe áFÉªdÉH 20 »dGƒM ≈JCÉàj ±ƒ°S ,»dÉàdÉHh .èeóæªdG á«ëjôdG ábÉ£dG èeÉfôHh »°ùª°ûdG

 ábÉ£dG ¥Éã«e ¿ÓYEG ≈∏Y ™«bƒàdG ôaƒj ¿CG Ö≤Jôjh .á∏jóÑdG ábÉ£dG QOÉ°üe øe »æWƒdG »FÉHô¡μdG

 á«YÉæ°üdGh  á«dhódG  äGQÉªãà°SÓd  ÉHÉ£≤à°SG  ôãcCG  ¬∏©éjh  ó∏ÑdG  ΩÉeCG  ´É£≤dG  »a  ájDhôdG  ìƒ°Vh

 äÉ£ëe AÉ°ûfEG øe øμªJ IôμàÑe ™jQÉ°ûe RÉéfE’ Üô¨ªdG ™e ø«ëfÉªdG øe ójó©dG ¿hÉ©àjh .ábÉ£∏d

 .IójóédG É«LƒdƒæμàdG Ωóîà°ùJ á«FÉHô¡c

 á«bÉ£dG á«dÉ©ØdG ä’Éée ,2030 - 2010 IôàØdG πª°ûj …òdG ,»°ùfƒàdG »°ùª°ûdG §£îªdG º¡jh

 ,á«ëjôdGh ,á«°ùª°ûdG) IOóéàªdG äÉbÉ£dG É°†jCGh ábÉ£∏d áμ∏¡à°ùªdG äÉYÉæ°üdGh AÉæÑdGh π≤ædG »a

 ,¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ∑Gô°TEG  ≈∏Y  èeÉfôÑdG  Gòg  πãe  ò«ØæJ  πª©«°Sh  .(á«FÉ«MC’G  á∏àμdGh

 .á«dÉªdGh á«ª«¶æàdGh ájQGOE’G ºYódG äÉ«dBG øe áYƒªée ¬ÑcGƒà°Sh

4,7 IQób ôjƒ£J Ö≤Jôj ,§£îªdG Gòg QÉWEG »ah

 ¬aóg πãªàjh .äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a á«bÉ£dG á«dÉ©ØdG èeÉfôH á©HÉàeh 2030 ∫ƒ∏ëH IOóéàªdG
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 QÉWEG »ah .2030 ∫ƒ∏ëH §ØædG ÅaÉμe øW ¿ƒ«∏e 100 »dGƒëH ºcGôàe ábÉW OÉ°üàbG ≥«≤ëJ »a

 ábÉ£dG  »a ÉYhô°ûe ø«°ùªN »dGƒM π«©ØJ  ≈dEG  »°ùfƒàdG  »°ùª°ûdG  §£îªdG  ≈©°ùj  ,Oƒ¡éªdG  Gòg

 .ô°TÉÑe ô«Zh ô°TÉÑe π¨°T Ö°üæe 18.000 »dGƒM ô«aƒJ õØë«°S Éªe ,á«°ùª°ûdG

 áMƒªW èeGôH ôÑY ,IOóéàªdG äÉbÉ£dG ™«é°ûJ ≈∏Y Ωõ©dG ≈∏Y É°†jCG ôFGõédG äGOƒ¡ée äõμJQGh

22.000 »dGƒëH Oóéàe π°UCG øe á«bÉW IQób â«Ñãàd ,É°SÉ°SCG ádhódG É¡H äQOÉH

 áFÉªdÉH 37 å«ëH AÉHô¡μ∏d »æWƒdG êÉàfE’G øe áFÉªdÉH 40 »dGƒM ∫OÉ©j Éªe ,2030h 2011
 Ö©°ûdG √òg »a äGQÉªãà°S’G ó«Øà°ùJh .á«ëjôdG ábÉ£dG øe áFÉªdÉH 3h á«°ùª°ûdG ábÉ£dG øe É¡æe

 íæªjh  ™jQÉ°ûªdG  ábÉ£dG  »a  ºμëà∏d  »æWƒdG  ¥hóæ°üdG  ∫ƒªjh  .ájQÉéJh  á«FÉÑL  äGõ«ØëJ  øe

 .á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ∑ƒæÑdG iód ¢VGôàbÓd äÉfÉª°Vh IóFÉa ô©°S ¿hO É°Vhôb

äÉjÉØæ∏d èeóæªdG ô«HóàdG èeÉfôH .3.2.3
 ™bGh ø«Ñj ,äÉjÉØædG ´É£b ôjƒ£J ≈dEG á«eGôdG äGQOÉÑªdG øe ójó©dG á≤£æªdG äÉeƒμM PÉîJG ºZQ

 .IOƒ°ûæªdG èFÉàædG ó©H ≥≤ëJ ºd ∫ÉéªdG Gòg »a ádhòÑªdG Oƒ¡édG ¿CÉH ∫ÉëdG

 øe ÉgôjhóJ hCG É¡æe ¢ü∏îàdG hCG ,áfƒμàªdG äÉjÉØædG øe áFÉªdÉH 65 øe πbCG ™ªL ºJ ô°üe »Øa

 äÉjÉØædG ™bGƒe »ah ¿óªdG ábRCG »a »bÉÑdG ¢Sóμàjh .¢UGƒîdGh ø««eƒª©dG ø«∏YÉØdG ∞∏àîe ¿ód

 ò«ØæJ ºJ óbh .2025 ∫ƒ∏ëH áæ°ùdG »a øW ¿ƒ«∏e 30 äÉjÉØædG êÉàfEG RhÉéàj óbh .áææ≤ªdG ô«Z

:Éªg ô°üe »a ø««°ù«FQ πªY »££îe

 äÉjÉØædG  ô«HóJ  ´É£b  AGOCG  ø«°ùëJ  ≈dEG  É°Uƒ°üN  »eôj  …òdG  á«Ä«ÑdG  á°SÉ«°ùdG  èeÉfôH  

 ácQÉ°ûe ºYOh Ωƒª©dG á«YƒJ »a IOÉjõdGh ,»é«JGôà°S’G §«£îàdG ø«°ùëJ ôÑY ,áÑ∏°üdG

;¢UÉîdG ´É£≤dG

 »a  É¡aGógCG  πãªàJh  .áÑ∏°üdG  ájó∏ÑdG  äÉjÉØæ∏d  èeóæªdG  ô«Hóà∏d  á«æWƒdG  á«é«JGôà°S’G  
 øjõîà∏d ádÉ©ah áæeBG äÉeóN ô«aƒJh áææ≤ªdG ô«Z áÑ∏°üdG äÉjÉØædG äÉªcGôJ øe ¢ü∏îàdG

 .á«ØjôdGh ájô°†ëdG ≥WÉæªdG ™«ªL »a ô«HóàdGh π≤ædGh ™ªédGh

 Qó°üe Oƒ©jh .äÉjÉØædG ºéM »a Gôªà°ùe ÉYÉØJQG ¬LGƒj …òdG Üô¨ªdG »a ô«HGóàdG ¢ùØf PÉîJG ºJh
 óbh .∑Ó¡à°S’Gh êÉàfE’G Ö«dÉ°SCG ô«¨J ≈dEG ∂dòch ,π°UGƒàªdG »aGôZƒªjódG ƒªædG ≈dEG ´ÉØJQ’G Gòg

:É¡ªgCG øe ôcòf ™jQÉ°ûªdGh èeGôÑdG øe ójó©dG ¥ÓWEG ºJ

;á«dõæªdG äÉjÉØæ∏d »æWƒdG èeÉfôÑdG 

 .á°UÉîdG äÉjÉØædG øe ¢ü∏îà∏d »æWƒdG èeÉfôÑdG 
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 OÉ°üàb’G äÉfƒμe óMCG ójGõàe πμ°ûHh É¡«∏Y áª«≤dG AÉØ°VEGh äÉjÉØædG ôjhóJ íÑ°UCG ,¢ùfƒJ »ah
 ™bGƒe º«ª©J á°SÉ«°S ≥«Ñ£J ôÑY á«dõæªdG äÉjÉØædG ô«HóJ »a Ió«ªM äGRÉéfEG ≥«≤ëJ ºJh .ô°†NC’G
 äÉjÉØædG ôjhóJ ∫Gõj Ée ,∂dP ™eh .áFÉªdÉH 70 ≈dEG π°üj »dÉM á«£¨J iƒà°ùªH ,áææ≤ªdG ≠jôØàdG
 ,ájOhOôe  äGP  ô«Z  ájó«∏≤àdG  äÉéàæªdG  ¢†©H  »a  GOhóëeh  QÉ°ûàf’G  ∞«©°V  É¡æ«ªãJ  IOÉYEGh
 äÉjÉØæ∏d  »bÉ£dG  ø«ªãà∏d  IóMh  ∫hCG  ¥ÓWEG  2010  áæ°S  ßMÓfh  .¿OÉ©ªdGh  øFGó∏dG  Éª«°S’

2,4 »dGƒM ≈dEG π°üJ IQó≤H ájƒ°†©dG
 áÑ©°T äCÉ°ûfCG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Yh .á«Lƒdƒ«ÑdG áMÓØdG »a …ƒ°†Y OÉª°ùc á£ëªdG √òg äÉØ∏îe
 É¡Ø°üf øe ôãcCG ô«HóJ ≈dƒàj ádhÉ≤e 150 øe ôãcCG 2001 áæ°S É¡bÓ£fG òæe øFGó∏dG IOÉ©à°SG

 ,áÄ«ÑdGh ÜGôàdG OGóYEG IQGRh áj’h âëJ IOƒLƒªdG ,äÉjÉØæ∏d á«æWƒdG ádÉcƒdG ∞∏μàJ ôFGõédG »ah
 »æWƒdG èeÉfôÑdG ≈∏Y AÉæHh .¢ü∏îàdGh ø«ªãàdGh π≤ædGh ™«ªéàdGh RôØdG äÉ«æ≤J º«ª©Jh ΩÓYE’ÉH
 13,5  IódƒàªdG á«dõæªdG äÉjÉØædG ºéM ≠∏Ñj ,É¡d á∏KÉªªdGh á«dõæªdG äÉjÉØæ∏d èeóæªdG ô«Hóà∏d
 ôjhóà∏d á∏HÉb OGƒe É¡æe áFÉªdÉH 45h ájƒ°†Y äÉjÉØf É¡æe áFÉªdÉH 55 ,áæ°ùdG »a øW ¿ƒ«∏e
 ¿ƒ«∏e 354 …CG ,…ôFGõL QÉæjO QÉ«∏e 28 ÉgQób  áØ∏μJ πãªj Éªe ,(áæ°ùdG »a øW ¿ƒ«∏e 6,1)
 á£°ûfC’G  »a  GóL  Iô«¨°üdG  ádhÉ≤ªdG  AÉ°ûfEG  ™«é°ûàd  ájõ«ØëJ  ô«HGóJ  çGóMEG  ºJh  .»μjôeCG  Q’hO
 ™«ªéàdG  á£°ûfCG  ò«ØæJ  øWÉÑdG  øe  ºà«°Sh  .É¡d  á∏KÉªªdGh  á«dõæªdG  äÉjÉØædG  ô«HóàH  á∏°üdG  äGP
 ,çƒ∏àdG áëaÉμeh áÄ«Ñ∏d »æWƒdG ¥hóæ°üdG ∑ôà°TGh .äÉjÉØædG ÖdÉ≤e ∫Ó¨à°SGh ôjhóàdGh RôØdGh
 5.000  AÉ°ûfEG  ´hô°ûe  »a ÜÉÑ°ûdG  π«¨°ûJ  ºYód  á«æWƒdG  ádÉcƒdGh  ,äÉjÉØæ∏d  á«æWƒdG  ádÉcƒdGh
 IôàØdG »a áæ°ùdG »a ô°†NCG π¨°T Ö°üæe 10.000 ô«aƒJ ≈∏Y IQOÉb áæ°ùdG »a GóL Iô«¨°U ádhÉ≤e

 .2025  - 2012

»ë°üdG ±ô°üdG √É«e ô«¡£J èeÉfôH .4.2.3
 á«©«Ñ£dG ÉgOQGƒeh É¡WÉ°ShCG ≈∏Y á¶aÉëª∏d »ë°üdG ±ô°üdG √É«e áédÉ©e ™jQÉ°ûe øe ¿Gó∏ÑdG ∞ãμJ

.É«FõL É¡JõéfCG hCG ô«¡£à∏d iôÑc äÉ°TQh »a É¡©«ªL âYô°Th .É¡fÉμ°S ¢û«Y ±hôX ø«°ùëJh

 äGP äÉjóëàdG øe ójó©∏d ió°üàj ¿CG á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a Üô¨ªdG ≈∏Y ø«©àj ,∫ÉéªdG Gòg »ah

 √É«ªdG  øe  §≤a  áFÉªdÉH  20  áédÉ©e  ºàJ)  »ë°üdG  ±ô°üdG  √É«e  áédÉ©e  ∫ó©e  ∞©°†H  á∏°üdG

 ,(áàà°ûªdG  øcÉ°ùª∏d  áÑ°ùædÉH  Éª«°S’)  á«ØjôdG  ≥WÉæªdG  »a  Ühô°ûdG  AÉªdÉH  §HôdGh  ,(á©ªéªdG

 .(π¨à°ûj ’ É¡æe áFÉªdÉH 20 å«M) á«ØjôdG ≥WÉæªdG »a É¡dÓ¨à°SGh AÉªdG áª¶fCG ≈∏Y ®ÉØëdGh

 πãªàj ÉMƒªW Éaóg πªëjh .zô«¡£à∏d »æWƒdG èeÉfôÑdG{ 2006 áæ°S á«Hô¨ªdG áeƒμëdG â≤∏WCGh

 áμÑ°ûH §HôdG øe áFÉªdÉH 80 ∫ó©eh á∏ª©à°ùªdG √É«ªdG áédÉ©e øe áFÉªdÉH 60 ∫ó©e ≥«≤ëJ »a

 É°†jCG ô«¡£à∏d »æWƒdG èeÉfôÑdG »eôjh .2020 ∫ƒ∏ëH ájô°†ëdG ≥WÉæªdG »a »ë°üdG ±ô°üdG

 ≈∏Yh .2030  áæ°S  áFÉªdÉH  90h 2020  áæ°S  áFÉªdÉH  80  ∫ó©ªH »dõæªdG  çƒ∏àdG  ¢ü«∏≤J  ≈dEG

 √É«ªdG øe áFÉªdÉH 100 ø«ªãJ hCG ΩGóîà°SG IOÉYEGh áédÉ©e ≈dEG èeÉfôÑdG Gòg ±ó¡j ,∫GƒæªdG ¢ùØf

 .2030 ≥aCG »a á©ªéªdG
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 .á«∏MÉ°ùdG ≥WÉæªdG »a áYÉæ°üdG øe áFÉªdÉH 80 øe ôãcCG õcôàJ PEG á«YÉæ°üdG äÉØ∏îª∏d »°ù«FôdG

 …ôëÑdG §°SƒdG »a á«YÉæ°üdG á∏ª©à°ùªdG √É«ªdG øe Ö©μe ôàe ¿ƒ«∏e 1.000
 .á«FÉ«ª«μdG áYÉæ°üdG øe É°SÉ°SCG áeOÉ≤dG

 É«dÉM ôFGõédG ∂∏ªJ ,»æWƒdG ÜGôàdG ôÑY áØ∏îªdG »ë°üdG ±ô°üdG √É«e ™«ªL á«≤æJ π«Ñ°S »ah

 Ö©μe ôàe ¿ƒ«∏e 850 »dGƒëH áàÑãe IQób äGP ∫É¨à°T’G QƒW »a á«≤æJ á£ëe 150 (2014)

 .áæ°ùdG »a Ö©μe ôàe ¿ƒ«∏e 90 ¬àÑãe IQób äGP 1999 áæ°S á«≤æJ á£ëe 30 πHÉ≤e ,áæ°ùdG »a

 Ωõ∏à°ùJ »ë°üdG ±ô°üdG √É«e áédÉ©e ¿CG ’EG ,ô«¡£àdG ´É£b »a É¶M πbC’G áÑ©°ûdG ¢ù«d ¬fCG ºZQh

 »a QÉªãà°S’G ≈dEG ôFGõédG íª£Jh .»æWƒdG ÜGôàdG ≈∏Y IOƒLƒªdG ø«Ø©àdG äÉfGõN øe ¢ü∏îàdG

 Oó°üdG Gò¡H èeGôÑdG øe ójó©dG ¥ÓWEG ºJh .á«YGQõdG »°VGQC’G »≤°ùd »ë°üdG ±ô°üdG √É«e IOÉ©à°SG

 .OÓÑdG øe ≥WÉæe IóY ¢üîJh

 1974 áæ°S ô«¡£à∏d »æWƒdG ÖàμªdG AÉ°ûfEG òæeh .»ë°üdG ±ô°üdG √É«e áédÉ©ªd Ió«L áμÑ°T ¢ùfƒJ ∂∏ªJh

 ¿hO) ø«jô°†ëdG ¿Éμ°ùdG øe áFÉªdÉH 89 øe ôãcCG §HQ óbh .ô«¡£àdG ´É£b »a É°Sƒª∏e Éeó≤J ≥≤ëJ

 óàªJ áμÑ°T »a (¬JÉ°UÉ°üàNG øY áLQÉîdG á≤£æªdG …G  ,ÖàμªdG Gòg É¡H ∞∏μàj ’ »àdG ≥WÉæªdG QÉÑàYG

 »ë°üdG ±ô°üdG √É«e á«≤æJ á£ëe 111 AÉæH ™e ,(2012 äÉfÉ«H) ôàeƒ∏«c 14.500 øe ôãcCG ≈∏Y

 äÉ©ªéàdGh Iô«¨°üdGh iôÑμdG ¿óªdG ô«¡£à∏d »æWƒdG ÖàμªdG πNóJ ¥É£f πª°ûjh .(2011 äÉfÉ«H)

 ,á«ª°SôdG äÉfÉ«ÑdG Ö°ùMh .á«MÉ«°ùdG ≥WÉæªdGh á«YÉæ°üdG ≥WÉæªdGh ,GOôa 4.000 ¥ƒØJ »àdG á«fÉμ°ùdG

 ∫Éª©à°SG IOÉYEG ºàJh ÖàμªdG Gòg É¡©ªéj »àdG »ë°üdG ±ô°üdG √É«e øe áFÉªdÉH 90 øe ôãcCG áédÉ©e ºàJ

 .á∏ª©à°ùªdG √É«ªdG øe áFÉªdÉH 20 øe ôãcCG

 »dGƒM äôªãà°SG PEG ,Iô«NC’G Oƒ≤©dG »a ô«¡£àdGh √É«ªdG ´É£b »a ÉXƒë∏e Éeó≤J ô°üe â≤≤Mh

 ádƒÑ≤e á«£¨J ä’ó©e ≥«≤ëJ ≈∏Y óYÉ°S Éªe ,2006h 1977 ø«H Ée »μjôeCG Q’hO QÉ«∏e 26
 ÉfÉgQ Ωƒ«dG πãªjh Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a QƒgóJ ô«¡£àdG ™°Vh ¿CG ’EG .…ƒ≤dG »fÉμ°ùdG ƒªædG ºZQ

 èeÉfôH Ö°ùMh .á©ªéªdG »ë°üdG ±ô°üdG √É«e áédÉ©e hCG ¬æe IOÉØà°S’G å«M øe AGƒ°S ,Gô«Ñc

 »°SÉ°SC’G ô«¡£àdG ΩÉ¶f ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d »dÉªLE’G ∫ó©ªdG ø°ùëJ ,ó°Uô∏d á«ªdÉ©dG áë°üdG áª¶æe

 68  »YÉªédG  ô«¡£àdG  øe ó«Øà°ùjh .2004h 1990  ø«H  Ée áFÉªdÉH  70  ≈dG  áFÉªdÉH  54  øe

.á«ØjôdG ≥WÉæªdG »a áFÉªdÉH 13h ájô°†ëdG ≥WÉæªdG »a ¿Éμ°ùdG øe áFÉªdÉH
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»YÉæ°üdG çƒ∏àdG áëaÉμe èeÉfôH .5.2.3
 áYÉæ°üdG IQGRh äGAÉ°üMEG Ö°ùM ,ádhÉ≤e 8.000 »dGƒM øe á«Hô¨ªdG á«∏jƒëàdG áYÉæ°üdG ∞dCÉàJ

 Éª«°S’  ,ájRGƒªdG  á«FÉ«ª«μdGh  á«FÉ«ª«μdG  äÉYÉæ°üdG  π¶Jh  .IójóédG  É«LƒdƒæμàdGh  IQÉéàdGh

 É¡æ«H øe Ö©μe ôàe ¿ƒ«∏e 931) á∏FÉ°ùdG äÉØ∏îª∏d Qó°üe ºî°VCG ,äÉØ°SƒØdG πjƒëJ äÉYÉæ°U

 ó∏édGh è«°ùædG ä’hÉ≤e ∞∏îJh .(äÉØ°SƒØdÉH á£ÑJôªdG á£°ûfC’G êQÉN Ö©μe ôàe ¿ƒ«∏e 22,7
 áKƒ∏ªdG OGƒªdÉH Gó«L á©Ñ°ûe É¡fCG ’EG (Ö©μe ôàe ¿ƒ«∏e 16,5) √É«ªdG øe É«Ñ°ùf á°†Øîæe äÉ«ªc

 »dGƒM á«FGò¨dG äÉYÉæ°üdG ∞∏îJh .(âjôÑμdGh ΩhôμdG äÉØ∏îe ôÑY ≠HÉ°üªdGhG ≠HGóªdG Éª«°S’)

 .´É£≤dG Gòg »a √É«ªdG ΩGóîà°SG øe áFÉªdÉH 90 …CG ,áeOÉ©dG √É«ªdG øe Ö©μe ôàe ¿ƒ«∏e 40,7
 ƒ¡a ,äÉØ∏îªdG øe áFÉªdÉH 98 …CG ,áæ°ùdG »a Ö©μe ôàe ¿ƒ«∏e 948 »dGƒëd ôëÑdG ∫ÉÑ≤à°SÉHh

 áFÉªdÉH 1,45 …CG Ö©μe ôàe ¿ƒ«∏e 14 »dGƒëH √É«ªdG …QÉée ¬«∏J ,»°ù«FôdG ≠jôØàdG ™bƒe πãªj

 .äÉØ∏îªdG øe

 Ö°ùM  É¡©jRƒJ  ø«Ñjh  .áæ°ùdG  »a  øW  256.000  »dGƒëH  Iô«£îdG  á«YÉæ°üdG  äÉjÉØædG  Qó≤Jh

 AÉ«ª«μdGh AÉ«ª«μdG ÉYÉ£b èàæjh .É¡æe áFÉªdÉH 37 »dGƒM íàæJ iôÑμdG AÉ°†«ÑdG QGódG ¿CÉH ≥WÉæªdG

 .äÉjÉØædG √òg á∏àc øe »dGƒàdG ≈∏Y áFÉªdÉH 33h 40 ó∏édGh è«°ùædGh ájRGƒªdG

 áYÉæ°üdG ä’hÉ≤eh á«YÉæ°üdG ä’hÉ≤ªdG ™«é°ûJ »a »YÉæ°üdG çƒ∏àdG áëaÉμe èeÉfôH πãªàjh

 hCG  áÑ∏°üdG hCG  á∏FÉ°ùdG äÉjÉØædG áédÉ©e ôÑY çƒ∏àdG áëaÉμe »a äGQÉªãà°SG RÉéfEG  »a ájó«∏≤àdG

 .áØ«¶ædG É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SGh á«©«Ñ£dG OQGƒªdG OÉ°üàbG ≈∏Y πª©dGh ,É¡æe ¢ü∏îàdG hCG ájRÉ¨dG

 .Iô«Ñc  ájƒdhCG  GP  ’Éée »YÉæ°üdG  çƒ∏àdG  áëaÉμe πãªJ  å«M ¢ùfƒJ  »a  ∫É¨°ûf’G  ¢ùØf  RôÑjh

 êGôîà°SG  »a Éãjƒ∏J ôãcC’G  á£°ûfC’G  πãªàJh .çƒ∏àdG  ¢üîj Éª«a Iô«£N πcÉ°ûe ¢ùfƒJ ¬LGƒJh

 ºàjh .ábÉ£dG êÉàfEGh á«FGò¨dG áYÉæ°üdGh ,è«°ùædGh ,AÉæÑdG ¿OÉ©eh ,äÉØ°SƒØdG πjƒëJh ,¿OÉ©ªdG

 ¥hóæ°U  AÉ°ûfEG  ôÑY  1993  òæe  »YÉæ°üdG  çƒ∏àdG  áëaÉμe  äGõ«¡éJ  »a  äGQÉªãà°S’G  ™«é°ûJ

 øeh .áÄ«ÑdG ájÉªëd á«æWƒdG ádÉcƒdG √ôjóJ …òdG »YÉæ°üdG çƒ∏àdG áëaÉμe ¥hóæ°U : ¢ü°üîe

 øe ójó©dG  É°†jCG  óLƒJh ’ƒÑ≤e AGOCG  §≤a  É¡æe 15  ≥≤ëJ ,ó∏ÑdG  »a á«YÉæ°U á≤£æe 121  ø«H

 ´É£≤dG øe É°SÉ°SCG çƒ∏àdG ≈JCÉàj å«M (... ,¢ùHÉbh ,¢ùbÉØ°Uh ,øjô°ü≤dGh ,äQõæH) AGOƒ°ùdG §≤ædG

 áæ°S çƒ∏à∏d GQó°üe ´ƒªéªdG »a ádhÉ≤e 9.500  π°UCG  øe ádhÉ≤e 1.200  â∏μ°Th .»YÉæ°üdG

 ó«≤©J øe ájô°†ëdG ≥WÉæªdG Üôb Iô≤à°ùªdG äÉYÉæ°üdG äÉØ∏îe ójõJh .áFÉªdÉH 12,5 …CG ,2007
 »MGƒ°V  »a  »YÉæ°üdG  çƒ∏àdÉH  á«æ©ªdG  ≥WÉæªdG  πãªàJh  .…ô°†ëdG  §°SƒdG  »a  çƒ∏àdG  πcÉ°ûe

 ,äÉjÉØædG ∞jô°üJ »a ºμëà∏d ádhòÑªdG Oƒ¡édG ºZQh .¢ùHÉbh ,¢Sƒ°Sh ,äQõæHh ,¢ùbÉØ°Uh ,¢ùfƒJ

 ô«Ñc πμ°ûH ºgÉ°ùJh ájôëÑdGh á«∏MÉ°ùdG áÄ«ÑdG çƒ∏àd É«°ù«FQ GQó°üe á«YÉæ°üdG äÉØ∏îªdG ∫GõJ Ée

 .AGƒ¡dGh áHôàdGh á«FÉªdG QOÉ°üªdG OÉ°ùaEG »a
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 ™HÉ°UCG Égƒëf ¬éàJ »àdG ÜÉÑ°SC’G ∫hCG ó©Jh .áÄ«ÑdG áeRCG »a Gô«Ñc É©bƒe ôFGõédG »a áYÉæ°üdG πàëJh

 OQGƒªdGh äGAÉ°†ØdGh á«Ä«ÑdG áª¶fC’G QƒgóJ øY »°ù«FôdG ∫hDƒ°ùªdG ¿Éμ°ùdG øgP »a π¶Jh ,ΩÉ¡J’G

 Qƒ£àdG ôØ°SCG óbh .áÄ«ÑdG ≈∏Y √ô«KCÉJh »YÉæ°üdG çƒ∏àdG áeÉ°ùLh π≤K ≈Øîj ’h .AGƒ¡dG çƒ∏Jh á«©«Ñ£dG

 øe ó©H øμªàJ ºd áYÉæ°U Qƒ¡X øY äÉ«æ«©Ñ°ùdGh äÉ«æ«à°ùdG »a »YÉæ°üdG ´É£≤dG √ó¡°T …òdG RQÉÑdG

 äóªàYG ,á«YÉæ°üdG á£°ûfC’G øY ódƒàªdG çƒ∏àdG øe óë∏dh .Gô«Ñc É«Ä«H Ó≤K ,É«dÉM ,πãªJh É¡°ù°SCG ∫Éªμà°SG

 ô«HóàdG äGhOCG øe OóY ≈dEG Aƒé∏dG ≈∏Y ä’hÉ≤ªdG ™«é°ûJ ™e »Ä«ÑdG ô«HóàdG ≈∏Y ájõ«ØëJ ô«HGóJ IQGRƒdG

 ¬«a Ωõà∏J QÉWEG øª°V AGOC’G Oƒ≤Yh ,»Ä«ÑdG ¥Éã«ªdGh ,»Ä«ÑdG ≥«bóàdG : º¡JQÉ°TEG øgQ áYƒ°VƒªdG »Ä«ÑdG

 .äGƒæ°S ¢ùªN ióe ≈∏Y »Ä«H πªY §£îe ò«ØæàH

 äÉ°SÉ«°Sh áMƒª£dG  á«ªæàdG  á«∏ªYh ™jô°ùdG  …OÉ°üàb’G ƒªædG  øe πμH §ÑJôªdG  §¨°†dG  ÖÑ°ùHh

 ájÉ¡f »a …ODƒj ¿CG øμªj ,áHôàdGh √É«ªdGh AGƒ¡dG çƒ∏J »a É°üjƒY Óμ°ûe ô°üe ó¡°ûJ ,™«æ°üàdG

 .OÓÑdG á«ªæàd ìƒª£dG Oƒ¡éªdG ábÉYEG ≈dEG ±É£ªdG

 áaÉãc äGP ≥WÉæe Üôb áKƒ∏ªdG äÉYÉæ°üdG πàμàH iôÑμdG IôgÉ≤dGh ájQóæμ°SE’G ≥WÉæe õ«ªàJh

 áëaÉμªH É¡eGõàdG áeƒμëdG â°Sôch .»æWƒdG ¿ÉgôdG Gòg ºéM »dÉàdÉH ó°ùéJh ,Iójó°T á«fÉμ°S

 RÉ¡édG  ƒgh  ,…ô°üªdG  á«Ä«ÑdG  ¿hDƒ°ûdG  RÉ¡Lh  á∏eÉ°T  á«©jô°ûJ  áeƒ¶æe  çGóMEG  ôÑY  çƒ∏àdG

 áYÉæ°üdÉH ø«∏YÉØdG »Yh ójGõàj ,»eƒª©dGh »°SÉ«°ùdG §¨°†dG ô«KCÉJ âëJh .áÄ«ÑdG IQGRƒd …ò«ØæàdG

.áeRÓdG äGQÉªãà°S’G

 ¿hÉ©àdG  ádÉchh  ,QÉªãà°SÓd  »HhQhC’G  ∂æÑdGh  ,»dhódG  ∂æÑdGh  ,á«°ùfôØdG  á«ªæàdG  ádÉch  äQôbh

 ôÑY  »YÉæ°üdG  çƒ∏àdG  áëaÉμe  »a  ø«∏YÉØdG  A’Dƒg  ∞∏àîe  ºYO  2006  áæ°S  á«fÉHÉ«dG  »dhódG

 ø«fƒμe øe èeÉfôÑdG √òg ∞dCÉàjh .á«fÉãdG á∏MôªdG -çƒ∏àdG áëaÉμªd …ô°üªdG èeÉfôÑdG çGóMEG

:ø««°ù«FQ

;iôÑμdG IôgÉ≤dGh ájQóæμ°SE’G ≥WÉæe »a AÉªdGh AGƒ¡∏d »YÉæ°üdG åjƒ∏àdG áëaÉμe πjƒªJ 

 ø«∏YÉØdGh  áμjô°ûdG  ∑ƒæÑdGh  ,…ô°üªdG  á«Ä«ÑdG  ¿hDƒ°ûdG  RÉ¡L  äGAÉØc  AÉæÑd  »æØdG  ºYódG  

 .ø««∏ëªdG

 ôÑY ,´hô°ûªdÉH ádhÉ≤e 19  â≤ëàdG  ,2009  ôÑªàÑ°S/∫ƒ∏jCG  »a ´hô°ûªdG  á∏Môe ∞°üàæe »ah

 -çƒ∏àdG áëaÉμªd …ô°üªdG ´hô°ûªdG ¿ÉªàFG §N ôÑY Q’hO ¿ƒ«∏e 413 πãªJ ÉYhô°ûe 34 ìGôàbG

 »FÉæK äÉKÉ©ÑfG ¢ü«∏≤J π°üjh .Q’hO ¿ƒ«∏e 29 øe ôãcCG ≈dEG π°üJ áfÉYEÉH …CG ,á«fÉãdG á∏MôªdG

 á≤«bódG äÉÄjõédG äÉKÉ©ÑfG ¢ü«∏≤J π°üj ø«M »a ,áæ°ùdG »a øW 22.700 ≈dEG ¿ƒHôμdG ó«°ùchCG
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 ôÑY áKƒ∏ªdG OGƒªdG øe ójó©dG ≈∏Y É«∏c AÉ°†≤dG ºJ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .áæ°ùdG »a øW 104.000 ≈dEG

 áÑbGôe ´hô°ûe øe áãdÉãdG  á∏MôªdG ¿CÉH Ωƒ«dG  ájô°üªdG áeƒμëdG ócDƒJh .êÉàfE’G Ö«dÉ°SCG  ô««¨J

 øμdh ,iôÑμdG  äÉYÉæ°ü∏d §≤a ¢ù«d ΩÉªàg’G AÓjEG  ™e ,2015  áæ°S ÇóàÑà°S »YÉæ°üdG  çƒ∏àdG

 .á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYÉæ°ü∏d É°†jCG

 á«Ä«ÑdG IOÉ¡°ûdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áÑcGƒªdG èeÉfôH .6.2.3
 πNGO  »Ä«ÑdG  ô«HóàdG  ΩÉ¶f  çGóMEÉH  á°UÉîdG  äÉeõ∏à°ùªdG  øe  á∏°ù∏°S  á«Ä«ÑdG  äGOÉ¡°ûdG  OóëJ

 .á«YƒW ¿ƒμJ Ée ÉÑdÉZ IQOÉÑe QÉWEG »a á≤£æªdG ä’hÉ≤e É¡JQƒW »àdG á«Ä«ÑdG äGOÉ¡°ûdG

 ôjô≤J ô«°ûjh .É¡à©ª°S õjõ©J »a QÉªãà°SÓd ÉgOGó©à°SG øY ä’hÉ≤ªdG á«ÑdÉZ âHôYCG ,Üô¨ªdG »ah

 á«Ä«ÑdG äGOÉ¡°ûdG ¿CG ºZQ ,ÉXƒë∏e GójGõJ ójGõàj äGhOC’G øe ´ƒædG Gò¡d ¢ùªëàdG ¿CG ≈dEG Üô¨ªdG

 äGƒæ°ùdG »a áe põ∏e á«fƒfÉb ¢Uƒ°üf Qƒ¡X IójóédG á«eÉæjódG √òg ô°ùØjh .É¡JÉjGóH »a ∫GõJ Ée

 á«ªæàdGh  áÄ«Ñ∏d  »æWƒdG  ¥Éã«ªdG  QGôZ  ≈∏Y  ,á«Ä«ÑdG  ∫Éée  »a  á«æWƒdG  á°SÉ«°ùdG  ôÑY  ,Iô«NC’G

 .áeGóà°ùªdG

 º«∏°ùJ ΩÉ¶f çGóMEG ≈dEG ±ó¡J á«fÉªdC’G ¿hÉ©àdG ádÉch ™e á«bÉØJG ôFGõédG â©bh ,2006 »ah

 ôeC’G  ≥∏©àjh  .ájôFGõédG  ä’hÉ≤ªdG  »a  14001  hõjEG  IOÉ¡°T  Ö°ùM  »Ä«ÑdG  ô«HóàdGh  äGOÉ¡°ûdG

 .á£°ûfC’G √òg øY IódƒàªdG áKƒ∏ªdG

 »dhódG …OÉ°üàb’G »Ä«ÑdG iƒà°ùªdG ≈dEG π°üJ ájôFGõédG ä’hÉ≤ªdG π©L ≈dEG IQOÉÑªdG √òg ±ó¡Jh

 ™aQh ,É¡à«°ùaÉæJ ø«°ùëàd ∂dPh ,14000h 9000
 ,ä’hÉ≤ªdG »a »Ä«ÑdG ∫ÉéªdG »a á∏gDƒªdG á∏eÉ©dG Iƒ≤dG ÖjQóJ ≈dEG É°†jCG ±ó¡Jh .áªdƒ©dG …óëJ

 .»dhódG ó«©°üdG ≈∏Y øjóªà©ªdG ,14001 hõjEG IOÉ¡°T »a ø««∏NGódG ø«≤bóªdG ÖjQóJ ≈dEGh

 ä’hÉ≤ªdG  øY  á¨eGO  á¶MÓe  ä’hÉ≤ªdG  äÉØ°UGƒe  ó«MƒJ  »a  ¿ƒ°ü°üîàªdG  Ωó≤j  ,∂dP  ™eh

 ôFGõédG ∂∏ªJ ’h .14001 hõjEG IOÉ¡°T …CG »Ä«ÑdG ô«HóàdG ô«jÉ©ªd ∫Éãàe’G ¢üîj Éª«a ájôFGõédG

 ¿CÉ°ûH á«YƒàdG ÜÉ«¨H Iô°TÉÑe ™°VƒdG Gòg §ÑJôjh .14001 hõjEG IOÉ¡°ûdG πªëJ ä’hÉ≤e ™Ñ°S ’EG

 á°üëH πØμàJ ádhódG  ¿CG  ÉeÉªJ ¿ƒ∏¡éj ä’hÉ≤ªdG  ÜÉHQCG  ¢†©H ¿CG  óëd ,»Ä«ÑdG  ô«HóàdG  ô«jÉ©e

 .(14001  hõjEG)  »Ä«ÑdG ô«HóàdG IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øY áéJÉædG ∞jQÉ°üªdG øe áFÉªdÉH 50
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 ä’hÉ≤ªdG ™ÑààH ≈¶ëJ »àdG á«∏ª©dG »Ä«ÑdG AGOC’ÉH á∏°üdG äGP á«Ä«ÑdG IOÉ¡°ûdG πãªJ ,¢ùfƒJ »ah

 §≤a É¡æe 200 ¿CG ’EG ,ádhÉ≤e 5.500 »dGƒM ≠∏Ñj á«YÉæ°üdG ä’hÉ≤ªdG OóY ¿CG ºZQh .á«°ùfƒàdG

 á«eƒª©dG äÉ£∏°ùdG ÖZôJh .(2013 ,á«fÉªdC’G ¿hÉ©àdG ádÉch) 14001 hõjEG IOÉ¡°T ≈∏Y á∏°UÉM

 ä’hÉ≤ªdG á«YƒJ å«M øe Éª«°S’ á«aÉ°VEG Oƒ¡L ∫òH ø«©àj ,Gòd .á°Sƒª∏e áØ°üH Oó©dG Gòg ™aQ »a

 .á«∏ª©dG √òg áØ∏μJ ´ÉØJQG

 äGQOÉÑªdG √òg »°ùàμJh .áÄ«ÑdG ≈∏Y º¡à£°ûfCG QÉKBG ¢ü«∏≤J ≈dEG »eôJ äGAGôLEG »a ø«YQGõªdG øe

 ™jQÉ°ûªdG  hCG  á«HGôàdG  ä’ÉéªdG  hCG  ,Ö©°ûdG  äGQOÉÑe  QÉWEG  »a  êQóæJ  ¿CG  øμªjh  .É«YƒW  É©HÉW

 .ájOôØdG

 IójóL AGô°†N Ö©°T ™«é°ûJ èeÉfôH .7.2.3
 »a IòîàªdG Iƒ£î∏d ÉeÉæàZGh ,äGOÉ¡°ûdG »∏eÉM ÜÉÑ°ûdG iód Éª«°S’ ,ádÉ£ÑdG áëaÉμe Qƒ¶æe øe

 ø¡ªdG ™«é°ûJ äGQOÉÑe äô¡X ,∫ÉéªdG Gòg É¡H ôNõj »àdG áæeÉμdG ¢UôØdGh ô°†NC’G OÉ°üàb’G

 .á°SGQódG √òg ´ƒ°Vƒe ,É«≤jôaCG ∫Éª°ûH á©HQC’G ¿Gó∏ÑdG »a Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a IójóédG

 ádÉchh ,»FÉªfE’G IóëàªdG ºeC’G èeÉfôH) ø«ëfÉªdG øe ºYóH ™jQÉ°ûªdG √òg RÉéfEG ºàj Ée ÉÑdÉZh

 ¿Gó∏ÑdG ºYO ≈dEG ≈©°ùJh ,(Égô«Zh ,»dhódG ∂æÑdGh ,á«fÉHÉ«dG ¿hÉ©àdG ádÉchh ,á«fÉªdC’G ¿hÉ©àdG

 .ô°†NC’G OÉ°üàb’G ™«é°ûJ ôÑY CÉ°ûæJ ¿CG øμªj »àdG IójóédG ø¡ªdG ™e áfQÉ≤e É¡©bƒªJ »a á«æ©ªdG

 :á«°ù«FQ QhÉëe áKÓK ∫ƒM ÉeƒªY ô«HGóàdG øe ´ƒædG Gòg »a Ióªà©ªdG áHQÉ≤ªdG ¢ù°SCÉàJh

 IójóédG AGô°†îdG ø¡ªdG »a , ø«∏WÉ©dG ógGƒ°ûdG á∏ªM Éª«°S’ ,πª©dG øY ø«ãMÉÑdG ÖjQóJ 

;IóYGƒdG äÉbÉ£ædG »a IOóëªdG

 ¥ÓWEG óæY É°†jCGh ,º¡©jQÉ°ûªd »dÉªdGh …QGOE’G ¢ù«°SCÉàdG »a º¡ÑjQóJ ó©H ÜÉÑ°ûdG ô«WCÉJ 

 .º¡à£°ûfCG

 AÉ°ûfEG »a É¡àªgÉ°ùe iƒà°ùªd »≤«≤M º««≤J RÉéfE’ èeGôÑdG √ò¡H á«aÉμdG áaô©ªdG Ωƒ«dG ∂∏ªf ’h

 .IójóédG ø¡ªdGh π¨°ûdG ¢Uôa
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 dCš_« œUB²�ô«Ë WŽUMB�«  ÆUFÐ«—
 áHƒLCG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y IõéæªdG  ™HQC’G  ájô£≤dG  äÉ°SGQódG  π«∏ëJ øe π°üØdG  Gòg ô°UÉæY AÉ≤à°SG  ºJ

 .á°SGQódG ´ƒ°Vƒe á©HQC’G ¿Gó∏ÑdG »a »FÉ°ü≤à°S’G ¿É«Ñà°S’G ≈∏Y ä’hÉ≤ªdG

ä’hÉ≤ªdG  É¡¡LGƒJ  »àdG  á«°ù«FôdG  á«Ä«ÑdG  äÉjóëàdG  .1.4
 ¿Éà«dÉμ°TEG É¡æ«H øe RôÑJh ,»Ä«H ™HÉW äGP äÉjóëàdGh äÉ«dÉμ°TE’G øe ójó©dG ä’hÉ≤ªdG ¬LGƒJ

 IQƒJÉØdG »a ºμëàdÉH ôeC’G ≥∏©àjh .áHƒéà°ùªdG ä’hÉ≤ªdG ™«ªL iód »é¡æe πμ°ûH ¿Éà«°ù«FQ

 .(É¡æ«ªãJh ÉgôjhóJh äÉjÉØædG ºéM ¢ü«∏≤J) äÉjÉØædG ô«HóJh ábÉ£∏d ó«°TôdG ΩGóîà°S’Gh á«bÉ£dG

 ±ô°üdG  √É«e  áédÉ©e  øe  πc  πãªJ  ,É¡∏c  á©HQC’G  ¿Gó∏ÑdG  »a  áeÉY  áØ°üH  øμdh  ,πbCG  áLQóHh

 ™«ªL äÉjƒdhCG øe »fÉãdG iƒà°ùªdG çƒ∏àdG ´GƒfCG øe ájÉbƒdGh ádhÉ≤ªdG øe É¡LhôN óæY »ë°üdG

 OQGƒª∏d  ó«°TôdG  ΩGóîà°S’G  »a  äÉjƒdhC’G  øe  ådÉãdG  iƒà°ùªdG  πãªàjh  .É¡J’É¨°ûfGh  ä’hÉ≤ªdG

 ≥Ñ£æjh ,¢ùfƒJ »a ájƒbh ,ô°üe »a áØ«©°V ájƒdhCG »¡a ,¿Gó∏ÑdG ø«H äÉJhÉØJ OƒLh ™e ,á«FÉªdG

 ó«°ùchCG »FÉæK äÉKÉ©ÑfG ¢ü«∏≤J êQóæj ,¢ùμ©dG ≈∏Yh .IOóéàªdG äÉbÉ£dG ™«é°ûJ ≈∏Y ¬°ùØf ôeC’G

 á≤£æªdG  ä’hÉ≤e É¡d  ¢ü°üîJ »àdG  ä’ÉéªdG  øª°V »Lƒdƒ«ÑdG  ´ƒæàdG  ájÉªM É¡«∏J  ¿ƒHôμdG

.ájƒdhC’G øe iƒà°ùe πbCG á«ª«∏bE’G ¿hO

iôÑμdG á«Ä«ÑdG äÉjóëà∏d ä’hÉ≤ªdG É¡°ü°üîJ »àdG á«dhC’G äÉjƒà°ùe :3 ∫hóédG

ä’hÉ≤ªdG É¡¡LGƒJ »àdG á«Ä«ÑdG äÉjóëàdG ¢ü°üîªdG ájƒdhC’G iƒà°ùe
á«Ä«ÑdG äÉjóëà∏d

(á«bÉ£dG á«dÉ©ØdG) á«bÉ£dG OQGƒª∏d ó«°TôdG ΩGóîà°S’GGóL …ƒb

É¡æ«ªãJh ÉgôjhóJh äÉjÉØædG ºéM ¢ü«∏≤JGóL …ƒb

ÉgôjhóJh »ë°üdG ±ô°üdG √É«e áédÉ©e…ƒb

(AGƒ¡dGh ,áHôàdGh ,AÉªdG) çƒ∏àdG øe ájÉbƒdG…ƒb

√É«ª∏d ó«°TôdG ΩGóîà°S’G§°Sƒàe

IOóéàªdG äÉbÉ£dG ôjƒ£J§°Sƒàe

¿ƒHôμdG ó«°ùchCG »FÉæK äÉKÉ©ÑfG ¢ü«∏≤J∞«©°V

»Lƒdƒ«ÑdG ´ƒæàdG ájÉªMGóL ∞«©°V
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 ójGõàJ É≤FÉY πãªJ ádhÉ≤ªdG á£°ûfCG  »a ábÉ£dG áØ∏μJ ¿CÉH AÓéH »°ü«î∏àdG ∫hóédG Gòg í°Vƒj

 IQƒJÉa  ¢ü«∏≤J  ≈dEG  á që∏ªdG  áLÉëdG  ø«dhÉ≤ªdG  ™«ªL  ∑Qójh  .ádhÉ≤ªdG  ôjƒ£àd  áÑ°ùædÉH  ¬JóM

 ,É¡æe AõL ø«ªãàH ΩÉªàg’G ™e ,äÉjÉØæ∏d ºFÓªdG ô«HóàdG »a iôNCG ájƒdhCG É°†jCG πãªàJh .ábÉ£dG

 §¨°†dG π≤Kh Oó°üdG Gò¡H äÉ©jô°ûàdG ≥«Ñ£J iƒà°ùe ¿CG óH ’h ;Égô«HóJ ∞«dÉμJ ¢ü«∏≤J »dÉàdÉHh

 »ë°üdG  ±ô°üdG  √É«e  áédÉ©e  äCGóHh  .∂dòd  á«°ù«FôdG  ÜÉÑ°SC’G  πãªJ  ,ójGõàj  …òdG  ,»YÉªàL’G

 »ah .™ªàéªdG É°†jCGh ,¿ƒ«eƒª©dG ø«∏YÉØdG ™«ªL É¡H ÖdÉ£j äÉjƒdhCG ÉeƒªY çƒ∏àdG øe ájÉbƒdGh

 »a OÉ°üàb’G QÉÑàYG ≈∏Y ä’hÉ≤ªdG ,á≤£æªdG »a É«Ñ°ùf áØ«©°†dG ,AÉªdG QÉ©°SCG ™é°ûJ ’ ,πHÉ≤ªdG

 .AÉªdG »a ΩÉY õéY øe »fÉ©J á«ª«∏bE’G ¿hO á≤£æªdG √òg ¿CG ºZQ ,ájƒdhCG GP Éaóg OQƒªdG Gòg

 »fƒfÉ≤dG QÉWE’G ÜÉ«Zh IOóéàªdG äÉbÉ£dG ™«é°ûJ »a É«LƒdƒæμàdG QhóH áaô©ªdG ∞©°V ≥«©jh

 .É«LƒdƒæμàdG √ò¡d ä’hÉ≤ªdG ôjƒ£J ,ájÉØμdG ¬«a ÉªH õØëªdG

 »Lƒdƒ«ÑdG ´ƒæàdG ájÉªMh ¿ƒHôμdG ó«°ùchCG »FÉæK äÉKÉ©ÑfG ¢ü«∏≤J º«gÉØe ¿CG ºZQ ,πHÉ≤ªdG »ah

 ábÓ©dG ó©H ¿ƒcQój ’ º¡a ;É«dÉM ä’hÉ≤ªdG ∫É¨°ûfÉH ≈¶ëJ ’ É¡fCG ’EG ,É°†ëe É«Ä«H É©HÉW »°ùàμJ

 .º¡eÉªàgG ∫Éée øY ÉeÉªJ áLQÉN ÉgQÉÑàYG ≈dEG ¿ƒ∏«ªj »àdG äÉfƒμªdG √ògh º¡à£°ûfCG ø«H

ô°†NC’G  OÉ°üàb’G  øY Égô¶f á¡Lhh ádhÉ≤ªdG  Qƒ°üJ  .2.4
á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’G É¡à«dhDƒ°ùe õjõ©àd á°Uôa ô°†NC’G OÉ°üàb’G »a ä’hÉ≤ªdG iôJ 

 ájôgƒédG  ¢ù°SC’G  áHƒéà°ùªdG  ä’hÉ≤ªdG  º¶©e  ∑QóJ  ,á©HQC’G  ¿Gó∏ÑdG  »ah  Ωƒª©dG  ¬Lh  ≈∏Y

 .á«YÉªàL’G √QÉKBG πbCG áLQóHh ,ájOÉ°üàb’G É°†jCGh ,á«Ä«ÑdG á«°ù«FôdG √QÉKBGh ô°†NC’G OÉ°üàbÓd

 É¡©bƒe  õjõ©àd  πÑ≤à°ùªdG  »a  É¡eÉæàZG  ø«©àj  á°Uôa  ô°†NC’G  OÉ°üàb’G  »a  ä’hÉ≤ªdG  iôJh

 ôÑ©J ’ »àdG ájôFGõédG ä’hÉ≤ªdG iód ∞∏àîJ Iô¶ædG √òg ¿CG ’EG .á«dhódGh á«æWƒdG ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y

 ,ÉeƒªYh  ∂dP  ™eh  .iôNC’G  áKÓãdG  ¿Gó∏ÑdG  »a  É¡JGô«¶æc  áYÉæ≤dG  øe  iƒà°ùªdG  ¢ùØf  øY  ó©H

 .á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’G É¡à«dhDƒ°ùe ø«°ùëàd á∏«°Sh ¬fCG ≈∏Y ô°†NC’G OÉ°üàb’G ≈dEG ä’hÉ≤ªdG ô¶æJ

 áHQÉ≤e ™«é°ûJ »a RôëªdG Ωó≤àdGh Ωƒ¡ØªdG Gòg É¡∏àëj »àdG áfÉμªdG ó«cCÉàdÉH í°Vƒj Ée Gògh

 .É«≤jôaCG ∫Éª°T »a á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG

 ä’hÉ≤ªdG  ™HQ ôÑà©j ,ºdÉ©dG  »ah á≤£æªdG  »a ô°†NC’G  OÉ°üàbÓd »dÉëdG  ™°VƒdG  ™e áfQÉ≤eh

 Gòg  ¿CÉH  ó≤à©J  §≤a  ä’hÉ≤ªdG  ∞°üf  »dGƒM  ¿CG  ’EG  ,¢Sƒª∏e  ™bGh  ô°†NC’G  OÉ°üàb’G  ¿CG  Ωƒ«dG

.πÑ≤à°ùªdG »a QÉ°ûàf’Gh Qƒ£àdG ≈∏Y QOÉb OÉ°üàb’G
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 É¡æe ájOÉ°üàb’Gh á«Ä«ÑdG Éª«°S’ ,IOó©àe É°Uôa πªëj ÓjóH ô°†NC’G OÉ°üàb’G ôÑà©j 

 .á«HÉéjEG Iô¶f ô°†NC’G OÉ°üàb’G ≈dEG á≤£æªdG ä’hÉ≤e »dƒJ ,¢UôØdG ¢üîj Éª«ah ÉeƒªY

 áÄ«ÑdG ≈∏Y QÉKB’G ¢ü«∏≤Jh ∞«¶ædG êÉàfE’G çGóMEG ôÑY çƒ∏àdG øY ÓjóH πãªj ,∫hC’G ΩÉ≤ªdG »Øa

 QÉμàHÓd á°Uôa ô°†NC’G OÉ°üàb’G πãªj ,á©ØJôe âfÉc ƒdh É¡æe πbCG áLQóHh ,á«©«Ñ£dG OQGƒªdGh

 ∞«dÉμàdG ¢ü«∏≤J ≈∏Y ¢Sƒª∏e ô«KCÉJ ™e êÉàfE’G äGQhO ∞∏àîe »a IójóédG É«LƒdƒæμàdG ôjƒ£àdh

 ø«°ùëJh IójóédG ¥Gƒ°SC’G êƒdh øe πª©dG »a Üƒ∏°SC’G Gòg ôÑY ä’hÉ≤ªdG øμªàà°Sh .á∏°üdG äGP

.áÑ°ùàμªdG ¥Gƒ°SC’G »a É¡àfÉμe

ä’hÉ≤ª∏d ô°†NC’G OÉ°üàb’G É¡ë«àj »àdG ¢UôØdG iƒà°ùe :4 ∫hóédG

ä’hÉ≤ª∏d ô°†NC’G OÉ°üàb’G É¡ë«àj »àdG ¢UôØdG É¡ë«àj »àdG ¢UôØdG iƒà°ùe
ô°†NC’G OÉ°üàb’G

ádhÉ≤ª∏d »Ä«ÑdG ôKC’G ¢ü«∏≤J »dÉàdÉHh áaÉ¶f ôãcCG êÉàfEGGóL ™ØJôe

IôμàÑªdG äÉéàæªdGh É«LƒdƒæμàdG ôjƒ£J++ ™ØJôe

…OÉ°üàb’G íHôdG ≥«≤ëJ »dÉàdÉHh êÉàfE’G ∞«dÉμJ ¢ü«∏≤J++ ™ØJôe

IójóL ¥Gƒ°SCG ≈dEG êƒdƒdG+ ™ØJôe

á«°ùaÉæJ Iõ«e É¡ëæªj ádhÉ≤ª∏d …QÉéJ ™bƒªJ+ ™ØJôe

É¡©jƒæJh Ö n©°ûdG AÉ°ûfEG§°Sƒàe

áeGóà°ùªdG π¨°ûdG ¢Uôa çGóMEG§°Sƒàe

á«YÉªàL’G ¥QGƒØdG ¢ü«∏≤J∞«©°V

 É°Uôa  áë°VGh  áØ°üH  ôÑà©J  áeGóà°ùªdG  π¨°ûdG  ¢Uôa  ô«aƒJh  IójóédG  Ö n©°ûdG  çGóMEG  ¿CÉH  hóÑj  

 .ô°üe AÉæãà°SÉH ,ô°†NC’G OÉ°üàb’G ¬«a ºgÉ°ùj ¿CG

ô°†NC’G OÉ°üàb’G ôjƒ£àd IôÑîdG øe Qób É«FõL ∂∏ªJ É¡fCÉH ä’hÉ≤ªdG ó≤à©J 

 ∂∏ªJ  É¡fCÉH  Üô¨ªdG  »a  É¡YÉHQCG  áKÓKh  ô°üeh  ¢ùfƒJh  ,ôFGõédG  »a  ä’hÉ≤ªdG  ∞°üf  ó≤à©J

 áÑ°ùædG  √òg ô«°ùØJ  øμªjh .É¡JGóMh πNGO √ôjƒ£Jh ô°†NC’G  OÉ°üàb’G  ™«é°ûàd  á«aÉμdG  IôÑîdG
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 .(ä’hÉ≤ªdG iód §°SƒàªdG ∫ó©ªdG øe ôãcCG) πFÉ°Sh É«Ñ°ùf ∂∏ªJ É¡fCÉHh ô°†NC’G OÉ°üàb’ÉH á∏°üdG

 .QòëdG øe ´ƒæH á¶MÓªdG √òg ≈dEG ô¶ædG ø«©àj »dÉàdÉHh

ä’hÉ≤ªdG  ÉgQƒ£J »àdG   IGhO’G  hG  πFÉ°SƒdGh  äÉ°SQÉªªdGh  äÉ°SÉ«°ùdG  .3.4
äÉ°SÉ«°ùdG .1.3.4

 

 ,ô°†NC’G OÉ°üàb’ÉH á°UÉN á°SÉ«°S ∂∏ªJ É¡fCÉH áHƒéà°ùªdG á«YÉæ°üdG ä’hÉ≤ªdG ∞°üf ìô°üJ

.Üô¨ªdG »a IOƒLƒªdG »g Oó°üdG Gò¡H ÉeGõàdG ôãcC’G ä’hÉ≤ªdG ¿CÉH ßMÓf Éææμd

 øe É°SÉ°SCG ,ádhÉ≤ªdG πNGO Égò«ØæJh ô°†NC’G OÉ°üàb’ÉH á°UÉN á°SÉ«°S áZÉ«°üH ΩGõàd’G ™Ñæjh

 É¡eõ©H  πbCG  áLQóHh  ,á«æ©ªdG  ¿Gó∏ÑdG  »a  ∫ƒ©ØªdG  ájQÉ°S  á«Ä«ÑdG  äÉ©jô°ûà∏d  ∫ÉãàeÓd  É¡JOGQEG

 IÉYGôªdGh ,á«dhC’G OGƒªdGh á«©«Ñ£dG OQGƒªdG ô«JGƒa ¢ü«∏≤J »a É¡àÑZQh ,É¡JQƒ°U ø«°ùëJ ≈∏Y

 »àdG  á«dhódG  á«°ùaÉæàdG  IÉYGôeh á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdÉH á£ÑJôªdG  äÉfÉgô∏d  á«Yƒ£dG

.áÄ«ÑdG ΩôàëJ ’ »àdG ä’hÉ≤ªdG ≈∏Y »Ñ∏°ùdG Égô«KCÉJ ójGõàj

 »fÉμ°ùdG §¨°†dG πãe »YÉªàLG ™HÉW äGP iôNC’G èéëdG QÉÑàY’ÉH ä’hÉ≤ªdG òNCÉJ Ée GQOÉfh

.øFÉHõdGh ø«μ∏¡à°ùªdG Ö∏W Qƒ£Jh

 É¡JÉ°SQÉªe ô««¨J ≈∏Y Égõ«Øëàd ä’hÉ≤ªdG ≈∏Y É°Sƒª∏e É£¨°V ó©H ¿Éμ°ùdG ¢SQÉªj ’ ,π©ØdÉHh 

 πμ°ûàd  ¢Sƒª∏eh  íjô°U πμ°ûH  ø«μ∏¡à°ùªdG  Ö∏W Qƒ£J  ó©H  í°†àj  ºd  »dÉàdÉHh  ,É¡∏ªY  á≤jôWh

 .QÉÑàY’G ø«©H ä’hÉ≤ªdG √òNCÉJ Gô°üæY

É¡JÉ«é«JGôà°SG áeÉμMh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«Ä«ÑdG ä’hÉ≤ªdG ¢üFÉ°üN 

 áLQóHh ¿Gó∏ÑdG ™«ªéd áÑ°ùædÉH ,ábÉ£dGh á«dhC’G OGƒªdGh ,á«©«Ñ£dG OQGƒª∏d ∫É©ØdG ΩGóîà°S’G πãªj

 .ä’hÉ≤ªdG ÉgQƒ£J »àdG ô°†NC’G OÉ°üàb’G á°SÉ«°S »a ÉjôgƒL Gô°üæY ,ô°üªd áÑ°ùædÉH πbCG

 ,Égô«HóJh  äÉØ∏îªdG  ¢ü«∏≤Jh  ,äÉjÉØædG  ô«HóJ  πãªj  ,áë°VGh  áØ°üHh  ,»fÉãdG  iƒà°ùªdG  »ah

 ô°†NC’G OÉ°üàb’G á°SÉ«°S »a áª°SÉM äÉjƒdhCG ,çƒ∏àdG øe ájÉbƒdG ÉeƒªYh ,É¡æe á«FÉªdG Éª«°S’

 ≈∏Y  Ée  ÉYƒf  áeÉYh  áeQÉ°U  áØ°üH  äÉjÉØædG  ´ƒ°Vƒe  IÉYGôe  ºàJh  .ä’hÉ≤ªdG  Égóªà©J  »àdG

 √É«e  ô«HóJ  ´ƒ°VƒªH  ΩÉªàg’G  ähÉØàj  ,πHÉ≤ªdG  »ah  ;É«≤jôaCG  ∫Éª°T  »a  ä’hÉ≤ªdG  iƒà°ùe

 .ô°üe »a É«Ñ°ùf ¢†Øîæeh ¢ùfƒJh ôFGõédG »a ™ØJôe ƒ¡a ,ôNB’ ó∏H øe »ë°üdG ±ô°üdG
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 ¢ü«∏≤J êGQOE’ á«≤«≤M IOGQEG á©HQC’G ¿Gó∏ÑdG »a á«YÉæ°üdG ä’hÉ≤ªdG iód óéf ’ ,¢ùμ©dG ≈∏Yh

 .ô°†NC’G OÉ°üàbÓd É¡JÉ°SÉ«°S »a ¿ƒHôμdG ó«°ùchCG »FÉæK äÉKÉ©ÑfG

 Üô¨ªdG  »a  Éª«°S’  ,QÉÑàY’G  ø«©H  á«YÉæ°üdG  ä’hÉ≤ªdG  òNCÉJ  ,»YÉªàL’G  ó«©°üdG  ≈∏Yh

 ’h  .º¡JGQób  ôjƒ£Jh  (áeÓ°ùdGh  áaÉ¶ædG)  É¡«eóîà°ùe  πªY  ±hôX  ø«°ùëJ  ,¢ùfƒJh  ôFGõédGh

.ájô°üªdG ä’hÉ≤ªdG »a iƒà°ùªdG ¢ùØæH IOGQE’G √òg ô¡¶J

 á©HQC’G ¿Gó∏ÑdG »a πª©dG ÜÉHQCG  »dƒj ,ádhÉ≤ªdG AÉ°†a øY áLQÉîdG ä’É¨°ûf’G ¢üîj Éª«ah

 »a  áªgÉ°ùªdG  hCG  ø«eóîà°ùªdG  π≤f  ôjƒ£J  πãe  á«YÉªàL’G  ôgÉ¶ªdG  »bÉÑd  á∏«Ä°V  á«ªgCG

 .áeÉY áØ°üH á«∏ëªdG á«ªæàdGh á«YÉªàL’G ™jQÉ°ûªdÉH ¢Vƒ¡ædG

 ,ä’É¨°ûf’G Ö∏°U »a É¡à«°ùaÉæJh ádhÉ≤ªdG á«LÉàfEG ø«°ùëJ êQóæj ,…OÉ°üàb’G ó«©°üdG ≈∏Yh

 åëÑdG  »a  QÉªãà°S’G  òNCÉj  ’  ,¢ùμ©dG  ≈∏Yh  .ôFGõédGh  Üô¨ªdG  »a  ¢Sƒª∏e  ΩÉªàgG  OƒLh  ™e

 ä’hÉ≤ªdG øe §≤a áFÉªdÉH 15 ôÑ©J PEG ,äÉ«é«JGôà°S’G »a á∏«Ä°V áfÉμe ’EG QÉμàH’Gh ôjƒ£àdGh

 .¬LƒàdG Gòg »a É¡WGôîfG øY ìƒ°VƒH ôFGõédÉH

 ø«©àj  á«Ä«ÑdG  áHQÉ≤ªdÉH  ø«eóîà°ùªdG  á«YƒJ  ¿CÉH  ä’hÉ≤ªdG  ôÑà©J  ,áeÉμëdG  ¢üîj  Éª«ah

 ,πHÉ≤ªdG  »ah  .ÉgOÉªàYG  ºà«°S  »àdG  ô°†NC’G  OÉ°üàb’G  á°SÉ«°S  »a  É«°SÉ°SCG  Gô°üæY  íÑ°üJ  ¿CG

 ≈dEG  ,ô°TÉÑªdG  §«ëªdGh  ø«eóîà°ùªdG  ™e  QGƒëdG  á«dBG  ò«ØæJ  ä’hÉ≤ªdG  äÉjƒdhCG  øª°V πNój  ’

 ôFGõédG AÉæãà°SÉH ¿Gó∏ÑdG ™«ªL »a ,á«Ä«ÑdG É¡àHQÉ≤ªH º¡à«YƒJh ádhÉ≤ªdG øFÉHR ΩÓYEG ÖfÉL

.á∏«Ä°V áLQóH

ä’hÉ≤ªdG ÉgQƒ£J »àdG äGhOC’Gh äÉ°SÉ«°ùdG .2.3.4
ä’hÉ≤ªdG πNGO ájôgƒL IGOCG ¬fCG ≈∏Y É«éjQóJ »Ä«ÑdG ô«HóàdG ô¡¶j 

 .á«LÉàfE’G É¡JGóMh πNGO »Ä«ÑdG ô«HóàdG ôjƒ£J äÉ«∏ªY »a É¡WGôîfG øY ä’hÉ≤ªdG º¶©e äôÑY

 á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG  áHQÉ≤eh »Ä«ÑdG  ¢ü«î°ûàdGh ,áÄ«ÑdG  ∫Éée »a á«©jô°ûàdG  á¶≤«dG  πãªJh

 ¬fCG ºZQh .ô°üe »a ,πbCG áLQóHh ,¢ùfƒJh ôFGõédGh ,Üô¨ªdG »a ’Éª©à°SG ôãcC’G äGhOC’G á«Ä«ÑdGh

 ’EG ,ô°üeh ¢ùfƒJ »a »Ä«ÑdG  º«°SƒàdGh ¿ƒHôμdG á∏«°üMh »Ä«ÑdG AGOC’G ó≤Y ΩGóîà°SG É«FõL ºàj

.á©HQC’G ¿Gó∏ÑdG »a QÉ°ûàf’G áØ«©°V äGhOCG ÉeƒªY É¡fCG

 ∞∏àîe »a QÉ°ûàfG ôãcC’G (IOƒédG ô«HóJ) 9001 hõjEG QÉ«©e πãªj ,á«Ä«ÑdG ábOÉ°üªdG ¢üîj Éª«ah

 ø«M »a ,Üô¨ªdGh ¢ùfƒJ »a É«éjQóJ (áÄ«ÑdG ô«HóJ) 14001 hõjEG IOÉ¡°T á«ªgCG ójGõàJh .¿Gó∏ÑdG

 IOƒLƒe É¡fCG Éª∏Y ,á≤£æªdG »a ,26000 hõjEG ,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG IOÉ¡°T QÉ°ûàfG QOGƒH ô¡¶J

.(ábÉ£dG ô«HóJ) 50001 hõjEG IOÉ¡°T á≤£æªdG ä’hÉ≤e øe …CG Qƒ£J ºdh .ôFGõédG »a É«Ñ°ùf
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 IOhóëe ô°†NC’G OÉ°üàb’ÉH á∏°üdG äGP ä’ÉéªdG »a ÖjQóàdGh ôjƒ£àdGh åëÑdG ∫Gõj Ée 

ä’hÉ≤ªdG »a

 äÉ°SQÉªªdG »a ájÉØμdG ¬«a ÉªH áî°Sôàe â°ù«dh áØ«©°V èeGôÑdG √òg ∫GõJ ’ ,ô°†NC’G OÉ°üàb’ÉH

 .»Ä«ÑdG ô«HóàdG å«M øe AGOC’G ≈∏Y áØ«©°V GQÉKBG çóëJ Ée ÉÑdÉZh ø«eóîà°ùª∏d á«eƒ«dG

 ,ä’hÉ≤ªdG  »a  Qƒ£àdG  áØ«©°V  ô°†NC’G  OÉ°üàb’G  ∫Éée  »a  ôjƒ£àdGh  åëÑdG  èeGôH  ∫GõJ  ’h

 ∫óH ∫Éª©à°S’Gh ∫Ó¨à°SÓd IõgÉédG É«LƒdƒæμàdG ∑ÓàeG ƒëf π«ªJ »àdG IQOÉædG äGQOÉÑªdG ºZQ

 .É¡JÉ«°Uƒ°üNh É¡JGôÑN ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∞««μàdGh QÉμàH’G

ádƒ¡ée ô°†NC’G OÉ°üàb’G »a ä’hÉ≤ªdG QÉªãà°SG äÉjƒà°ùe ¿ƒμJ Ée ÉÑdÉZ 

 ä’Éée ∞∏àîe »a ºàJ  »àdG  á£°ûfC’ÉH  á°UÉN áÑ°SÉëe ÉeƒªY á«YÉæ°üdG  ä’hÉ≤ªdG  ∂∏ªJ  ’

 º¶©e  »a  ,Égò«ØæJ  ºàj  ’h  áØ«©°V  ∫ÉéªdG  Gòg  »a  äGQÉªãà°S’G  π¶Jh  .ô°†NC’G  OÉ°üàb’G

 .¿Éμ°ùdG §¨°V âëJ ä’ÉëdG ¢†©H »ah »©jô°ûàdG √GôcE’G ≈∏Y AÉæH ’EG ,ä’ÉëdG

ä’hÉ≤ªdG  ¬LGƒJ  »àdG  äÉgGôcE’G  .4.4
 ¿É≤JEG  ∞©°Vh ,IójóédG  É«Lƒdƒæμà∏d  OhóëªdG  ∫ƒ°UƒdGh ,QÉªãà°S’G  äGQób ∞©°V πãªj 

ô°†NC’G OÉ°üàb’ÉH ¢Vƒ¡ædG ΩÉeCG á«°ù«FôdG π«bGô©dG ,áeRÓdG IôÑîdG

 »a á«dÉ©ØdG ø«°ùëJh áÄ«ÑdG ≈∏Y ÉgQÉKBG ¢ü«∏≤J ≈dEG ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y É«©°S ,É¡JGóMh πNGO

 äÉgGôcEGh äÉHƒ©°U ä’hÉ≤ªdG ¬LGƒJ Ée ÉÑdÉZ ,É¡eGóîà°SGh ábÉ£dGh á«©«Ñ£dG OQGƒªdG ∫Ó¨à°SG

.É¡∏NóJ ¥É£f øe óëJ áª«°ùL

 äGQÉªãà°SG  ¢ü«°üîJ ≈∏Y áØ«©°†dG  É¡JQóbh Ö©°üdG  »dÉªdG  ä’hÉ≤ªdG  ™°Vh ¿ƒμj Ée ÉÑdÉZh

 ΩÉeCG  á£Ñãe  πeGƒY  ,á«°ù«FôdG  á£°ûfCÓd  ájOhOôªdG  á∏«∏b  ÉgQÉÑàYG  ÉeƒªY  ºàj  »àdG  ,á«aÉ°VEG

 Éã∏K øe ôãcCG ôÑà©j ,»dÉàdÉHh .ÉeƒªY áØ«©°V  ájOhOôe äGP h áeõ∏e ÉÑdÉZ á°ü°üîªdG ¿ÉªàF’G

 RhôH  ΩÉeCG  É«°ù«FQ  É≤FÉY  πμ°ûj  äGQÉªãà°S’G  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  áHƒ©°Uh  ájOhóëe  ¿CÉH  ä’hÉ≤ªdG

 .ô°†NC’G OÉ°üàb’G

 »a πμ°ûjh á«ªgCG π≤j ’ ≥FÉY øY ä’hÉ≤ªdG ôÑ©J , á«ªgC’G ô«Ñc »dÉªdG ô°üæ©dG Gòg ÖfÉL ≈dEGh

 áØ«©°Vh åjƒ∏àdG áØ«©°V IójóédG Ö«dÉ°SC’G ≥«Ñ£Jh OÉªàYG ΩÉeCG É«°ù«FQ ÉjóëJ ¿Gó∏ÑdG ∞∏àîe
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 IójóédG É«LƒdƒæμàdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y IQó≤dÉH ôeC’G ≥∏©àjh .ábÉ£dGh á«©«Ñ£dG OQGƒªdG ∑Ó¡à°SG

 ≈dEG É«Ñ°ùf »°VôªdG ∫ƒ°UƒdG ºZQ ,êhOõªdG …óëàdG Gòg ¢ùμ©jh .ä’hÉ≤ªdG Ö«dÉ°SCG »a É¡LGQOEGh

 áeó≤àªdG ¿Gó∏ÑdG  ø«H É«LƒdƒæμàdG π≤f ∫Éée »a Ωƒ«dG  É¡à¶MÓe ºàj »àdG π«bGô©dG ,áeƒ∏©ªdG

 ™e  É¡Ø««μJh  á«æØdG  ∫ƒ∏ëdG  π°†aCG  ójóëJ  »a  á«∏ëªdG  IôÑîdG  äGQób  ∞©°Vh  á≤£æªdG  ¿Gó∏Hh

 .»∏ëªdG ¥É«°ùdG

á∏YÉa ô«Zh áØ«©°V ádhÉ≤ªdGh ádhódG ø«H QGƒëdG äÉ«dBG ∫GõJ ’ 

 á«≤«≤ëdG  äÉ«dB’G  çGóMEG  ≈∏Y  √Qƒ£J  øe  á∏MôªdG  √òg  »a  ô°†NC’G  OÉ°üàb’G  ™«é°ûJ  óªà©j

 ΩRÓdG  QÉWEÓd  ∑ôà°ûªdG  AÉæÑdG  ôÑY  É°Uƒ°üNh  ä’hÉ≤ª∏d  ô°†NC’G  OÉ°üàb’G  »a  QÉªãà°S’Gh

 á«Ñ∏àd  ádÉ©ah  á«©bGh  ôãcC’G  äÉ«dB’Gh  äÉ«Ø«μdG  ójóëJ  ôÑY  ,»≤«≤M ô°†NCG  OÉ°üàbÉH  ¢Vƒ¡æ∏d

 .É«dÉeh É«æa ä’hÉ≤ªdG ºYO äÉLÉ«àMG

 ,ó©H É¡KGóMEG ºàj ºd ÉeEÉa .Oó°üdG Gò¡H áØ«©°V ádhÉ≤ªdGh ádhódG ø«H QGƒëdG äÉ«dBG ∫GõJ ’ ,Ωƒ«dGh

.É«FõL É¡KGóMEG ºàj hCG

 äÉ£∏°ùdG ÉgôaƒJ »àdG IQOÉædG õaGƒëdG øe ájÉØμdG ¬«a ÉªH ó«Øà°ùJ ’ á«YÉæ°üdG ä’hÉ≤ªdG 

.ô°†NC’G OÉ°üàb’G IóFÉØd á«eƒª©dG

 ,õ«Øëà∏d  äÉ«dBG  ôjƒ£Jh  ™°Vh  »a  Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  »a  âYô°T  ób  ¿Gó∏ÑdG  Ö∏ZCG  ¿CG  øe  ºZôdÉj

 ¢UÉN ΩÉªàgG øY ó©H ôÑ©J ’ ä’hÉ≤ªdG ¿EÉa ,ô°†NC’G OÉ°üàb’G ídÉ°üd ,á«dÉe ΩCG âfÉc ká«æ≤J

 »a É¡HGƒéà°SG ºJ »àdG ä’hÉ≤ªdG øe % 70 øe ôãcCG ¿EÉa ,áeÉY á«Ø«μHh .ºYódG øe ´ƒædG Gò¡H

 ΩÓYE’G »a ¢ü≤ædG ÖÑ°ùH kÉªàM ∂dPh äÉ«dB’G √òg πãe øe óØà°ùJ ºd É¡fCÉH ócDƒJ á©HQC’G ¿Gó∏ÑdG

.É¡JÉ«°Uƒ°üNh ä’hÉ≤ªdG äGQó≤d áYƒ°VƒªdG õaGƒëdG áeAGƒe ΩóY »a kÉ°Uƒ°üNh

dB�
f½uð

dz«e−�«
»dGL�«
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ô°üe

¢ùfƒJ

ôFGõédG

Üô¨ªdG

 ≈¶ëJ É¡fCG  hóÑJ  õaGƒM áKÓK  ∑Éæg ,äGõ«ªdG  √òg  øe ó«Øà°ùJ  »àdG  äÉ°ù°SDƒªdG   ∂∏J  ø«H  øeh

 í°üædG kÉeƒªYh á«Ä«ÑdG IOÉ¡°ûdG π«f »YÉ°ùe ºYOh ,áfƒ©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »g ,ä’hÉ≤ªdG ΩÉªàgÉH

.¢ü«î°ûàdGh äÉ°SGQódG ™°Vh »a ºYódGh

ä’hÉ≤ªdG äÉ©∏£J .5.4
 ¢Vôà©J »àdG äGƒéØdÉH ìƒ°VƒdG øe »Øμj ÉªH ,É¡°üëØJ ºJ »àdG á©HQC’G ¿Gó∏ÑdG ƒ«YÉæ°U ºμëàj

 äÉ£∏°ùdG ≈∏Y Öéj »àdG ô«HGóà∏d kÉ«Ñ°ùf á≤«bO ájDhQ º¡jód ¿CG Éªc .ô°†NC’G OÉ°üàb’G RhôH Ωƒ«dG

 äGP ô«HGóàdG øe Iô°ûY áHGôb RôÑJh .ô°†NC’G OÉ°üàb’G RhôH ™«é°ûJ πLCG øe ÉgPÉîJG á«eƒª©dG

.»dÉàdG ∫hóédG ¬æ«Ñj Éªc º¡JÉMôà≤e øe ≥ãÑæJ kÉ°SÉ°SCG »æ≤Jh »dÉeh ,»ª«¶æJh ,»é«JGôà°SEG ™HÉW
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  ∞«©°V iƒà°ùe , D  -  §°Sƒàe iƒà°ùe , C   - m∫ÉY iƒà°ùe , B  - GóL m∫ÉY iƒà°ùe , A  `  10

ä’hÉ≤ªdG É¡H ÖdÉ£J »àdG á«°SÉ°SC’G á«eƒª©dG ∫ÉªYC’Gh ô«HGóàdG :5 ºbQ ∫hóédG

  ô«HGóàdG á©«ÑWÉ¡H ÖndÉ£ªdG á«eƒª©dG ∫ÉªYC’Gh ô«HGóàdG
¢ùfƒJ   Üô¨ªdG  ôFGõédGô°üe

10ô«Hóà∏d áMƒæªªdG ájƒdhC’G iƒà°ùe  

á«é«JGôà°SEG

áàqÑãe á«°SÉ«°S IOGQEG AAAA

 πjƒ£dG óeC’G ≈∏Y »é«JGôà°SEG QÉWEG »æÑJ   
ô°†NC’G OÉ°üàb’G IóFÉØd

BABB

á«YÉæ°üdG á°SÉ«°ùdG ¬«LƒJ IOÉYEGCCBC

á«ª«¶æJ

»Ä«ÑdG »ª«¶æàdG QÉWE’G áeAGƒe BBCD

á«Ä«ÑdG á≤HÉ£ªdG áHÉbQ õjõ©JCBCC

 äÉ«∏ª©dÉH  ≥∏©àJ  á«Ä«H  §HGƒ°V  »æÑJ
äÉéàæªdGh

ACCC

 á«FÉÑLh  á«dÉe
á«JÉØjô©Jh

 AÉ°ûfGh  πjƒªàdG  ≈dEG  êƒdƒdG  ø«°ùëJ 
ô°†NC’G OÉ°üàbÓd ¢ü°üîe ¥hóæ°U

CABB

 ÖFGô°V  :»Ä«H   »FÉÑL  ΩÉ¶f  ≥∏N
áK qpƒ∏ædG á£°ûfC’G ≈∏Y äGhÉJEGh

CBBC

ábÉ£dG áØjô©J ΩÉ¶f ìÓ°UEGBCCB

AÉªdG áØjô©J ΩÉ¶f ìÓ°UEGCCCB

á«æ≤J

ä’hÉ≤ª∏d »Ä«ÑdG iƒà°ùªdÉH AÉ≤JQ’GBBBC

 ∞«≤ãàdGh  ,ΩÓYEÓd  èeÉfôH  ¥ÓWEG
π°UGƒàdGh

BCBB

 ìƒ°VƒH á«eƒª©dG äÉ£∏°ùdG ócDƒJ ¿CG ΩRÓdG øe ¿CÉH ä’hÉ≤ªdG iôJ ,»é«JGôà°SE’G iƒà°ùªdG ≈∏Yh

 øY  ó«cCÉàdG  Gòg  ó°ùéàj  ¿CG  Öéjh  .ô°†NC’G  OÉ°üàb’G  ≈dEG  ∫É≤àf’G  ºYO  »a  á«°SÉ«°ùdG  É¡JOGQEG

 Éª«°S’h äÉjƒà°ùªdG ™«ªL ≈∏Y É¡H ΩÉ«≤dG ÖLGƒdG ô«HGóàdG ™«ªL ø«Ñj í°VGh QÉWEG ójóëJ ≥jôW

 á«°SÉ°SC’G øjOÉ«ªdG »a ô°†NC’G OÉ°üàb’G RhôH ¿Éª°†d á«ª«¶æàdGh á«dÉªdGh ,á«æ≤àdGh ,á«°ù°SDƒªdG

 »YÉæ°üdG ´É£≤dÉH á°UÉN á«é«JGôà°SÉH á«dƒª°ûdG á«é«JGôà°SE’G ¥ÉëdEG ¿EÉa ,∂dP ¢ùμ©Hh .á«ªæà∏d

.ádƒéN IQƒ°üH ’EG ∞°SCÓd ô¡¶J ’ ,´É£≤dG Gòg ¬«LƒJ IOÉYEG ±ó¡à°ùJ
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 õjõ©Jh ;»Ä«H »ª«¶æJ QÉWEG OÉªàYG : á«ªàM hóÑJ ô«HGóJ áKÓK ∑Éæg ,»ª«¶æàdG iƒà°ùªdG ≈∏Yh

 ,kGô«NCGh  É¡H  ÖÑ°ùàªdG  QGô°VC’G  ôÑL ≈dEG  ø«ØdÉîªdG  ™aO  πLCG  øe á«Ä«ÑdG  á≤HÉ£ªdG  ≈∏Y áHÉbôdG

.äÉéàæªdGh äÉ«∏ª©dÉH ≥∏©àj Éª«a á«Ä«H §HGƒ°V OÉªàYG

 ¿Gó«e »a äÓjƒªàdG ≈dEG êƒdƒdG ¿CÉH ä’hÉ≤ªdG iôJ ,»Øjô©àdGh »FÉÑédGh ,»dÉªdG iƒà°ùªdG ≈∏Yh

 äÉéàæªH  á≤∏©àªdG  äÉØjô©àdG  á©LGôeh  »Ä«H  »FÉÑL  ΩÉ¶f  ™°Vh  ¿ÉHh  .ô°†NC’G  OÉ°üàb’ÉH

.ô°†NC’G OÉ°üàb’G á£°ûfCG

 ä’hÉ≤ªdG πNGO »Ä«ÑdG iƒà°ùªdG øe ™aô∏d èeÉfôÑH ¢Vƒ¡ædG ¿EÉa ,»æ≤àdG iƒà°ùªdG ≈∏Yh ,kGô«NCG

 ájQhô°V kÉWhô°T ä’hÉ≤ªdG πnÑb øe ôÑà©J π°UGƒàdGh ∞«≤ãàdGh ,ΩÓYEÓd èeÉfôH ò«ØæJh ¥ÓWEGh

.AGô°†îdG äÉ°SQÉªªdG ôjƒ£Jh RhôÑd
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    UłU²M²Ý«  Æ ÎU��Uš
 ,á«°SÉ«°S IOó©àe äÉjóëJ (¢üeh ¢ùfƒJ ,ôFGõédG  ,Üô¨ªdG)  á©HQC’G  É«≤jôaCG  ∫Éª°T ¿Gó∏H ¬LGƒJ

 IOÉYEGh »WGô≤ªjO ∫É≤àfG πMGôªH ¿GôªJ ô°üeh ¢ùfƒàa .á«ªcƒMh á«Ä«Hh ,ájOÉ°üàbG-á«YÉªàLGh

 ΩÉeCG ájóL áÑ≤Y ,ÜÉÑ°û∏d áÑ°ùædÉH Éª«°S’ ,π¨°ûdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh ádÉ£ÑdG ≈≤ÑJh .Éª¡«eÉ¶f ¢ù«°SCÉJ

 ∫GõJ ’ É¡à¡L øe ô°üeh .¢ùfƒJ »a πª©dG øY ¿ƒ∏WÉY ºg ø«£«°ûædG ¿Éμ°ùdG øe 16% ;á«ªæàdG

 82) º«∏bE’G »a ôÑcC’G »g áæcÉ°S AÖY âëJ ájóL ájOÉ°üàbG-á«YÉªàLG äÉHƒ©°U øe »fÉ©J

 Q’hO 1.566 ™e ,iôNC’G ¿Gó∏ÑdÉH áfQÉ≤ªdÉH ,∞©°VC’G ƒg …OÉ°üàbG iƒà°ùe øeh (áª°ùf ¿ƒ«∏e

.»∏ëe »dÉªLEG èJÉæc ¿Éμ°ùdG øe OôØ∏d

 øe  ºZôdÉHh  .¢ûgh  Ohóëe  »©«ÑW  QÉWÉH  º«∏bE’G  ¿Gó∏H  ™«ªL  ∞°üàJ  ,»Ä«ÑdG  iƒà°ùªdG  ≈∏Yh

 ∞∏àîªH ∂dòch á≤£æªdG »a kÉª¡e ióe òNCÉj …òdG ôë°üàdG ICÉWƒH ôãÄàe QÉW’G Gò¡a ,¬JÉÑK ΩóY

 çƒ∏àdG ,ø«∏μ°T ¢SÉ°SC’ÉH òîàJ QGô°VC’G √òg .ájô°ûÑdG á£°ûfC’G É¡ÑÑ°ùJ »àdG iPC’Gh Qô°†dG ´GƒfCG

 äõéfCG »àdG ,ôFGõédG »a áªî°†dG á«YÉæ°üdG áfÉ°SôàdÉa .QƒgóàdG Gò¡d á°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G á©HQC’G

 IójóédG  äÉ°SQÉªªdG  ™e  áfQÉ≤ªdÉH  »Ñ°ùf  ∫ÓàNG  »a  Ωƒ«dG  hóÑJ  ,Oƒ≤Y  IóY  òæe  É¡à«ÑdÉZ  »a

.áÄ«ÑdG á«MÉf øe kÉÑ∏£J ôãcC’G

 ™e  ΩÉé°ùfÉH  ,ó∏H  πc  ™bGƒd  áeAGƒe  ôãcCG  á«ªæà∏d  IójóL  êPÉªf  »a  ô«μØàdG  ≈∏Y  Ωƒ«dG  IôÑée

 ≥∏N å«M øe Éª«°S’ ,Üƒ©°ûdG ÖdÉ£e ≈∏Y »HÉéjE’G OôdG ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμJh  á«dhódG á«aô¶dG

.»YÉªàLG ±É°üfEGh π¨°T Ö°UÉæeh ,IójóL äGhôK

 ∫ƒëàdG Gòg ¿Éª°†d Iô«Ñc á°Uôa á©HQC’G ¿Gó∏Ñ∏d π qμ°ûj ¿CG  ô°†NC’G OÉ°üàb’G π qμ°ûj ¿CG  øμªjh

 : ¿Gó∏ÑdG √òg »a √òg á«ªæàdG á≤jôW RhôH í qLôJ á«JGP ¢üFÉ°üNh ™FÉbh IóY ∑Éægh .Oƒ°ûæªdG

 ájô°ûÑdG äÉWÉ°ûædG QÉKBG π«∏≤àd IOGQE’G ,IOóéàªdG äÉbÉ£dGh ábÉ£dG OÉ°üàbG »a áª¡ªdG äÉfÉμeE’G

 äÉjô°û©dG »a º∏bCÉàdG ≈dEG áLÉëdGh ;∫Ó¨à°S’G áæ∏≤Yh á«©«Ñ£dG OQGƒªdG ≈∏Y ®ÉØëdGh ,áÄ«ÑdG ≈∏Y

 ájOÉ°üàb’G-á«YÉªàL’G ±hô¶dG ø«°ùëàd áë∏ªdG IQhô°†dGh á«NÉæªdG äGô«¨àdG QÉKCG ™e á∏Ñ≤ªdG

 ≈dEG º«∏bE’G ¿Gó∏H øe ó∏H πc É¡©«ªL ™aóJ ¿CG »¨Ñæj ¢Uôah ø«gGôH É¡∏c ,á°TÉ°ûg ôãcC’G ¿Éμ°ù∏d

 ƒ¡a ;º«∏bE’G É¡¡LGƒj »àdG äÉjóëàdG ≈∏Y áLhOõe áHÉLEG ºjó≤J »a π°†ØdG ô°†NC’G OÉ°üàbÓdh

 á°UôØdG Ωqó≤j iôNCG á¡L øeh ,ábÉ£dGh áÄ«ÑdG ∫Éée »a á«°SÉ°SCGh áª¡e πcÉ°ûe πëj á¡L øe

.IójóL π¨°T Ö°UÉæeh IójóL äGhôK ≥∏N É¡fCÉ°T øe IójóL πFÉ°Shh IójóL äÉHQÉ≤e ™°Vƒd
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 ¥ÓWEG  »a  ,¬JÉjƒdhCGh  ¬JÉ«fÉμeEG  Ö°ùëH  Óc  ,á©HQC’G  ¿Gó∏ÑdG  âWôîfG  É¡©«ªL  ÜÉÑ°SC’G  √ò¡dh

.ô°†NC’G OÉ°üàb’ÉH á∏°üàe ™jQÉ°ûeh èeGôH IóY ò«ØæJh

 kÉÑ∏W ôãcC’G ¿Gó«ªdG ,∂°T ≈fOCG ¿hóH ,Oóéàe ƒg Éªd ™«é°ûJh á«∏YÉØc É¡jô¡¶ªH ,ábÉ£dG π qμ°ûJh

 áKÓãdG ¿Gó∏ÑdG √òg »a ábÉ£dG OÉ°üàbGh .¢ùfƒJh ô°üeh Üô¨ªdG »b Éª«°S’h ¿Gó∏ÑdG á«ÑdÉZ »a

 Éª«°S’h á«ªæà∏d áØ∏àîe øjOÉ«e »a É¡æY åëÑ∏d ÜÉgòdG »¨Ñæj IójóL ™HÉæªH ôãcCÉa ôãcCG ¿ôà≤e

 ≈∏Y  ¢üNC’G  ≈∏Yh  IOóéàªdG  äÉbÉ£dG  ™«é°ûJh  .áYÉæ°üdG  »a  πbCG  áLQóHh  π≤ædGh  ,AÉæÑdG  »a

 ¿Éμ°ùdG ¢†©H iódh ≥WÉæªdG øe ójó©dG »a hóÑJh ,ôãcCÉa ôãcCG ™°ùàj Iô«¨°üdG äÉYÉæ°üdG iƒà°ùe

 ™jQÉ°ûª∏d kGó«°ùéJ á«dÉàdG á∏MôªdG ó¡°ûJ ¿CG »¨Ñæjh .ájOÉ°üàb’G á«MÉædG øe ká«ëHQ ôãcCG πjóÑc

 »a ìÉjôdG ábÉW »a kÉ°†jCG øμdh á«°ùª°ûdG ábÉ£dG »a Éª«°S’ ,§«£îàdG QƒW »a »g »àdG ábÓª©dG

.ô°üªc ¿Gó∏ÑdG ¢†©H »a kÉ«éjQóJ äGó©ªdG Ö«côJ

 »a  IójGõàe  á«ªgCG  ,kÉ°Uƒ°üN  á«dõæªdG  ,äÉjÉØædG  ô«HóJh  »ë°üdG  ±ô°üdG  √É«e  ô«¡£J  πàëjh

 .ÖdÉ¨dG »a áMƒªW ±GógCG äGP ™jQÉ°ûªdGh èeGôÑdG øe áYƒªée ´ƒ°Vƒe ¿Óμ°ûjh ¿Gó∏ÑdG ™«ªL

 øjò∏dG ´É°ùJ’Gh ºéëdG ¢ùØf É¡d ¢ù«d ,á«dõæªdG äÉjÉØædÉH ≥∏©àj Éª«a á¶ nMÓªdG á«μ«eÉæjódG √òg

 äÉØ∏îªdG ∞jô°üJ ™jQÉ°ûe ≈≤ÑJh .kGó«cCG kGôNCÉJ ±ô©J ∫GõJ ’ »àdG á°UÉîdGh á«YÉæ°üdG äÉjÉØæ∏d

 QÉKB’Gh á¶ nMÓªdG äÉ«dÉμ°TE’G ¿hO ø««YÉæ°üdG iód É¡«a ´ô°T »àdG ,ájRÉ¨dGh áÑ∏°üdGh ,á∏FÉ°ùdG

 OÉ°üàb’G ¿Gó«e »a äÉWÉ°ûædG ¢TÉ©fEG ∫Éée »a ä’hÉ≤ª∏d áeó≤ªdG ,á«æ≤àdG Éª«°S’h IóYÉ°ùªdG

.k’ÉªLEG á©°VGƒàe ≈≤ÑJ á«Ä«ÑdG äGOÉ¡°ûdG íæe »a hCG ô°†NC’G

 á©HQC’G ¿Gó∏ÑdG ¿CG hóÑj ,á°SGQódG √òg ôÑY ÉgÉæjôLCG »àdG π«dÉëàdG ∫ÓN øeh ,á«©bGƒdG á«MÉædG øe

 Üô¨ªdÉa  .ôNB’  ó∏H  øe  áJhÉØàe  ,ä’hÉ≤ªdG  iód  ô°†NC’G  OÉ°üàb’G  â«ÑãJ  »a  äÉjƒà°ùe  É¡d

 ìƒ∏J É¡éFÉàf äCGóH á«≤«≤M ™jQÉ°ûe É¡ªLôàJ ,Ée ÉYƒf áë°VGh á«°SÉ«°S IOGQEG  ¿ÉjóÑj ¢ùfƒJh

 ICÉWh ¿CÉa .ô°üeh ôFGõédG »a áLQódG √ò¡H hóÑj ’ ´Éaóf’G ¿EÉa ,πHÉ≤ªdÉH .øjOÉ«ªdG ¢†©H »a

 âbƒdG ≈dEG ¿G qóëj ábÉ£dG OÉ°üàb’ áë∏ªdG ô«Z áLÉëdGh áÄ«ÑdÉH çGôàc’G á∏«∏b á«YÉæ°U á°SQÉªe

 √ÉéJ’G πLCG ó©ÑJ ,¿Éμ°ùdG øe ô«Ñc Aõéd á«°SÉ°SC’G äÉ«LÉëdG ≈dEG êÉ«àM’G á«ªgCGh »WGô≤ªjódG

 »àdG  ôgÉ¶ªdG  ™«ªL  ∫ƒM  á«Ñ«côJ  äÉë«°VƒJ  »£©j  √ÉfOCG  ∫hóédG  .ô°†NC’G  OÉ°üàb’G  ƒëf

.áªJÉîdG √òg »a ÉgÉæ°VôY
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 UO�uð ? UÝœUÝ
 ,Üô¨ªdG) á©HQC’G É«≤jôaCG ∫Éª°T ¿Gó∏H iƒà°ùe ≈∏Y √ÉæjôLCG …òdG π«∏ëàdGh ¢Vô©dG ≈dEG kGOÉæà°SG

 ,kÉ«éjQóJ QGô≤à°S’G »a CGóH ób ¬fƒc ™e ,ô°†NC’G OÉ°üàb’G ¿CG kÉ«∏L ô¡¶j ,(ô°üeh ¢ùfƒJ ,ôFGõédG

 øe kÉehõd É¡«∏Y Ö∏¨àdG Öéj ¢übGƒædG √ògh .áØ∏àîe äÉjƒà°ùe ≈∏Y ¢übGƒf øe »fÉ©j ∫õj ’

 ΩÉ¡°SE’Gh øμªj Ée ´ô°SCÉH RhôÑ∏d äÉ«fÉμeE’G ≈°übCG ,OÉ°üàb’G øe ójóédG πμ°ûdG Gòg AÉ£YEG πLCG

 »àdG  ájOÉ°üàb’G-á«YÉªàL’G  πcÉ°ûªdG  πM »a á«∏©a ácQÉ°ûeh  áÄ«Ñ∏d  π°†aCG  ô«HóJ  »a ∂dòH

 äÉ«°UƒàdG øe äÉYƒªée ¢ùªN »a ÉgPÉîJG ÖLGƒdG ô«HGóàdG Ö«côJ øμªjh .º«∏bE’G É¡æe »fÉ©j

 : »∏j Éªc

»éeGôHh »é«JGôà°SGh ,»°SÉ«°S ™HÉW äGP äÉ«°UƒJ 

 »a  á«eƒª©dG  äÉ£∏°ùdG  IOGQEG  ƒg  …òdG  »ª°SôdG  ô«Ñ©àdG  √òg  äÉ«°UƒàdG  áYƒªée  »a  πNójh

 .ø«∏YÉØdG øe OóY ôÑcCG ¢ùªj å«ëH äGQGRƒdG ™«ªL »a »°SÉ«°ùdG ´hô°ûªdG Gòg ï°Sôàj ¿CG Öéjh

 »a áeƒμë∏d áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ¢SÉ°SCGh Iõ«cQ π qμ°ûj ¿CG ô°†NC’G OÉ°üàb’G ´hô°ûe ≈∏Y Öéj Gò¡d

 êÉeóf’G óM ≈dEG ø«ªé°ùæe ¿ÉéeÉfôÑdG íÑ°ü«°S ∂dòH .ájOÉ°üàb’G-á«YÉªàL’G á«ªæàdG ∫Éée

 á«YÉæ°üdG á°SÉ«°ùdG ¬«LƒJ IOÉYEG ,¥Ó£f’G òæeh ,ΩRÓdG øe ,Gòg QÉμaC’G ¥É«°S ¢ùØf »ah .»∏μdG

 .ô°†NC’G OÉ°üàb’G ™e áªé°ùæe ±GógCG ƒëf

 øe πc »a ô°†NC’G  OÉ°üàb’ÉH  ¢Vƒ¡æ∏d  á«æWh á«é«JGôà°SEG  ™°Vh ó©Hh  ¢Sƒª∏ªdG  ÖfÉédG  øe

 äÉ°SÉ«°S »a äÉ«é«JGôà°SE’G √òg ÇOÉÑeh ¢ù°SCG êÉeOEG á«fÉK Iƒ£N »a ΩRÓdG øe ,á©HQC’G ¿Gó∏ÑdG

.ø«∏YÉØdGh äÉYÉ£≤dG ™«ªL iƒà°ùe ≈∏Y ájOÉ°üàb’G-á«YÉªàL’G á«ªæàdG èeGôHh

»ª«¶æJ ™HÉW äGP äÉ«°UƒJ 

 áª¶fCGh óYGƒb ∑Éæg ¿ƒμJ ¿CG Öéj .√Qƒ£J ∞«μj ô°†NC’G OÉ°üàb’G ±GógC’ ºFÓe »ª«¶æJ QÉWEG

 πFÉ°Sh ≈∏Y ôaƒàJ ¿CG á«eƒª©dG äÉ£∏°ùdG ≈∏Y , ¬JGP âbƒdG »ah ∂dòc .ô°†NC’G OÉ°üàb’G ™aOh

.ø«æ≤àdG Gò¡d ó«édG ≥«Ñ£àdG ¿Éª°†d ™ÑààdGh áÑbGôª∏d ájƒb

 äGRhÉéàdG ΩÉ¶àfÉH ÖbÉ©J ¿CG Öéjh ,Éª¡æY ≈æZ ’ ø«æ≤àdG Gòg §Ñ°Vh á©LGôe ¿EÉa ¢Vô¨dG Gò¡d

.¬≤«Ñ£J ÖLGƒdG ø«æ≤àdG áÑcGƒe πLCG øe ÉgOÉªàYGh OhóMh §HGƒ°V ójóëJ øe óH’h .áæ«©e
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»dÉe ™HÉW äGP äÉ«°UƒJ 

 OÉ°üàb’G  Qƒ£Jh  RhôÑd  ø«Jó«L  ø«à©aGQ  ¿Óμ°ûj  ¿Gó«ªdG  Gòg  »a  ¿ÉjQhô°V  ¿GAGôLEG  ∑Éæg

 ºàjh .ô°†NC’G OÉ°üàb’G ÇOÉÑªd áªFGƒeh nÉ≤HÉ£J ôãcC’G äÉeóîdGh ™∏°ùdG õ«ØëJh ™«é°ûàd á«dÉe

 øμªj Ée ôãcCG »£¨J »μd Égôjƒ£Jh É¡Ø««μJh ,√ÉéJ’G Gòg »a kÉ«dÉM IôaƒàªdG ≥jOÉæ°üdG õjõ©J

 IójóL ø¡e RhôH »a kÉ°Uƒ°üNh ô°†NC’G OÉ°üàb’ÉH ¢Vƒ¡ædG »a ºgÉ°ùJ »àdG äÉ°SQÉªªdG øe

.¿Gó«ªdG Gòg »a

ájô°ûÑdG äGQó≤dG õjõ©J ∫Éée »a äÉ«°UƒJ 

 IóYÉ°ùªdG äÉ«æH ,ä’hÉ≤e) ô°†NC’G OÉ°üàbÓd èeGôH »a Ωƒ«dG ø«WôîæªdG ø«∏YÉØdG ™«ªL êÉàëj

 ΩÉ¡ªdÉH  ΩÉ«≤dG  øe  áë«ë°U  IQƒ°üH  øμªàJ  »μd  º¡JGQó≤d  º¡e  õjõ©J  ≈dEG  ,(ä’hÉ≤ª∏d  ºYódGh

.Iô≤ªdG §HGƒ°†∏d kÉ©ÑJ É¡≤JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ªdG

ä’hÉ≤ªdG πNGO áeÉμëdÉH á≤∏©àe äÉ«°UƒJ 

 ôjƒ£Jh ádhÉ≤ªdG πNGO »Ä«ÑdG iƒà°ùªdÉH AÉ≤JQ’G º«ª©J ∫ÓN øe É¡∏μ°T áeÉμëdG √òg òNCÉJh

 ´É£≤dGh áeƒμëdG É¡«a ÉªH ,¥É«°ùdG Gòg »a á∏NGódG äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ø«H QGƒë∏d á«æWh á«°VQCG

.¿Gó«ªdG Gòg »a áÑ°ùàμªdG äGôÑîdG ∞∏àîe øe IOÉØà°S’Gh äGQÉ¡ªdG ∫OÉÑJ πLCG øe ,kÉ©e ¢UÉîdG
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