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Contexte 
Les petites et moyennes entreprises (PME) occupent une place stratégique dans le processus de 
développement. Elles forment l'essentiel du tissu industriel, fournissent une part appréciable des emplois et 
participent à la création de valeur ajoutée. De part leur dynamisme et la facilité d'adaptation que leur confère 
leur taille, les PME contribuent à améliorer la compétitivité et à accompagner les processus de 
restructuration des économies des pays de la région.  Leur importance est d'autant plus accrue qu'elles sont 
les principaux fournisseurs des grandes entreprises privées et publics. A mesure que la mondialisation et 
l’évolution des techniques limitent l’importance des économies d’échelle au niveau microéconomique dans 
de nombreux secteurs, le potentiel d'essor des PME n'en est que plus accru. Elles fournissent les biens et 
services dont ont besoin les grandes entreprises et peuvent être des leviers importants de promotion des 
échanges et de conquête de nouveaux marchés.   
 
En Afrique du Nord, les PME sont les vecteurs de maintien de savoirs faire industriels et de relations 
commerciales parfois ancestrales.  En effet, plusieurs PME sont de création ancienne, permettant le transfert 
de génération en génération de pratiques industrielles dans des domaines comme l'artisanat ou le textile. Les 
PME sont également un facteur de modernité.  Aujourd'hui, de jeunes entrepreneurs investissent des secteurs 
de pointe comme l'informatique ou les nanotechnologies.   
 
Les PME ont tissé des réseaux commerciaux qui permettent de distribuer dans les régions les plus reculées 
du pays des produits essentiels au bien être des populations. De par leur proximité et leur bonne 
connaissance de leur environnement social immédiat, les petits commerces jouent un rôle de premier ordre.  
Ils permettent aux ménages de situation modeste d'acheter au détail, en petites quantités, des produits qui ne 
sont disponibles ailleurs que en gros, en grandes quantités.  Par ailleurs, dans plusieurs pays ils jouent 
également le rôle d'intermédiaires financiers en acceptant la vente à crédit. Dans le secteur agricole, les 
petites et moyennes exploitations agricoles démontrent chaque jour leur capacité d'adaptation malgré les 
retards en développement du monde rural et les perturbations des changements climatiques. Même dans les 
conditions économiques les moins évoluées, plusieurs petits exploitants résistent aux tentations de l'exode 
rural et contribuent de manière significative à la production agricole.  Les PME ont également tissé des 
relations entre pays de la région qui se maintiennent et se développent dans plusieurs secteurs. Lorsque les 
gouvernements décident de renforcer les échanges entre pays de la région, les PME sont souvent un vecteur 
de développement du commerce extérieur grâce à des relations transfrontalières qu'elles ont établis depuis 
longtemps. 
 
Cependant, les PME sont des agents économiques fragiles. Elles n'ont pas toujours les moyens de confronter 
des chocs économiques d'envergure et quand elles ne fédèrent pas leur ressources elles ont un pouvoir de 
négociation limité accroissant leurs des difficultés quant aux conditions d'accès au financement et au 
transfert de technologie. Dans des économies de plus en plus globalisées, les ondes de choc des 
bouleversements économiques atteignent rapidement les PME.  Sans mesures d'accompagnement, ces 
changements peuvent remettre en cause l'existence de ces entreprises et engendrer des effets néfastes sur la 
croissance et l'emploi. 
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Conscients de ces enjeux les pouvoirs publics en Afrique du Nord ont créés des structures spécialement 
dédiées à la PME et œuvrent à mettre en place des politiques de mise à niveau de ces entreprises.  Les 
travaux du Bureau Afrique du Nord de la Commission Economique des Nations Unies pour l'Afrique (CEA-
AN) mettent en évidence le poids stratégique des PME dans les économies de la région et la nécessité de 
renforcer les efforts des pouvoirs publics vis-à-vis de la promotion des PME.  Des informations et des 
analyses supplémentaires sont cependant nécessaires au suivi et à la formulation de politiques efficaces de 
promotion de la PME. C'est dans ce contexte que le Bureau CEA-AN a décidé de placer l'année 2008 sous le 
thème de la PME.   
 
Objectifs 
Entamant ses activités consacrées à la PME pendant l'année 2008, le Bureau pour l'Afrique du Nord de la 
CEA a préparé une note qui présente des pistes de réflexion et des questions qui seront discutées lors de la 
réunion annuelle de son Comité Intergouvernemental d'experts (CIE, 10–13 mars 2008) afin d'identifier les 
actions à mener pour renforcer les efforts entrepris pour la promotion de la PME dans la région comme 
levier important du développement. 
 
Le projet d'une étude mandatée par le Bureau sera soumis aux experts.  L'étude vise à décrire pour l'Afrique 
du Nord le profil des PME et les secteurs dans lesquels elles opèrent, à identifier les opportunités et les défis 
de ces entreprises en mettant l'accent sur les créneaux et les secteurs à privilégier, à présenter dans le concret 
les outils et les démarches possibles pour la promotion des PME , à identifier les PME impliquées dans des 
échanges entre pays d'Afrique du Nord et pouvant être considérées comme des cas de bonne pratique en 
matière de promotion de l'intégration régionale, à mettre en évidence les conditions de succès des cas de 
bonne pratique ainsi identifiés pour qu'elles puissent être généralisées. 
 
Organisation 
La réunion d’experts est organisée dans le cadre du CIE 2008. Il commence par une plénière destinée à 
mettre en évidence le rôle des PME dans le développement durable et les politiques des pays de la région en 
matière de promotion et de soutien de ces entreprises. Une attention particulière sera donnée à la relation 
entre les activités des PME et des sujets particulièrement pertinents à l'Afrique du Nord tels que la création 
d'emploi et d'activités génératrices de revenus pour les jeunes par les PME, la manière dont les PME peuvent 
participer aux efforts d'accélération du processus d'intégration régionale, le rôle des PME dans les efforts 
d'adaptation au changement climatique et la contribution des migrants au développement à travers aussi bien 
la création d'entreprises dans leurs pays d'origine que la promotion d'échanges entre les PME de leurs pays 
d'origine et les entreprises de leurs pays d'accueil. 
 
Les sessions qui suivront viseront à se pencher dans le détail sur: 

- les créneaux et les opportunités sectorielles qui s'offrent pour le développement des PME, 
- les perspectives d'élargissement des marchés des PME aussi bien au niveau intérieur qu'aux niveaux 

régionaux et internationaux, 
- les outils et les démarches nécessaires à la mise à niveau et la conquête des marchés en s'inspirant 

d'expériences régionales et internationales, et 
- les formes de partenariats disponibles pour l'accompagnement du développement des PME. 

Les différentes sessions auront pour fil conducteur les questions pour lesquelles les PME ont des attentes 
particulières: qualité des produits, gouvernance et respect des normes et des standards, accès au financement 
et aux technologies, mise en grappes d'entreprises, ressources humaines, synergies avec les grandes 
entreprises, innovation et synergies avec les centres de recherche, etc. 
 
Participants 
Le Bureau Afrique du Nord de la CEA couvre l’Algérie, l’Égypte, la Libye, le Maroc, la Mauritanie,  le 
Soudan et la Tunisie.  Les participants à la réunion sont des experts de haut niveau ayant une connaissance et 
une expérience reconnue dans un ou plusieurs domaines du développement des PME en Afrique du Nord.  
Date et lieu: la réunion d’experts se tiendra à Rabat du 10 au 12 mars 2008. 
Contact 

Les demandes d’information relatives à cette 
manifestation peuvent être adressées à 

Karim Laraki  
Conseiller régional 
Bureau Afrique du Nord de la CEA 
klaraki@uneca.org 
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