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Mesdames, Messieurs, 
Chers amis, 
 
C’est un réel plaisir pour moi d’intervenir dans cette intéressante rencontre. 
C’est aussi l’occasion  pour moi de rencontrer des amis et d’échanger sur un 
thème d’un très grand intérêt pour notre Association : Le  rôle des Femmes 
Entrepreneures dans le développement économique des Pays de l’Union du 
Maghreb Arabe. 
Je remercie vivement les organisateurs, pour leur aimable invitation. 
 
En préparant cette rencontre je m’interrogeais, en pensant à la question de 
l’entrepreneuriat féminin et me demandais quel pouvait être l’apport de telles 
rencontres, comment impulser une dynamique permettant aux femmes porteuses 
de projets de concrétiser leur ambition, créer de la richesse et des emplois et, 
plus que tout, s’épanouir, porter la femme au rang qu’elle mérite dans le monde 
économique, une femme entrepreneur, innovatrice, participant aux côtés de 
l’homme au formidable élan créatif, novateur qui ouvrira de réelles perspectives 
à nos pays. 
 
Comment une telle rencontre pourrait-elle parvenir à aider à construire une 
vision, à apporter des solutions concrètes ? Deux questions me semblent 
essentielles à cet égard : Premièrement : Y a-t-il une spécificité liée à 
« l’entrepreneur  féminin », et faut-il la revendiquer ? Deuxièmement : 
Comment organiser la concertation et les échanges entre tous et toutes les 
concernés pour faire aboutir réellement des projets ? 
 
Nous ne voulons pas enfermer « l’entrepreneur  féminin » dans une vision 
sexiste et optons résolument dans notre association pour une vision Maghrébine 
de l’entrepreneuriat, une vision qui s’appuie sur les réalités économiques de nos 
pays et les problèmes que pose son insertion dans l’économie mondiale. Nous 
pensons que certaines PME Maghrébines ne se sont  pas préparées aux grands 
changements qu’imposent la réalité de la mondialisation et les impératifs de la 
Nouvelle économie fondée sur la communication et les réseaux de savoir. Il 
s’agit d’aller selon nous vers un nouveau modèle d’entreprise, une entreprise 
innovante, une entreprise agile, flexible, en mesure de s’adapter au changement, 
un changement de plus en plus accéléré et de plus en plus chaotique. 
Il est clair pour nous que les frontières nationales ne sont plus une protection, 
que les entreprises sont vouées sous peine de disparaître à atteindre les niveaux 
de compétitivité de leurs concurrents internationaux, sont vouées à leurs 
standards d’excellence en matière managériale et technologique.  
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Il est clair qu’ici notre ambition est d’aider à l’émergence d’entreprise en phase 
avec son siècle. L’entreprise peut être dirigée par des femmes, et nous 
contribuons à multiplier les opportunités pour que celles-ci y parviennent.  
 
Mais nous voulons à la base être une force de proposition qui apporte des 
solutions futuristes, des réponses adaptées aux enjeux et challenges qui se posent 
à nos économies, mais surtout des solutions en phase avec les possibilités et 
potentialités du monde productif, en phase avec les possibilités de leurs 
ressources intellectuelles et technologiques.  
 
Nous avons engagé en Algérie, avec le Projet Haoua une action lourde de 
networking pour identifier les femmes porteuses de projets, les femmes déjà 
engagées dans une expérience entrepreneuriale, des universitaires ambitionnant 
de créer de l’emploi en mettant en pratique leurs connaissances scientifiques et 
techniques.  
Le Projet Haoua est d’abord et surtout un immense forum, un espace de débat et 
de création. Nous voulons dans ce cadre mettre en contact des femmes de toutes 
les régions du Maghreb et encourager les synergies et les complémentarités.  
 
Dans ce cadre, nous encouragerons les partenariats par filière et par région. 
Ces femmes chefs d’entreprises seraient non plus isolées mais imbriquées dans 
un réseau qui démultiplie leur force, leur donne la taille critique pour aborder 
des marchés conséquents et leur apporte des solutions nouvelles. Dans le même 
sens, nous envisageons d’élever le niveau d’organisation et de management de 
ces entreprises dirigées par des femmes en leur apportant des prestations 
spécifiques de formation, de conseil et de coaching. 
 
En effet, des rencontres comme celle-ci sont riches d’enseignement pour nous. 
Elles nous permettent de confronter nos expériences, de faire le point sur nos 
actions et de trouver de nouvelles sources d’inspiration. Nous ne concevons pas, 
en effet, notre action de manière isolée. Notre projet veut ouvrir l’entreprise 
algérienne sur le monde, notre projet œuvre pour une entreprise moderne, une 
entreprise innovatrice et compétitive, une entreprise citoyenne et soucieuse de la 
préservation de l’environnement. 
Ce projet ne peut se situer que dans une perspective humaniste, universaliste. En 
cela il ne peut que se nourrir de la rencontre, du partage d’expériences de 
l’ouverture sur le Maghreb et sur le monde. 
 
Je vous remercie pour votre attention. 
 


