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Rapport de mission  
 
 

Par : Marieme Bekaye 

Objet : 

Participer à la réunion d’experts sur le renforcement de la coordination 
sous régionale en appui à l’UA et au NEPAD (3-4 décembre) et à la 
réunion d’experts sur l’amélioration du suivi et de l’évaluation du MCR-
Afrique (5-6 décembre).

Date : 3-6 décembre 2018
Lieu : Nairobi (Kenya) 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Compte rendu  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Objectifs :  (i) Analyser  le  fonctionnement  des mécanismes  RCM/SRCM, 
identifier les défis et proposer des améliorations ; 
(ii) Discuter le cadre de S&E axé sur les résultats lié au fonctionnement du 
RCM/SRCM 

I‐ Réunion  d’experts  sur  le  renforcement  de  la  coordination  sous 
régionale en appui à l’UA et au NEPAD 

La réunion avait pour objet de discuter le rapport du consultant et faire 
des recommandations pour son amélioration. Le consultant a présenté 
le  draft  de  son  rapport  en  plénière.  Les  discussions  générales  ont 
souligné : 
‐ Un  problème  de méthodologie  et  l’insuffisance  des  réponses  au 

questionnaire (20%) et des interviews : 
o L’engagement limité des RECs (seule l’IGAD a répondu) ; 
o L’UA n’a pas répondu au questionnaire 
o Les Agences des Nations Unies  intervenant au niveau sous 

régional n’ont pas été sollicitées ; 
‐ L’absence  de  directives  claires  pour  orienter  les  travaux  du 

MCR/MCSR  qui  doivent  désormais  se  concentrer  sur  les  deux 
Agendas 2030 et 2063 ; 

‐ Faible niveau de mise en œuvre des activités planifiées ; 
‐ Manque de ressources humaines et financières ; 
‐ Manque d’interactions RCM‐SRCM 
‐ Manque d’implication du Senior Management. 
Quatre groupes de travail ont ensuite été mis en place pour assurer une 
analyse  plus  approfondie  des  différents  chapitres  du  rapport  et  des 
recommandations spécifiques ont été faites. 
II‐ Réunion  sur  l’amélioration  du  suivi  et  de  l’évaluation  du MCR‐

Afrique 
Les participants ont reconnu que le rapport du consultant (reçu la veille de 
la  réunion)  n’a  pas  répondu  aux  TDRS.  L’objectif  du  rapport  est  de 
présenter  un  cadre  opérationnel  de  S&E  axé  sur  les  résultats  pour  le 
RCM/SRCM ce qui n’a pas été fait. Le rapport s’est focalisé sur l’analyse du 
fonctionnement du RCM/SRCM ce qui était l’objet du rapport précédent. 
Il manque notamment une analyse des forces et faiblesses du document 
cadre existant de S&E du MCR (cf Rapport 2015) qui devait servir de base 



à  l’élaboration d’un cadre de S&E performant. Le consultant n’a pas non 
plus pris en compte dans sa démarche le cadre intégré 2030/2063.  
La méthodologie  adoptée  a  été  remise  en  cause  et  le  faible  niveau  de 
réponses (e‐survey) souligné.  
 

 
Personnes 
rencontrées : 
 

- Equipe de la Division de l’intégration régionale et du commerce de la 
CEA ; 

- Représentant de l’UMA ; 
- Voir Liste des participants

Recommandations 
et suivi requis 

- La Commission de l’UA et les RECs devraient compléter les 
questionnaires : A suivre avec l’UMA ; 

- Les rapports finaux ainsi que les conclusions et recommandations de 
ces deux réunions seront présentés et discutés à la 20éme session du 
RCM au mois de mars 2019, en marge de la COM ; 

- Il a été recommandé que toutes les Divisions de la CEA soient 
impliquées dans les travaux du RCM ;  

- Le MRC-Afrique devra se concentrer sur les 2 Agendas et intégrer les 
7 domaines prioritaires de l’UA qui sont : (i) intégration régionale, (ii) la 
ZLECAf, (iii) le marché unique pour le transport aérien en Afrique, (iv) 
le libre mouvement des personnes, biens et services, (v) paix et 
sécurité, (vi) Genre et jeunes et (VII) le changement climatique.  

- Le RCM/ SRCM devra aussi aligner son programme de travail sur le 
Cadre de développement UA-UN 

- L’UA devrait élargir la sensibilisation des pays sur l’Agenda 2063 et 
vulgariser au niveau des pays l’outil intégré de planification et de 
reporting des deux Agendas  

- Une retraite RCM devrait être organisée mi-février 2019 

Annexes : 
Agendas des deux réunions 
Rapports des deux consultants 

 
 
 

 
 
Signature :         date : 13 Décembre 2018 


