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-IDEP Formulation d’une nouvelle vision strategique (2026-2030)

-Objectif de I’étude : définir un nouveau Business Plan

-Evaluation du modele en cours
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-Proposition d’un nouveau Business Plan : nouveaux mecanismes
de mobilisation des ressources
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- -Deéeroulement de I’etude : Octobre 2025-Mai 2026
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-Le Business plan est a I’origine de grandes fragilites
financieres

-Le operating model renforce cette fragilite
-Urgence de de formuler un nouveau Business Plan
-Renforcer les formes traditionnelles de financement
(ameliorer la couverture des contributions...)
-Développer de nouvelles formes de financement

(Endowment fund...)

-Renforcer I'intégration avec la CEA dans le cadre de la

vision One ECA du Secréetaire Executif




-Développer les cooperations avec le UN system

-Renforcer les coopérations avec les nouveaux acteurs de
financement (Fondations prives, MDBs...)

-Réviser le operating model

-Ajustement drastique des activités

-Favoriser le online training (objectif de 80% en 2030)

-Définir une niche (La macroeconomie de I’Afrique)
-Structurer la mobilisation des ressources, la mise en ceuvre
du Business Plan, et son évaluation

-Développer une strategie active de communication autour
des activités de I'IDEP
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-Participative : Réunion avec le Staff, Focus group

-Inclusive : CEA, Pays membres, autres think tanks,
Partenaires,
-Realiste,

-Pragmatique,




4.EVALUATION DU
MODELE DE
FINANCEMENT



-Un développement rapide des activitées de I'IDEP

-Une grande diversification des produits offerts par I'IDEP
-Un accroissement des besoins des pays dans un contexte
incertain

- Une grande confiance dans I'IDEP

-Un avantage comparatif important en faveur de I'lDEP
-IDEP porte une vision africaine du developpement
-Operating model : Diversification des produits

-Etat d’esprit : Repondre a toutes les demandes des pays en

dépit des moyens




Caracteéeristiques du business model :

4 sources de financement:

contribution des
pays membres

Contribution de la | Ressources extra-
| budgétaires




-Budget annuel stable (5 dernieres années) : 3 millions

de S

-Baisse forte des contributions des Etats membres
(-78% depuis 2019, arriérés 20,5 millions de S en 2024)

i _—

-Baisse de |la contribution de la CEA : 2,43 millions de
S en 2017 4 540 000 S en 2024.

-Baisse de |la contribution de la CEA : 2,43 millions de
Sen 2017 4540 000 S en 2024




-Augmentation du UN Grant mais elle n’a pas encore
ete déeboursee

-Une moyenne de 550 000 S de ressources extra-
budgetaires

-Dépenses stables : 3 millions de S

o

-Un effort important dans la gestion des ressources
limitées
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-Situation financiere tres fragile

une grande confiance des
pays membres mais un
appul financier en baisse

Paradoxe de I’IDEP:

-Une fragilité en matiere des ressources humaines
A AV . TR W TR |

-Une course pour réepondre aux requétes sans

prendre en consideration les moyens
! S\

-Ajustement radical de 'operating model est urgent

-Définir une niche pour I'IDEP (Modélisation
macroeconomique)

-Les mots clefs du nouveau Business Model :
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-Un changement de contexte dans I’éco-systeme de |la

formation

-Nouveaux acteurs avec plus de moyens financiers et

humains : ADI, ACBF
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-D’autres acteurs internationaux : Y 5 IME Staff

college

-Competition

g,

-Business Plan et operating model plus realiste
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TABLEAU 1: ANALYSE COMPARATIVE DES
INSTITUTIONS DE FORMATION ET DE RENFORCEMENT
DES CAPACITES EN AFRIQUE (2024)
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Clients:

- African leaders, mid-career and
senior officials

-Regional institutions,

-UN institutions in line with ongoing -
-UN system reforms

"

IR -rvices

integre

-Une recherche orientée vers
I’action

-Gestion de savoir et formation a
destination des pays \

-Un renforcement des capaciteées *

-Partenariats et collaboration
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Les priorités:

de financements

.
AN

Les défis:

-Assurer un modele financier
soutenable (2026-2030)
-Renforcer ’efficacité des sources
traditionnelles de financements

-Développer les nouvelles sources

Un Business plan Audacieux (Bold), novateur, fort

En méme temps : Realiste et pragmatique

-Les contraintes budgétaires des
pays membres

-La baisse significative de I'aide au
développement 5
-Les defis politiques rencontres par

les acteurs philanthropiques

majeurs en Afrique

-Une compeétition accrue entre les
benéficiaires

-




Renforcer ’efficacité des sources traditionnelles

-_

» Développer de nouvelles sources de financement

— P

» Huit mécanismes de financement




» Renforcer ’efficacité des sources traditionnelles
-Recouvrement des contributions de ’'année en cours : KPI: 80%
e Recouvrement des arrieres: 50% en 2030, 10% par an
e Recouvrement: 50% appui du Budget regulier

e 50% vers les réserves pour le Endowment Fund



Une meilleure couverture du Grant du Systeme desNU :1,3 a4 2,3

millions de S
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Renforcer la coopération avec la CEA
dans la mobilisation des ressources et
le renforcement des capacitées
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8.LE BUSINESS MODEL : LES
MECANISMES DE FINANCEMENT

Devenir un Hub pour le
Systeme des NU

) 4

-Deux types de

renforcement de capacite: —
en cooperation avec

FAO..

-50 000 $ par an

: UNIDO,



Renforcer la coopération avec les acteurs de la
philantropie

e Une coopéeration avec les acteurs de la philantropie en
Afrique
e Sommet de la philantropie en Afrique

e 100 000 $ par an
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Construire un Endowment Fund pour
I’'IDEP

Deux moyens pour construire un Fonds de
dotation : une dotation initiale ou un surplus
de revenus

e Undéfi:l'investissement initial doit étre éleveé
pour degager des revenus importants

e Une proposition spécifique a I'IDEP pour
constituer un fonds de dotation

e Consacrer 50u du recouvrement des arrieres

au fonds : 1 million de S sur les 2 millions






TABLEAU 2 : BUSINESS MODEL : UNE PROJECTION
FINANCIERE (EN US §)

_
Regular Budget 2.300.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000
UM Grants

Annual Contributions

of member states 1.086.400 1.086.400 1.086.400 1.086.400 1.086.400
2.043.140 2.043.140 2.043.140 2.043.140 2!)4314[]

Arriers to E!udget 1.043.140 1.043.140 1.043.140 1.043.140 1.043.140

Contribution from
ECA capacity Building 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
activities
Hubs for capacity -

200.04 00N 300, 00.01 0,001
I::ll_.lilu:ling with the UN 00.000 300.000 00.000 300.000 300.000

Support and

partnership with 200.000 300.000 300.000 300.000 300.000
MDBS

Paid fee fortraining | 414545 o 300.000 300.000 300.000 300.000
COLrses

philanthropy







e
= F
||.I

] A
Une stratégie de communication ‘
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Une stratégie de mobilisation de ressources et ¢

-
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de partenariats
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Une stratégie de suivi, d’évaluation et de

reporting
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MERCI POUR
VOTRE
ATTENTION
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