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Gestion des Risques
dans la Planification
Stratégique

Appel a Candidatures

Annonce en bref

Type : Cours de courte durée

Domaine : Planification du développement

Période : 17 Octobre au 11 Novembre 2022
Durée : 4 Semaines

Langue : Bilingue(Anglais - Francais)
Frais : Pris en charge par la CEA

Date Limite de dépot des candidatures : 7Octobre 2022
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L'IDEP encourage vivement et soutient la participation de femmes fonctionnaires diiment
qualifiées a son programme de développement des capacités et de formation.
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Ces deux dernieres décennies ont été synonymes de bouleversements et de transformation des
structures au niveau mondial avec des conséquences sur I'atteinte des objectifs des organisations.
Parmi les grandes crises internationales qui ont affecté le monde au cours du troisieme millénaire, on
peut citer I'épidémie de SRAS en 2003, la crise financiére en 2008, I'épidémie d'Ebolade 2014 2 2016,
la pandémie a COVID-19 survenue en 2020 et plus récemment la crise engendrée par le conflit
Ukraine-Russie. Ces événements ont eu un impact négatif sur les opérations de plusieurs entreprises.
Par conséquent, les organisations devraient intégrer la gestion des risques dans leur stratégie.

En effet, la planification stratégique comprend une analyse FFOM (Forces -Faiblesses-Opportuni-
tés-Menaces), mais certains risques peuvent ne pas étre identifiés par ce processus. C'est la raison
pour laquelle une approche plus rigoureuse et dynamique de l'identification, de |'évaluation et du
suivi des risques doit étre adoptée afin de mieux capitaliser les opportunités et les forces et de trans-
former les faiblesses et les menaces en avantages. La gestion des risques fournit des éléments impor-
tants pour la prise de décision au sein d’'une organisation. Ainsi, I'intégration de la gestion des risques
dans la planification stratégique pourrait &tre un outil utile pour la prise de décision ainsi qu'un cata-
lyseur de lI'innovation, car elle prend en compte les changements dans I'environnement des organisa-
tions a court et a long terme.

Les programmes ou projets de développement peuvent bénéficier de cette approche, notamment les
Objectifs de développement durable de I'Agenda 2030, car les risques liés a la pandémie de
COVID-19 peuvent entrainer un recul de plusieurs indicateurs de développement. A cet effet, les
décideurs des secteurs public et privé doivent étre sensibilisés a la gestion stratégique des risques
pour mettre en place des stratégies d'entreprise plus résilientes et efficaces.

C'est dans ce contexte qu'un cours en ligne est proposé sur la gestion des risques dans la planification
stratégique par I'Institut Africain de Développement Economique et de Planification (IDEP). A la
lumiére des revers subis a cause de la pandémie a COVID-19 sur I'économie mondiale et des actions
de relance menées, la gestion des risques a été identifiée par I'Institut comme un sujet clé a couvrir
dans ses activités de développement des capacités pour mieux construire 'avenir.

Objectifs d’apprentissage

Le cours vise a renforcer les capacités des responsables des secteurs public et privé et des
planificateurs du développement en matiere d'intégration et de gestion des risques dans le processus
de planification stratégique ; en fournissant des approches et des outils pour identifier les risques, les
évaluer et développer des stratégies d'atténuation de leurs effets, en lien avec les Objectifs de
développement durable (ODD) et I'agenda 2063 de I'Union africaine.

Le cours se compose des modules clés suivants :
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- MODULE 1: Concepts, définitions et principes de la planification stratégique.

L'objectif de ce module est de permettre aux participants de mieux comprendre |'utilité, les principes
et les limites de la planification stratégique et de maitriser I'approche globale et les outils de cet
exercice.

- MODULE 2: Objectifs de développement durable et planification stratégique.

L'objectif de ce module est de permettre aux participants de mieux s'approprier I'agenda 2063 de
['Union africaine et I'Agenda 2030 sur le développement durable et de leur permettre de développer
un plan stratégique associé aux ODD.

- MODULE 3: Principales étapes de la gestion des risques.

Ce module a pour but d'amener les participants a améliorer leurs connaissances sur la gestion des
risques et son intégration dans le processus de planification stratégique des ODD. Par ailleurs, il s'agit
également de s'assurer que les participants maitrisent le processus d'identification et d'analyse des
risques.

- MODULE 4: Cas pratiques - Développement d'un plan de gestion des risques

Ce module est consacré a des cas pratiques ou les participants devront élaborer des plans de gestion
des risques (identification, évaluation, traitement des risques) associés aux plans stratégiques des
ODD.

Méthodologie

Cecours avotre rythme seradispensé du 17 octobre au 11 novembre 2022. Des sessions interactives
via Zoom sont également prévues pour plus d'échanges entre I'équipe pédagogique et les
participants. Ces derniers sont en mesure d'auto-évaluer leur compréhension du matériel
d'apprentissage grace a des quiz et des exercices intégrés.

Des ressources supplémentaires, y compris des suggestions de lectures, des bibliographies, des liens
Internet et des lectures facultatives sont fournies aux participants qui souhaitent approfondir leurs
connaissances sur un sujet du cours. Le cours sera dispensé en Anglais et en Francais. L'équipe
pédagogique composée d'un Directeur de cours et du Tuteur fournira une assistance en ligne
qguotidienne aux participants a des heures programmées. Une connexion Internet est nécessaire pour
interagir avec I'équipe pédagogique. .

Le cours se déroulera sur une période de quatre (04) semaines. La cinquiéme semaine sera consacrée
a un examen qui évaluera les connaissances des participants.
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Public Cible

Le cours s'adresse aux fonctionnaires de niveau intermédiaire a supérieur travaillant dans les
ministéres chargés de I'économie et de la planification. Tous les fonctionnaires impliqués dans la mise
en ceuvre des ODD et/ou de I'Agenda 2063 peuvent également postuler de méme que les

Admission au Cours

Jusqu'a la date limite d'inscription, les participants sont acceptés au cours sur une base continue et
sous réserve de disponibilité des créneaux horaires.

Les dossiers de candidature sont a remplir exclusivement sur la plateforme de candidature en ligne de
I'IDEP al'adresse https://idep-applications.uneca.org/

Certificat

Un certificat d'achévement sera délivré par I'|DEP a tous les participants qui termineront avec succes
les auto-évaluations relatives au cours et présentées pour chague module

Les Pré-requis Techniques

L'accés a Internet est une condition essentielle de la participation. Les spécifications suivantes, au
minimum en termes de matériel et de logiciel, sont requises pour suivre ce cours de formation en
ligne, veuillez consulter votre administrateur réseau ou votre spécialiste des systémes pour vous
assurer que vous disposez des éléments suivants :

ePlate-forme: Windows 95, 98, 2000, NT, ME, XP ou supérieur; Mac OS 9 ou Mac OS X; Linux
eMatériel: 64 Mo de RAM, 1 Go d'espace disque libre
eLogiciel:
- Adobe Acrobat Reader
- Adobe Flash Player
- Microsoft Office (Windows ou Mac) ou Open Office
- Navigateur : Internet Explorer 7 ou supérieur ou Firefox 36 ou supérieur
eModem: 56 K

eNotez que JavaScript, les cookies et les fenétres contextuelles doivent étre activés
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Division de la Formation et de la Recherche
Tél: +221 33829 55 00 / Fax: +221 33822 29 64
E-mail: mangoumenmbatkam@un.org avec copie a lou.zah@un.org et diaw4@un.org

5
IDEP +22133 8295500 IDEP@UN.ORG
RUE DU 18 JUIN +221 338222964 HTTP://WWW.UNIDEP.ORG
BP 3186 CP 18524

DAKAR - SENEGAL



17 \J
C2/CEA  Institut Africain de Développement Economique et de Planification

— L

N.B : L'IDEP encourage vivement et soutient la participation de femmes fonctionnaires diiment
qualifiées a son programme de développement des capacités et de formation.
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